'II Votorantim

Cimentos
Life is made to last

Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L.
(Unipersonal) y Sociedades Dependientes

Estado de informacion no financiera consolidado correspondiente
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2020












Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. "{I Votorantim

Cimentos
Life is made to last

Estado de Informacién No Financiera

al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
Todas las cantidades estan expresadas en euros, salvo que se indique lo contrario

Sobre este informe

= GRI 102-50: Periodo objeto del Informe

Este informe recoge informacién no financiera y de diversidad de Votorantim Cimentos EAA Inversiones,
S.L (“VCEAA", “la empresa’, “el Grupo” o la “Sociedad”) y de todas las actividades llevadas a cabo durante
el ejercicio fiscal de 2020, segun se recoge en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, sobre Estados de
Informacion No Financiera. Este informe es de elaboracién anual y “en referencia a los estandares del Global
Reporting Initivative (GRI), basado en los Contenidos del Estandar 2018 que se especifican en la "Tabla de
contenidos GRI". Los indicadores de seguimiento de cada una de las teméaticas de sostenibilidad aparecen
reflejados en cada uno de los epigrafes de este informe.

A lo largo de este informe, cuando se menciona a Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L (“VCEAA", “la
empresa’, “el Grupo” o la “Sociedad”), nos referimos al conjunto del perimetro de consolidacién de
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. En los casos en los que la informacion no se refiera al conjunto
de la Sociedad, se indicara adecuadamente.

El Grupo tiene presencia, ademas de en Espafia, con filiales en Espafia, Marruecos, Tlnez, Turquia, China
y Pert. El presente informe hace referencia a las actividades desarrolladas por VCEAA en todos estos
palises.

Para el desarrollo de la presente memoria se han tenido en cuenta los aspectos materiales identificados en
el analisis de materialidad que atafien al estado de Informacion No Financiera del Grupo VCEAA para el
ejercicio 2020.

Para el cumplimiento de los indicadores no financieros clave se han tenido en cuenta las directrices de la
Comisién Europea en esta materia y los estandares del GRI para cada una de las materias en €l tratadas.

No se ha producido ningtin cambio significativo en lo que respecta a alcance, criterios y metodologias de la
informacion contenida en este informe respecto a los utilizados en el Informe de 2020.
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1. MODELO DE NEGOCIO

11 PERFIL DE LA ORGANIZACION

s GRI 102-1;: Nombre de la organizacién

s GRI 102-2: Actividades, marcas, productos y servicios

= GRI 102-3: Ubicacién de la sede central

= GRI 102-4: Numero de paises donde opera la organizacion

=  GRI 102-5: Régimen de propiedad y su forma juridica

«  GRI 102-6: Mercados servidos

«  GRI 102-45: Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. (Sociedad Unipersonal) es parte del Grupo Votorantim, una
empresa 100% brasilefia con 100 afios de existencia que esta presente en los sectores de materiales de
construccién, metales, acero, energia, celulosa, agroindustria y finanzas.

Se trata de una sociedad de responsabilidad limitada constituida en Espafia el 8 de octubre de 2012 y
domiciliada en Vigo, calle Brasil 56, cuya sociedad dominante directa es Votorantim Cimentos Internacional,
S.A., sociedad situada en Luxemburgo, perteneciente a Votorantim Cimentos S.A. (en adelante “Grupo
Votorantim Cimentos”), siendo su matriz Gltima Hejoassu Administragéo, S.A., ambas sociedades hrasilefias
con domicilio social en ese pais.

Por su parte, Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. (sociedad objeto de este informe) es la sociedad
dominante del Grupo Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L.U. (en adelante, “Grupo VCEAA”") con

filiales en Espafia, Marruecos, Tunez, Turqufa, China y Perd hasta el cierre del ejercicio 2020.

La sede central de Votorantim Cimentos esta en Calle Brasil, 56, Vigo, Pontevedra. En Madrid se encuentra
el centro corporativo desde el que se dirigen todas las operaciones en Europa, Africa y Asia.

Las operaciones de VCEAA durante 2020 se desarrollaron en Africa, Asia, América del sur y Europa, a
través de la presencia del grupo en seis palses de estos cuatro continentes.

’ Espafia
.
\ 4

China

@u ropa | Asia) o{hsia}

Turquia

Peru

Marruecos r Tunez
. (Africa) : (Africa) (América del Sur)
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Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. Vl

Productos y servicios

El Grupo VCEAA esta especializado en la fabricacion vy
comercializacion de materiales de construccion vy,
especificamente, de cemento y clinker, hormigdn, mortero y

aridos.
FaOhﬁER%C*ONESt NEGUCI:)S Si bien los principales mercados en los que opera Grupo
ricas de cemento emento ; . "
: Mocllielgldas H(R'n-ggbn VCEAA son aquellos en los que tiene presencia, se atiende la
E:p?é'tt:.f.u:es"[{?é?fd':,s Mol demanda de clientes en cualquier parte del mundo.
Plantas de mortero
Marcas

El Grupo VCEAA comercializa sus productos y servicios bajo las siguientes marcas comerciales, dependiendo de
la localizacién de las operaciones:

r‘Espaﬁa r Turquia
' CEMENTO CEMENTO W, - 23
\J cosmos TEDE &Pulmor \aj 9 et !QEMPOWER fgol.dcem

o

[ iprebetong [ Prebetong © L ISOLIUM %, HYPERIUM
PLASTIUM TEKNOMIX

Marruecos r Tlinez

NTS  GRAN
\ J BN asment remara GRABEMARO @’ I R IGInT  MESR(NE

1.2 ESTRATEGIA

»  GRI 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades
«  GRI 102-16: Valores, principios, estandares y normas de conducta
= GRI 102-17; Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

La filosofia corporativa del Grupo VCEAA se fundamenta en el proceso de dialogo estratégico, que evalla

o W 8 X

Orientacion al Personas Excelencia Practicas

cliente proactivas y operacional Sostenibles
con autonomia

las tendencias del mercado, los riesgos y las oportunidades que pueda haber en cada momento. Creemos
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en las relaciones duraderas. Nuestro compromiso es construir relaciones duraderas con nuestros clientes,

proveedores, empleados y con las comunidades en las que operamos.

Los pilares corporativos que el Grupo VCEAA tiene establecidos desde su matriz internacional situada en

Brasil, Votorantim Cimentos, S.A. se concretan en:

ORIENTACION
AL CLIENTE

Tomamos decisiones basadas en las necesidades de\
nuestros clientes. Tenemos modelos de negocio especificos
para atender las diferentes necesidades de nuestros
clientes. Nos esforzamos por garantizar que todas nuestras
iniciativas se traduzcan en valor para nuestros clientes.

1Y%

PERSONAS
PROACTIVAS Y
AUTONOMAS

Valoramos a los lideres que tienen éxito a través de sus\
acciones, creando equipos fuertes, diversificados Y
comprometidos. Fomentamos que las personas tomen la
iniciativa, actuen y sean flexibles. Trabajamos juntos para
crear soluciones y hacer que las cosas sucedan.

O

o

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Hacemos un seguimiento de nuestro desempefio y estamos
comprometidos con la mejora continua. Tomamos
decisiones con rapidez, disciplina y consistencia.
Maximizamos la productividad en todas las areas.

X
.

PRACTICAS
SOSTENIBLES

La seguridad es lo primero, siempre. Promovemos Q
ecoeficiencia buscando desarrollar nuevos productos y
procesos innovadores. Promovemos el Dialogo Abierto y las
relaciones con nuestras comunidades para perpetuar el
legado del Grupo Votorantim Cimentos y apoyar el
desarrollo local.

Dentro de la operativa y la gestién del negocio, la sostenibilidad es mantiene como unos de los pilares
estratégicos para el Grupo Votorantim Cimentos. Se han establecido metas para las distintas tematicas

consideradas de mayor relevancia para el Grupo desde el punto de vista de la sostenibilidad:
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r + Asegurar la adopcién eficaz de la Politica Global de Seguridadh
Salud y de las Reglas para la Vida.

« Implementar patrones que aseguren la sostenibilidad en nuestras
SEGURIDAD Y operaciones logisticas y de suministro.

SALUD . Promover condiciones de trabajo saludables y seguras para todos los
empleados. Alcanzar un indice de accidentabilidad con baja inferior a
0,4 para empleados directos.

ETICAY + Practicas Comerciales FEticas; Garantizar que todas nuestras
CUMPLIMENTO operaciones son realizadas de una manera ética y en conformidad
con el Cadigo de Conducta del Grupo Votorantim Cimentos.

« Practicas Comerciales Eficas: Garantizar que todas nuestras
operaciones se realizan de una manera ética y en conformidad con el
Cadigo de Conducta del Grupo Votorantim Cimentos.

+ Politicas Ambientales: Asegurar la puesta en practica de nuestra
Politica Ambiental Global y las Reglas Verdes.

« Patrones en la cadena de suministro: Promover patrones sostenibles
en la cadena de suministro a través de nuestras unidades de negocio.

+ Productos y servicios sostenibles: Promover nuevos productos,
soluciones, servicios e innovaciones de forma sostenible. Alcanzar un
factor clinker/cemento del 72%.

« Valorizacion energética: Llegar a un nivel de sustitucion del 30% en el
uso de combustibles no fasiles en nuestras fabricas de cemento.

+ Emisiones de CO,: Reducir nuestras emisiones de CO, por tonelada
de cemento en un 25% respecto a los niveles de 1990.

« Emisiones: Reducir las emisiones de particulas, NOx, SO2 en 65 ¢,
1.950 ¢ y 760 g por tonelada de clinker respectivamente.

« Agua: Aplicar planes de gestion del agua en areas de escasez en
nuestras unidades de negocio.

+ Biodiversidad: Garantizar que todas nuestras minas tengan un plan
de rehabilitacion y gestion de la biodiversidad local en zonas
sensibles.

ECOEFICIENCIA E
INNOVACION

» Garantizar la puesta en practica de planes de relacion con la

COMPROMISO CON sociedad, en las comunidades en las que operamos con un alto grado
LA COMUNIDAD de vulnerabilidad social. /

Estas metas se han establecido partiendo de las siguientes premisas:

= Apoyo a las comunidades cercanas y promocién de las relaciones éticas y transparentes con las
personas y organizaciones relacionadas con nuestra actividad.

= Trabajo para la reduccién del impacto medioambiental y compromiso con el uso responsable y
eficiente de los recursos naturales en los procesos del Grupo VCEAA.

= Proporcionar entornos de trabajo saludables y seguros a todos los grupos de interés, como son los
trabajadores, colaboradores y clientes.

» Una visién de crecimiento sostenible, alcanzando los objetivos del Grupo VCEAA de forma
responsable, cumpliendo siempre la reglamentacion y las leyes vigentes.

—— R
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Cada tres afios, el Grupo Votorantim Cimentos organiza un Dialogo Estratégico para abrir un espacio de
debate y ajustar la vision al largo plazo. En las sesiones de trabajo mantenidas en 2020 se establecié la
Planificacion Estratégica para el periodo 2021-2025, estableciendo metas a corto y largo plazo, asi como la

preparacion y adjudicacién del presupuesto. En este proceso participan todas las areas del Grupo.

En el Dialogo Abierto del ejercicio 2020 se identificaron las principales macrotendencias que posiblemente

tendran impacto de aqui a 2030 en el negocio, asi como las sub-tendencias asociadas:

-

CAMBIOS
DEMOGRAFICOS

La urbanizacion y la construccion de infraestructuras incrementan ia\
demanda de cemento en paises emergentes.

Los consumidores reclaman comodidad, opciones, soluciones y mas
servicios.

La renovacion y modernizacion de los mercados son nuevas
tendencias.

La existencia de una demanda de diferentes tipos de viviendas.

El incremento de la productividad.

La industrializacion y el incremento del volumen de hormigon.

GLOBALIZACION Y
FUTUROS MERCADOS

Los agentes de la consltruccion son cada vez mas grandes y
dispersos geograficamente.

La internacionalizacion de los agentes chinos, incluyendo los no
tradicionales.

La mayor proteccion de los mercados internos; mayores riesgos en
mercados combinados.

RETOS CAMBIO
CLIMATICO

La incorporacion de la sostenibilidad a proyectos, procesos y
materiales (disminucion de emisiones de CO2).

La demanda de materiales respetuosos con el medio ambiente y
sustitucion de materiales.

Los residuos: reduccion y reciclado.

La "Desmaterializacion": Menor intensidad en el uso de materiales.
Materiales mas eficientes: Andlisis del ciclo de vida.

El incremento y mejora de las certificaciones “verdes”.

La reduccion de la dependencia de la energia (sustitucion de las
fuentes de energia).

INNOVACION Y
TECNOLOGIA

La Industria 4.0 mejoraré la eficiencia de los procesos de produccion.
Existen nuevas formas de establecer relaciones con clientes.

La construccion automatizada e industrializada.

El desarrollo colaborativo (tecnologia BIM).

La intensa mercantilizacion de materiales basicos.

El acceso directo a consumidores finales.

CONOCIMIENTO
GLOBAL DE LA

SOCIEDAD

La escasez de mano de obra.

La industrializacion.

La construccion automatizada e industrializada.

El refuerzo de nuevos sistemas, inteligencia artificial y productividad
incrementada.

El atractivo de la industria de la construccion. J
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Ademas, nuestros compromisos de con los Objetivos de Desarrollo sostenible y la Agenda 2030 también
abarcan nuestra ambicion climatica para 2050. Su desarrollo consideré una evaluacion en profundidad de
mega tendencias como los cambios demograficos; globalizacion y mercados futuros; los desafios del
cambio climatico; y la innovacion, la dinamica tecnolégica y su impacto en la industria de materiales de
construccion. Estos compromisos tienen como objetivo alinear toda nuestra operacion con las
necesidades actuales y futuras de la sociedad, generando asi un valor compartido y produciendo un
impacto positivo en la cadena de valor.

1.3 GOBERNANZA

= GRI 102-18: Estructura de gobierno de la organizacion (incluidos los comités del méaximo érgano de
gobierno)

= GRI 102-26: Funcion del maximo organo de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y
estrategia

El modelo de gobierno de Votorantim Cimentos se guia por un conjunto de principios, iniciativas y estructuras
de gestion que facilitan una vision integrada y permiten una toma de decisiones agil. Cuenta con un sistema
de gobernanza mundial que proporciona una vision equilibrada de los desafios del negocio en los mercados
en los que esta presente: VCBR (Brasil), Sudamérica, VCNA (Norteamérica) y VCEAA (Europa, Asia y
Africa), favoreciendo el intercambio de las mejores practicas y las decisiones de inversion.

La estructura de gobernanza de Votorantim Cimentos, S.A. a nivel global se estructura de la siguiente
manera:

Consejo de
Administracion
Votorantim Cimentos

Auditoria interna

Gobernanza, Riesgo y h ICEO Ghba'
¢ Votorantim Cimentos: |
|

Cumplimiento (1)

Areas Globales (2)

VCBR VI
Votorantim Cimentos Votorantim Cimentos
I CIGEEGLE]

Areas Regionales (3)

La matriz Gltima del Grupo VCEAA tiene como 6rgano principal de gobierno al Consejo de Administracion
del Grupo Votorantim Cimentos. Esta compuesto por seis miembros, de los cuales tres son idependientes,
a fecha de cierre del ejercicio 2020. Este comité mantuvo a lo largo del afio once reuniones, tanto ordinarias
como extraordinarias y es asesorado por cuatro comités de apoyo.
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Comité de direccion ejecutiva; Integrado por el CEO Global y los CEO de las unidades regionales (VCNA
y VCEAA), ademas del CFO y el presidente ejecutivo de Personas y Gestién a nivel global. El comite
es responsable de hacer el seguimiento de la ejecucion de las estrategias de la empresa.

Comité ejecutivo global (GET): Integrado por el director ejecutivo global, los presidentes de las regiones
y los directores ejecutivos de cinco areas estratégicas globales (Finanzas, Personas y Gestion, Legal,
Desarrollo Corporativo, y departamento Técnico/Sostenibilidad). EI GET se retine periddicamente.

Comités ejecutivos regionales: La estructura GET se replica localmente en los tres equipos regionales.
Su funcién es alinear las estrategias regionales con las estrategias globales de Votorantim Cimentos.
Los equipos ejecutivos regionales son: el Equipo Ejecutivo Brasilefio (BET), el Equipo Ejecutivo
Norteamericano (NAET) y el Comité Ejecutivo de Europa, Asia y Africa (EAAET). Estos comités estan
formados por el CEO de la region y los vicepresidentes de los equipos funcionales (Finanzas, Recursos
Humanos, Operaciones, Logistica y Compras, Desarrollo de Negocio y Comercial).

Comités mundiales: Estos incluyen Recursos Humanos, Desarrollo Organizacional, Comunicacion
Corporativa, Comité Técnico Global, Comité Global de Industria 4.0, Asesoria Juridica y Auditoria, que
apoyan al CEO Global y al Comité Directivo Ejecutivo en temas importantes a corto, medio y largo plazo.

A nivel regionales, existen otros comités que también dan soporte a la gobernanza a ese nivel
organizacional. Mantienen reuniones periédicamente, mensual o trimestralmente, dependiendo del tipo de
comité. Estos comités son de:

Presupuesto de base cero.

Comité de Sostenibilidad.

Salud y seguridad.

Mercado y actividad comercial.

Operaciones, donde se tienen en cuenta aspectos de la actividad vinculada con el impacto en el entorno
(social y ambiental, principalmente).

Personas y gestion.

En Espafia, los maximos responsables de la compaiiia forman parte de diferentes grupos de trabajo entre
los que destacan:

Comité de Seguridad: define y promueve iniciativas para crear una cultura de compromiso basada en
comportamientos seguros.

Comité de Clientes: desarrolla numerosas medidas que refuerzan este pilar estratégico de la empresa.
Comité de Bienestar: fomenta habitos saludables entre los trabajadores.

Comité de Comunicacién: Impulsa la comunicacion interna y externa y las relaciones con el entorno.

1.4 GESTION DE RIESGOS

= GRI 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades

El sistema de gestion de riesgos esta creado para garantizar una respuesta rapida ante la identificacion de
un tema con un impacto negativo potencial en el rendimiento de la empresa. El modelo de gestion de riesgos
se basa en los principios y directrices establecidos por la metodologia 1ISO 3100/18.
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La identificacién de riesgos se establece en base a cuatro categorias principales: Operativa, Financiera, De
cumplimiento y Estratégica. El analisis de los riesgos inherentes al negocio en estas categorias permite
identificar eventos de riesgo que pueden afectar a los objetivos de la empresa.

La evaluacion del riesgo se realiza a través de un enfoque ascendente y descendente: en primer lugar, las
entrevistas individuales se llevan a cabo con areas operativas y corporativas y mas tarde los temas
planteados se discuten con el equipo de liderazgo.

Todos los riesgos son analizados y clasificados teniendo en cuenta su probabilidad e impacto (financiero,
legal, social, ambiental, seguridad, imagen y reputacion, partes interesadas y clima interno).

Los procesos de gobernanza se establecen de acuerdo con la clasificacion de riesgos y las areas
responsables desarrollan planes de accion detallados para prevenir |a materializacion del riesgo y mitigar
su impacto potencial.

De forma continua y sistematica, todos los planes de accion relacionados con los principales riesgos
mensualmente son supervisados por el area de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) y al equipo de
liderazgo. Ademas, el proceso de gestion de riesgos se comunica periédicamente al Comité de Auditorfa y
al Consejo de Administracion, con una perspectiva global.

Otro punto muy relevante del modelo es la gestion de los riesgos relacionados con el cambio climatico, que
son evaluados por el area de sostenibilidad, monetizados utilizando diferentes escenarios de precios de
carbono, monitoreados e informados a los maximos responsables.

También se evaltan los riesgos relacionados con un aumento de los precios del carbono en los paises
donde ya existe legislacion en este ambito, y los riesgos tecnologicos que plantea la posible dependencia
de la industria de las tecnologias de captura de CO2. Esta supervision incluye posibles riesgos legales
(como los impactos en la concesion de licencias de unidades de co-procesamiento, gue son una parte clave
del plan de descarbonizacion), los riesgos de mercado (impuestos por los cambios en la preferencia de los
consumidores de las generaciones futuras) y los riesgos fisicos (vinculados a un escenario de escasez de
agua en los lugares donde operamos). Para todos estos riesgos, se cuenta con planes detallados de
mitigacion destinados a adaptar la empresa a nuevas situaciones, reduciendo la exposicion en caso de que
alguno de estos eventos se materialice.

Por otro lado, el Grupo es consciente de que la transicién a una economia baja en carbono presenta varias
oportunidades de negocio a los sectores del cemento y el hormigén, precisamente por la durabilidad,
resiliencia y versatilidad que estos productos ofrecen a la sociedad y el papel fundamental que el hormigon
tiene en la construccion de infraestructuras de transporte y la generacion de energia baja en carbono.

Los criterios que definen la evaluacion de los riesgos, en funcion del seguimiento y la consecucion de las
acciones planteadas, se actualizan anualmente. Los criterios que se tiene en cuenta para el analisis de
riesgos son:

tanto a nivel operacional como documental, se realiza de forma periddica en cada centro de

A\j\ll Requisitos legales: La valoracion del estado de cumplimiento de los tramites legales, aplicables
s trabajo.

s 000 Identificacion de partes interesadas: Las peticiones de los grupos de interés, ya sean externos o
%ﬂmlw internos, se analizan junto con la operativa en este campo durante la reunion anual que se lleva

a cabo al término del ejercicio. Ademas, se identifica la relacion de necesidades y expectativas de
las partes interesadas, y se analizan los riesgos y oportunidades vinculados.
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<¥ \,  Factores internos y externos: Se realiza una consulta en los diferentes centros de trabajo, tras la
cual se lleva a cabo una verificacion, garantizando asi la participacion de los empleados en el
analisis.

o Factores externos tales como las condiciones ambientales, la situacion politica, el contexto
econémico-financiero y socioeconémico, las tendencias legislativas, el desarrollo tecnologico,
efc.

o Factores internos tales como el modelo empresarial, la estructura organizativa, el proceso
productivo, los recursos humanos, la antigliedad de las instalaciones, los recursos técnicos, etc.

Se identifican riesgos y oportunidades de cada uno de estos factores, y en funcién del nivel de importancia
(riesgo) asociado, se establecen medidas de control operacional, planes de accién o instrucciones técnicas.

vE Aspectos ambientales: Debido a la tipologia de las actividades y la naturaleza de éstas, el Grupo
A S i L .
/ VCEAA se compromete a identificar y evaluar todos aquellos aspectos ambientales que
—<" intervienen en los procesos. Ademas, se determinan aquellos que son mas significativos,

definiendo los riesgos y oportunidades, con la finalidad de establecer acciones preventivas que vayan
encaminadas a reducir el impacto que generan y asl poder lograr la mejora continua.

1.5 POLITICAS

La Politica Global de Seguridad y las Reglas para la Vida tienen como objetivo enriquecer la identificacion
y el seguimiento de los riegos en todas las operaciones que se realizan en el Grupo VCEAA. En este sentido,
y en el ambito de esta Politica se desarrolla un area de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento (GRC) que,
entre otras funciones, esta a cargo de implementar practicas y procesos de gestion de riesgos en todas las
areas y regiones. Este proceso de gestion de riesgos sigue las pautas de la norma ISO 31000 y el Comite
de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO).

Ademas, y con el objetivo de evaluar de manera independiente y objetiva la calidad de las practicas
operativas de la administracion y los controles internos, asi como para asesorar sobre formas de mejorarlas
y agregar valor al negocio, el Grupo VCEAA cuenta con el area de Auditoria Interna, que informa
directamente al Comité de Auditoria Global, situado en Brasil.

Los Valores y Creencias, el Codigo de Conducta del Grupo Votorantim Cimentos, asi como la legislacion de
los paises donde opera se han incorporado al Programa de Cumplimiento Normativo, vigente desde el
afio 2013.

El 4rea de Cumplimiento en 2019 se ha enfocado en dar formacion a los nuevos empleados, asi como a
toda la organizacion en materia de antimonopolio y anticorrupcion. Ademas, en 2019, dentro de esta area
se pusieron en marcha globalmente dos nuevas politicas globales: La politica de Relaciones de gobernanza
y la politica de Analisis de la integridad de las terceras partes.

El Grupo VCEAA cuenta con una Oficina de Etica Empresarial para recibir, analizar y resolver quejas o
presuntas violaciones del Codigo de Conducta, politicas y leyes relacionadas de la forma mas adecuada.
Esta area garantiza la confidencialidad de la informacion, la proteccion de datos y la imparcialidad en el
manejo de los casos que se presenten. Vinculada a la Junta Directiva a través del Comité de Auditoria, la
Oficina de Etica Empresarial recibe el apoyo de una red de Agentes de Etica Empresarial para analizar
cualquier queja recibida. Las acciones correctivas estan sujetas a la supervision de la Comisién de Etica
Empresarial Global. Cualquier persona (incluidas las partes interesadas externas) puede presentar un
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informe o una queja ante el Agente de Etica Empresarial, la Oficina de Etica Empresarial global y/o la Linea
Etica del Grupo Votorantim Cimentos.

El funcionamiento de la Linea Etica ofrece la posibilidad de registrar una queja, seguir el estado del proceso
y obtener los ntimeros de contacto de la Linea directa de ética en cada pais. Todas ellas quedan registradas
y almacenadas en una base de datos. Ademas, esta disponible las 24 horas de los 7 dias de la semana, ya
sea por teléfono (implementado en algunos paises) o internet, respetando el anonimato de la parte
interesada.

1.6 GESTION DE LA PANDEMIA

El afio 2020 fue un reto. La pandemia de coronavirus nos obligoé a tomar decisiones, poner en marcha
iniciativas, proyectos y medidas de seguridad en un tiempo récord. Al mismo tiempo, |a solidez de la empresa
y la participacion cohesionada de los empleados aseguraron una respuesta rapida a la recuperacion del
mercado y a la eficiencia de nuestros procesos internos. Esto dio lugar a entornos de trabajo seguros, un
aumento en la produccién y las ventas, y un impacto financiero positivo més alla de lo esperado.

La prioridad era la preservacion de la vida y la seguridad de todos los empleados y sus familias, proveedores,
terceros, clientes y las comunidades donde operamos. En las primeras semanas de la pandemia, cuando
se hizo urgente implementar medidas de distanciamiento social para detener la propagacion del virus, se
logré establecer un sistema efectivo de trabajo desde casa en un tiempo récord. Los viajes de negocios
fueron suspendidos y todos los procesos se llevaron a cabo de forma remota y en linea, con el apoyo de
nuestros sistemas y equipos de seguridad de la informacion.

Las instalaciones continuaron operando, siguiendo estrictamente todos los protocolos de seguridad y salud
recomendados por las principales autoridades. Se redujo la fuerza de trabajo operativa, manteniendo en
casa a todas las personas en grupos de riesgo en casa; se aplicaron las normas de distanciamiento social
establecidas durante las horas de trabajo; se comenz6 a tomar la temperatura de la gente en la entrada de
las plantas y se garantizo el estricto cumplimiento de las directrices de seguridad.

A nivel corporativo, para hacer frente a todos estos desafios, se activé un area de gestion de crisis. El comité
de direccion en Brasil organizé una comision regional, una comision corporativa y un comité especifico para
abordar los efectos de la COVID-19. A lo largo del afio, las reuniones diarias y semanales incluyeron equipos
multidisciplinarios de empleados, el CEO de la compaiiia y la mayoria de los directores, para definir
estrategias de accion en un esfuerzo importante de gestion global de crisis.

En los paises, las iniciativas llevadas a cabo y que surgieron vinculadas a la situacion sanitaria fueron
gestionadas por cada una de las empresas. Se llevaron a cabo intensas campafias de comunicacion en
todos los paises de VCEAA para prevenir el contagio de la COVID entre los empleados y sus familias. Las
campafias hacian hincapié en el lavado de manos, uso de mascarillas, mantener la distancia personal, las
medidas preventivas necesarias cuando se convive con un enfermo de COVID-19, entre otros aspectos.

La nueva situacion dio lugar a una relacién mas solida, robusta, cercana y humana con los equipos,
asegurando la alineacién del trabajo y la evolucion de los proyectos. En este nuevo modelo de trabajo, se
mantuvo la excelencia en todos los procesos administrativos y se superaron los resultados esperados.
Muchos de estos aprendizajes seguiran aplicandose después de esta pandemia, como permitir que nuestro
personal administrativo trabaje desde casa unos dias a la semana como parte de la estrategia para mejorar
la calidad de vida de nuestros empleados y garantizar que tengan mas tiempo para disfrutar de sus familias
y sus actividades de ocio.
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2. ANALISIS DE MATERIALIDAD

= GRI 102-42: |dentificacion y seleccion de grupos de interés
»  GRI 102-44; Temas y preocupaciones clave mencionados

Un requisito previo para informar sobre la sostenibilidad de acuerdo con las metodologias GRI y IIRC, es
determinar la materialidad, un proceso que utiliza la participacion de las partes interesadas para determinar
los temas criticos para una organizacion.

Esos grupos de interés son para Grupo Votorantim Cimentos:

Clientes Comunidades
(canales)
Empleados y )
contratados Consumidores
Accionistas Proveedores
/ ;
i
- y
Organos
reguladores Transportistas
y camioneros
Organos
gubernamentales ONG

Entidades de
financiacion

En 2020, junto con la colaboracion de una consultora especializada, se llevo a cabo este ejercicio siguiendo
cuatro pasos para desarrollar la nueva matriz de materialidad.

En la fase de identificacién, se utilizaron documentos y puntos de referencia internos e industriales para
mapear las partes interesadas y los problemas que tienen mayor impacto en la empresa.

En la fase de priorizacién, se identificaron la percepcion de las partes interesadas a través de nueve

entrevistas con los ejecutivos de la empresa, seis entrevistas con expertos externos y una consulta en linea
que recibid 237 respuestas de diferentes grupos (empleados, clientes, proveedores, universidades,
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comunidades, organizaciones sin fines de lucro y autoridades gubernamentales). De estas 237 respuestas,
se obtuvieron 165 de empleados y las 72 fueron de representantes de grupos externos. Al tratarse una
empresa internacional las consultas se realizaron en sus idiomas locales: obteniendo respuestas en arabe,
inglés, francés, portugués, espafiol y turco. Esta diversidad se reflejo en las conclusiones de la consulta,
que examino diferentes puntos de vista, de diferentes culturas, produciendo asi resultados representativos
y equilibrados.

En la fase de analisis, se siguié una metodologia especifica para sopesar las percepciones de cada grupo
de partes interesadas e insertarlas en una matriz que cruzaba perspectivas internas y externas, dando como
resultado los ocho temas mas relevantes.

La Gltima fase de este proceso fue la validacion, donde los temas fueron aprobados por la direccion de la
empresa, quien considero criterios adicionales como riesgos, oportunidades y estrategias de negocio. Esta
fase también incluyo la validacién de la correlacion de cada tema con los ODS de las Naciones Unidas y
sus objetivos especificos, y con los propios Compromisos de 2030.

Compromisos ODS y Objetivos

Tema material 2030 relacionados

1. Cambio climatico

Impacto del cambio climatico en las operaciones,
emisiones de gases de efecto invernadero, Huella ambiental
emisiones de CO, y riesgos estratégicos
asociados a la gestion del cambio climatico.

2. Innovacién y tecnologia
Desarrollo de tecnologias ecoeficientes, Innovacion
productos sostenibles, inversiones en innovacion.

3. Relaciones responsables con la comunidad
Autonomia de las comunidades, dialogo abierto, Comunidades vy
desarrollo de las comunidades locales, integracion | valor compartido
en las comunidades, impacto y creacion de valor.

4. Desarrollo de empleados

Diversidad e inclusion de empleados, desarrollo de
empleados y compromiso, talento, retencion, Diversidad
compensacion, preservacion de los derechos
humanos.
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5. Etica, integracion y transparencia

A7 PARCERAS [MENS
Integridad y cumplimiento normativo, ética y 17
relaciones transparentes, integridad de precios y Etica e
cumplimiento antimonopolio, cumplimiento legal integridad

con estandares de las relaciones con los
competidores.

6. Uso responsable de los materiales, residuos
y economia circular

Gestion de residuos solidos, uso responsable de Economia
combustibles y materias primas, andlisis del ciclo circular
de vida del producto, economia circular,
reutilizacion y reciclaje.

7. Riesgos y gestion de crisis

Valoracion y mitigacion de riesgos a los que se
expone el negocio, valoracion de riesgos de Huella ambiental
mercado, gestion de la informacion,
confidencialidad, gestién de crisis.

8. Salud laboral, bienestar y seguridad
Condiciones laborales seguras y saludables (para
empleados y contratistas), garantizando la
seguridad de los grupos de interés relacionados
con la compariia, procesos operativos seguros.

Salud, seguridad
y bienestar

Adicionalmente, para cada uno de los temas materiales se han establecido indicadores y objetivos sobre los
gue trabajar en los proximos afios.
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1. Operamos con integridad y transparencia

Creemos que el camino hacia la excelencia implica invariablemente garantizar altos estandares
de cumplimiento, ética y transparencia. Es por eso, hacemos todo lo posible para asegurar que
estas premisas siempre formen parte de la realidad de la empresa y de las actividades cotidianas.
Este compromiso no negociable es global y sirve de base para todos los demas compromisos
asumidos por Votorantim Cimentos.

1 PAL RETEAL 1 PARCERAS £ MOCS

ISTITUCOS DE MPLENENTACAD
(FCAZES

&

2. La seguridad, la salud y el bienestar son valores fundamentales

Indicador Descripcion Objetivo

. : Tasa de frecuencia de accidentes . ,
Accidentes con baja Tasa mundial de accidentes con

ja (L el g
(LTI) con baja (LTI) entre los empleados | | .. ) 1) inferior a 0,40.
directos y contratados.

Numero de decesos entre
empleados directos y
Decesos contratados/subcontratados y
terceros como resultado de
accidentes de trabajo.

Tener cero decesos en nuestras
operaciones.

Mejora de la percepcion de nuestros
empleados sobre como crear una

: i : Lograr al menos un 85% de
S?tlsfaccmn y cultura de bienestar en la que todos fav%rabilidad anias sneieskis
bienestar de los puedan tomar decisiones positivas | (L
empleados sobre su salud y bienestar como una '

opcién natural,

3. Innovacion: co-creamos soluciones sostenibles

Indicador Descripcion Obijetivo

Porcentaje de ingresos de productos y/o
Ingresos financieros a |servicios que mitigan nuestra huella
través de soluciones |ambiental o que ofrecen beneficios
sosienibles ambientales en comparacion con las
opciones tradicionales.

30% de los ingresos de
soluciones sostenibles.
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4. Un entorno diverso e inclusivo

Indicador

Descripcion

Objetivo

Diversidad de género
en posiciones de
liderazgo

Fomentar la diversidad de género en
posiciones de liderazgo a nivel mundial.

Al menos el 25% de los
puestos de liderazgo ocupados
por mujeres.

Percepciones
internas de diversidad
e inclusion

Agudizar la percepcion de nuestros
empleados sobre como la empresa se
esta volviendo mas respetuosa, diversa e
inclusiva a través de preguntas
especificas sobre diversidad en nuestras
encuestas de gestion de personas (como
la Encuesta del Clima).

Lograr al menos un 90% de
favorabilidad con respecto a la
diversidad y la inclusién en las
encuestas de los empleados.

IGUALDADE
DE BEXERD

¢

EDUCACAD 5
DE QUALIDADE

|

5. Reducir nuestra huella ambiental

Indicador

Descripcion

Objetivo

Emisiones netas de
COy

Emisiones netas de COzonelada d€
producto cementoso.

Alcanzar 520 kg de emision
neta de CO; por tonelada de
producto cementoso.

Emisiones de polvo
por tonelada de
clinker

Emisiones en clinker g/t.

Reducir la emision de polvo
por tonelada de producto a
30g/t clinker

Emisiones de SOx por
tonelada de clinker

Emisiones en clinker g/t.

Reducir la emision de SOx por
tonelada de producto a 4909/t
clinker.

Emisiones de NOx
por tonelada de
clinker

Emisiones en clinker g/t.

Reducir la emision de NOx por
tonelada de producto 14009/t
clinker.

AEAPOIATRL

1 ACAOCONTRAA
ESANEAMNTE

DOCIMA

Y
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6. Promover la economia circular

Indicador

Descripcion

Objetivo

Sustitucion térmica

Consumo de combustibles alternativos
(residuos y biomasa) divididos por el
consumo total de calor.

Lograr un 53% de sustitucion
térmica.

Porcentaje de clinker
en cemento

Relacion entre el consumo total de clinker
y la produccion de cemento.

Reducir el factor
clinker/cemento al 68%

Porcentaje de
hormigon reciclado
devuelto

El hormigoén reutilizado en las
operaciones cementeras gue se
recuperan como huevo hormigéon o
agregado.

70% de hormigon reciclado
devuelto.

7. Generar valor compartido en nuestras comunidades

Indicador

Descripcion

Objetivo

Operaciones con
planes de relacion
con las comunidades,
evaluacioén de
impacto y/o planes de
desarrollo

Porcentaje de operaciones con
participacion de la comunidad local,
evaluacion de impacto y/o programas de
desarrollo.

90% de las operaciones con
planes de relacion con las
comunidades, evaluacion de
impacto y/o planes de
desarrollo.

Empleados
involucrados en
iniciativas de
voluntariado

Porcentaje de empleados involucrados en
iniciativas de voluntariado durante el afio.

El 20% de los empleados
participaron en iniciativas de
voluntariado.

Suministro local

Promocion de compras locales, siguiendo
las especificidades y regulaciones de
cada regién donde operamos.

60% de suministro local.
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3. CUESTIONES AMBIENTALES

3.1 IMPACTOS Y GESTION AMBIENTAL

El Grupo VCEAA tiene un firme compromiso con la proteccion del medio ambiente. Integrar el cuidado del
medio ambiente dentro del desarrollo de su actividad y procesos productivos es uno de los principales retos
de la compaiiia.

Este compromiso se materializa en su Codigo de Conducta, que es trasladado a todos sus empleados,
siendo de alcance global:

“La salud, la integridad fisica de los empleados y la proteccion del medio ambiente son prioridades para
Votorantim, y estén por encima de aspectos econémicos o de produccion. Todas las personas tienen la
responsabilidad de estar familiarizadas con las politicas, los procedimientos y las practicas de seguridad,
salud y medio ambiente, y de cumplirlas estrictamente”

Asi mismo, el Grupo, cuenta con una Politica Ambiental Global que se centra en nueve principios y diez
Reglas Verdes, que sientan las bases de su enfoque medioambiental. En la siguiente imagen se recogen
los nueve principios de la Politica Ambiental Global:

| } Cumplir siempre los requisitos legales, estandares y regulaciones aplicables a la
| § " & organizacion y los compromisos suscritos voluntariamente.

nm,  Implementar y mantener un Sistema de Gestién Ambiental, adecuado a la naturaleza,\

) escala y al impacto medioambiental de nuestras actividades, productos y servicios,
4.~/ para garantizar el cumplimiento de nuestros compromisos, centrados en la mejora
continua y la prevencion de la contaminacion.

il
& ==

S

Garantizar el uso responsable y eco-eficiente de los recursos naturales para reducir
| el consumo de combustibles fésiles, materias primas, agua, energia y otros recursos.

Abordar los retos del cambio climatico mediante el desarrollo de una estrategia de\
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. Centrarse en el uso de
combustibles alternativos, el uso responsable de combustibles y materias primas, y
el uso eficiente de la energia y los recursos. )

i B, ~

" W Definir e implementar estandares ambientales para evaluar y monitorizar las
<" I emisiones atmosféricas v definir obietivos de reduccion.

o Minimizar la generacion de residuos. Reducir el consumo, reutilizar y reciclar\
materiales cuando sea posible y eliminar los residuos de forma apropiada y
responsable. )
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Evaluar, controlar y reducir los impactos medioambientales de nuestras actividades, )
centrandonos en la mejora continua y en las mejores practicas industriales. Invertir
en innovacién ambiental en nuestros procesos, productos y servicios durante el ciclo
de vida, buscando reducir nuestros impactos ambientales.

Desarrollar planes de rehabilitacion y clausura para todas nuestras canteras y\
graveras activas, teniendo en cuenta las expectativas de nuestros grupos de interés.
Monitorizar continuamente e informar de nuestro desempefio en biodiversidad,

centrandonos en la conservacién y en el incremento del nivel de concienciacién. )

\

Promover relaciones éticas y transparentes con nuestras partes interesadas,
ofreciéndoles regularmente informacion ambiental sobre nuestras operaciones y
productos, y manteniendo un proceso de dialogo abierto.

J

En cuanto a las Reglas Verdes, son las siguientes:

Protegery respetar el medio amblente: alre, tierra
y agua.

e Proteger la biodiversidad: flora y fauna,

Minimizar la generacién de residuos: reutilizacién,
reciclaje y eliminacion responsable,

Maximizar la eficiencia energética y reducir las

emisiones de gases de efecto invernadero en los

procasos de produccion, transporte y operaciones
de apoyo.

Vi & W N =

45 Monitorizar  continuamente  los  impactos
medioambientales y desarrollar un plan para

definir los objetivos de reduccion.
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Certificaciones ambientales

Comprometerse a usar la mejor tecnologia de
- control de la contaminacién, siempre que sea

posible,

los lugares culturales, geologicos,

Raspetar
L histéricos, paleontolégicos o arqueolégicos.

Mantener un procese da didlogo ablerto, Respetar
alosvecinos y a 1as partes Interesadas.

Reducir el uso de materias primas naturales siempre
= que sea posible. Maximizar el uso responsable y

aficienta de los recursos.

. = “ 0 Rehabilitar las canteras y graveras, durante su
explotacion y una vez clausuradas,

Para lograr una mayor proteccién del medio ambiente, el Grupo VCEAA tiene implantado en la mayoria de
sus fabricas de cemento y moliendas un Sistema de Gestion Ambiental de acuerdo con la norma UNE-EN-
ISO 14001, con el objetivo de identificar, prevenir y mitigar los riesgos ambientales, ademas del compromiso
de mejora ambiental continua en su forma de operar.

Este afio, con respecto al anterior, se han incorporado tres fabricas de Turquia. Queda pendiente certificar
la Molienda de Samsun en Turquia, que estuvo parada todo el afio y retomo la produccion en diciembre de
2020. Asi mismo, por falta de actividad la fabrica de molienda de Bobadilla (Malaga, Espaiia) no ha renovado

su certificacion por falta de actividad.

A continuacion, se presenta el detalle de las plantas que estan certificadas en |SO 14001:2015:

PAiS Planta de cemento EMS Certification

Toral de los Vados
Oural

Cérdoba

Niebla

Tenerife

MARRUECOS Asment Temara
TUNEZ Jbel Oust

GA-2006/0551
GA-2006/0552
GA-2008/0514
GA-2008/0084
GA-2002/0359
0 104 052232
01 104 069694

Hasanoglan E15062001
TURQUIA Yozgat E15062001
Sivas E15062001

N° PLANTAS CERTIFICADAS 10

N° DE PLANTAS TOTALES 12
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Adicionalmente, la planta de cemento de Toral de los Vados (Leén, Espafia) el afio pasado ha implementado
el Reglamento Comunitario de Ecogestion y Ecoauditoria (EMAS), y esta por tanto en posesion de la
correspondiente Declaracion Ambiental.

Como parte del Sistema de Gestién Ambiental, cada planta de cemento con esta certificacion lleva a cabo
de manera individualizada, entre otras, las siguientes acciones:

o Laidentificacion y evaluacion de los aspectos ambientales.

» El establecimiento de objetivos ambientales y controles operacionales para gestionar sus

aspectos ambientales significativos.

e Elanalisis y gestion de los riesgos ambientales.

s Acciones de formacién y sensibilizacion ambiental entre sus empleados.

o Auditorias internas anuales.

Recursos destinados a la prevencion de riesgos ambientales

El Grupo VCEAA ha destinado a la prevencion de riesgos ambientales entre todas sus fabricas de cemento,
hormigdn, mortero y aridos un total de 9.721.805 euros en 2020. Estos recursos financieros destinados al
medio ambiente, tanto en forma de inversion (Capex) como de gasto (Opex), se detallan por pais en la
siguiente tabla:

Inversiones ambientales l{i @m&tes ambisntales Total Gagae;: y
E

(Capex) (€) (Opex) (€) | Opex ambiental (€)
3 558 860 00 1.479.970,00 5.038.830,00
2.200,40 1.291,84 3.492,24
2.118.908,23 354.170,00 2.473.078,23
836,00 60,13 896,13
‘ 1.5670.637,00 230.151,00 1.800.788,00
MARRUECOS
514,00 381,79 895,79
Z 1.436.720,77 2.906.889,00 4.343.609,77
TURQUIA
240,36 1.933,23 2.173,59

[ 2019 | 8.685.126,00 4.971.180,00 13.656.306,00
Total VCEAA |
| 2020 | 5.286.243 4.436.562 9.721.805

A continuacién, se incluye una grafica comparativa de la variacion de las inversiones realizadas entre los
dos Ulltimos afios:
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Total Capex y Opex ambiental (€)

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000

5.000.000
4.000.000 5
3.000.000 .
2.000.000 |
1.000.000 I I

A i [ .

2019 2020?2019 2020 2019 2020 2019 2020 | 2019 2020
ESPANA |  TUNEZ MARRUECOS TURQUIA | Total VCEAA

En el anterior grafico, podemos analizar el total de Capex y Opex ambiental y ver la evolucién de un afio
respecto al otro.

Este afio la inversién en materia ambiental ha descendido, como consecuencia de la pandemia. Se ha
realizado una fuerte inversién en mantenimiento (y mejoras) de los filtros de mangas en Marruecos, Espafia
(Cordoba y Toral), Tunez y Turquia (Yozgat), superando la cantidad de 1ME€ en este tipo de actuaciones.

Ademas, se ha continuado invirtiendo en instalaciones o mejoras de las existentes, para la valorizacion de
residuos en la mayoria de las fabricas. La inversion total en este capitulo alcanza los 5,29 ME.

Cabe destacar las siguientes inversiones ambientales:

o Mejora de sistemas de filtracion.
o Instalaciones para la valorizacion energética.
o Valorizacién de materiales de residuos

Provisiones y garantias establecidas para riesgos ambientales

Votorantim Cimentos Esparia dispone de un seguro de responsabilidad ambiental para asegurar la cobertura
ante cualquier posible contingencia ambiental que se pudiera derivar de sus actividades en los siguientes
emplazamientos:

Fabrica de cemento en Oural (Lugo).

Fabrica de cemento y cantera en Toral de los Vados (Leon).
Fabrica de cemento y cantera en Cordoba.

Via pecuaria Cafiada Real Soriana.

o Fabrica de cemento y cantera en Niebla (Huelva).

Q8 @ 0
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Cumplimiento ambiental
= GRI 307-1: Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

Durante el ejercicio de 2020 el Grupo VCEAA no ha identificado incumplimientos medioambientales
materiales.

En Espafia se tienen actualmente seis procedimientos legales abiertos de naturaleza medioambiental en
tramitacion en las fabricas de Toral de los Vados, Cordoba y Niebla. Cada uno de ellos se encuentra en
distintas fases de tramitacion, y varios de ellos ya se han recurrido y estan a la espera de resolucion.

3.2 EMISIONES ATMOSFERICAS, SONORAS Y LUMINICAS

Contaminacion atmosférica

»  GRI 307-5: Oxidos de nitrogeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al
aire
«  GRI 305-1: Emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEl) (alcance 1)

En el proceso de fabricacion de cemento llevado a cabo por el Grupo VCEAA, se generan principalmente
dos tipos de emisiones atmosféricas:
e Emisiones de gases de combustion y de la descarbonatacion de la caliza que se producen en
los hornos de clinker.
s Emisiones de particulas, que se producen en los hornos de clinker y en ofros equipos e
instalaciones tales como enfriadores, molinos, ensacadoras, etc.

Antes de su vertido a la atmosfera por las chimeneas, estos efluentes son tratados mediante sistemas de
depuracién de emisiones:

o Filtros de mangas.
o Precipitadores electrostaticos.
o Filtros hibridos (tecnologia mixta entre los dos anteriores).

Adicionalmente, se cuenta con sistemas de reduccion de oxidos de nitrégeno (SNCR), que permiten reducir
las emisiones de este contaminante.

Para controlar las emisiones, las fabricas de cemento disponen de un sistema de control integrado por
analizadores automaticos de particulas, Oz, SOz, NOx, HCI, HF, COT, CO, NHs y humedad.

En Votorantim Cimentos Espafia, los datos medidos por estos equipos se transmiten en tiempo real hasta
el organo de control ambiental, y mediante un software de control, se dispone de la informacién necesaria
para garantizar en todo momento, el cumplimiento de los requisitos legales en cuanto a la calidad de
nuestras emisiones.

Ademas, en el entorno de las fabricas de cemento de Espafia, operan estaciones de control de la calidad
del aire que miden parametros como PM10, SOz, NOx y ozono, entre otros. A nivel autondmico, estos datos
se recopilan y sirven para determinar la calidad del aire.

En el ambito de excelencia operacional, en las fabricas operativas del Grupo VCEAA, se implementan las
Mejores Técnicas Disponibles (MTD) para la prevencion y control de la contaminacion en la fabricacion de
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cemento. Lo que resulta en una continua modernizacion de las instalaciones, enfocada a adaptar nuestros
procesos a las tecnologias menos contaminantes, necesaria en un escenario social y normativo cada dia
mas exigente.

Las emisiones atmosféricas mas significativas del Grupo VCEAA en 2020 se muestran en la siguiente tabla

desglosadas por pais:
2 ; ; VARIACION
ESPANA TUNEZ MARRUECOS | TURQUIA | Total VCEAA | o0\ /c'sno0
9,89

Particulas - emisiones

A9
absolutas (ton/ano) 19,09 y L LS 160,02 1
NOx~omislones 1.182,20 400,28 1.267,78 1.704,68 4.554,94 -24%
absolutas (ton/ano)
S02 - emisiones 21,87 15,74 154,04 49,57 241,22 9%
absolutas (ton/ario)
VOC/THC - emisiones 11,42 4,12 69,4 59,47 144,41 -55%
absolutas (tonf/ario)
PCDDIF - emisiones 26,84 0,001 0 0 26,841 32814%
absolutas (mg/afio) |
Hg - emisiones 0,005 0,018 0,002 0,005 0,031 53%
absolutas (ton/afio)
Cd+Tl - emisiones 0,016 0,016 0,006 0,006 0,044 -45%
absolutas (ton/ano)
Sumatorio de Sb, As, Pb, _
CHIGoACINIINI NG 0,267 0,087 0,179 0,197 073  [EEENESEPS

emisiones absolutas
(ton/ario)

Contaminacioén acustica

Las emisiones de ruidos al exterior son consecuencia directa de la operativa que se desarrolla en las fabricas
de cemento y moliendas del Grupo VCEAA, ya que, se utilizan numerosos equipos e instalaciones
generadores de ruido como molinos, ventiladores, soplantes, compresores, cintas, etc.

El Grupo VCEAA realiza las mediciones de ruido reglamentarias cumpliendo con las exigencias legales
aplicables en cada una de sus instalaciones cementeras en lo que a ruido se refiere. Este afio se han llevado
a cabo mediciones en las plantas de Asment Temara (Marruecos) y Oural, Bobadilla y Toral de los Vados,
en Esparia, obteniendo en todas ellas resultados favorables.

Ademas, con objeto de minimizar el ruido transmitido al exterior, ocasionado por la operacion de las fabricas,
el Grupo VCEAA dispone de instalaciones destinadas a minimizar la emision de ruido en sus plantas de
cemento, como son los aislamientos de salas de compresores, de transferencias entre cintas, compresores
con cabinas insonorizadas o cerramientos acusticos en edificios ruidosos (molino de crudo, cemento y
combustibles).

Contaminacion luminica

El Grupo VCEAA no identifica en el desarrollo de sus actividades la contaminacion luminica como un aspecto
ambiental significativo.
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3.3 ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS

» GRI 306-2: Residuos por tipo y método de eliminacion

Como consecuencia de las actividades productivas desarrolladas en las fabricas de cemento y moliendas
del Grupo VCEAA se generan fundamentalmente los siguientes tipos de residuos no peligrosos:

Bandas de gomalcaucho de las cintas transportadoras.
Material textil proveniente de los filtros de mangas.
Plasticos industriales.

Pallets de madera.

Papel.

Chatarra.

Escombros y restos de refractarios.

2 8 B @ O &y

La cantidad de residuos no peligrosos generados en 2020 por las fabricas de cemento y moliendas del
Grupo VCEAA ha alcanzado un total de 4.5354 toneladas métricas. Del total de residuos no peligrosos
generados, la mayor parte (50,38%) ha sido valorizado internamente, un 25,12% ha sido destinado a
recuperacién, un 10,20% ha sido destinado a reutilizacion o reciclaje y, por ultimo, un 14,30% se ha enviado

a vertedero industrial. A continuacion, se reporta el dato en toneladas metricas:

R —

Residuos no

Residuos no i Residuos no. _ oy
peligrosos ‘ peligrosos p:;:ﬁ;?fg R?;}"*'?g:;;“" VARIACION
enviados a enviados e PRIGIOBos | rog Gl 2019 VS
e e para su valorizados :
Villpdeny parasu | isacion/ | internamente | Pe1970%0% | R
industrial !l recuperacion || o || T :
i{ | reciclaje
[ 2019 i 241.530 789.610 158.620 1.089.700  2.279.450
TRelae -5,26%
m 268.720 344,160 130.900 1425860 2159640 @
i _l 172.000 . 13.420 - 185.420
: 62,33%
m 146.000 5 155.000 A 301.000
: 312.700 62.820 1.695.000  2.070.520 |
.82,14%
/ 366.827 2,920 0.008 369.755
¥ ] 413.530 1.102.310 234,860 2784700  4.535.390
‘ e - -37,59%
CEAA 404.720 710.987 288.820 1425868  2.830.395

*No se poseen datos de la Sociedad de Marruecos, no se lleva a cabo su control a

| no estar exigido por legislacion.

En cuanto a los residuos peligrosos, las principales categorias de este tipo de residuos que se generan en
las instalaciones cementeras del Grupo VCEAA son consecuencia de las tareas de mantenimiento de las

propias instalaciones, y son las siguientes:

Grasas usadas.

Aceite usado.

Trapos contaminados.
Envases vacios contaminados.
Filtros.

Baterias.

El peso total de residuos peligrosos generados por las fabricas de cemento y moliendas del Grupo VCEAA
en 2020 es de 181,36 toneladas métricas. La mayoria de estos residuos peligrosos (76,02%) se han enviado
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para su recuperacion a gestores autorizados. Por su parte, un 20,18% se ha destinado a la reutilizacion o
reciclaje. Por ultimo, una pequefia fraccion de residuos peligrosos se ha enviado a vertedero industrial
(2,91%) o bien ha sido valorizada internamente (0,88%).

Residuos | Rosiduos | Rosiduos | ¢
palmaag || polptosos, | pelaresen
; |
L'
|

"
lé ; VARIACION
enviados enviados para II
gl
i

2019 VS

vertedero | parasu | su reutilizacion

industrial || recuperacion |/ reciclaje
1, 150 17.160 18,1 0 :
-20,82
5,28 8,94 14,63 0 28,85
0 - 15,6 0 15,6
-59,10%
0 0 6,38 0 6,38
0 15 0 0 15
-21,67%
0 11,75 0 0 11,75
0 85,42 0 1,69 87,11
54,27%
0 117,18 15,6 1,6 134,39
1,15 117,58 33,7 1,69 154,14
17,66%
5,28 137,87 36,60 1,6 181,36

La gestién de los residuos, tanto peligrosos como no peligrosos, en las plantas de cemento del Grupo
VCEAA se realiza a través de gestores autorizados. Su segregacion y almacenamiento selectivo en el
interior de las plantas se realiza de acuerdo a la legislacion vigente de cada pais y, para ello, se dispone de
contenedores por tipo de residuo.

Los residuos de naturaleza peligrosa se almacenan en naves independientes, que poseen un pavimento
impermeabilizado y/o se disponen de cubetas de contencion, para evitar la contaminacién del suelo y aguas
subterraneas en caso de vertido accidental.

Consciente de que la generacion y gestion de los residuos constituye uno de los problemas ambientales
mas graves para la conservacion del planeta, el Grupo VCEAA apuesta por minimizar su generacion y por
su gestion adecuada para reducir y evitar su impacto en el medio ambiente a traves de la aplicacion de
medidas que contribuyan a la economia circular.

VCEAA y la economia circular

La economia circular se basa en imitar los procesos de la naturaleza para lograr el cierre del circulo, es
decir, en pasar de un modelo econémico lineal, basado en la extraccion y deposicion, a un modelo circular
donde:

=  Se reduzca el consumo de recursos, materiales y productos.

= Se favorezca el uso de energias renovables.

» Se lleve a cabo un mejor uso y aprovechamiento de los recursos.

»  Se generen menos residuos y, ademas, se facilite su reutilizacion, reciclaje y valorizacion.

s Se reduzca la afeccidon hacia el medio ambiente.
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El Grupo VCEAA esta impulsando en sus fabricas de cemento medidas de economia circular que apuestan
por la reduccion de los residuos y del consumo de combustible de origen fésil. Una de sus principales
iniciativas que se esta desarrollando consiste en la valorizacion, iniciativa por la cual se recupera la energia
contenida en los residuos y se aprovecha (recicla) el contenido mineral de los residuos, aprovechando asi
los residuos como combustible alternativo (valorizacion energética) para los hornos de cemento, y como
materia prima alternativa (valorizacion material).

Para alcanzar la elevada temperatura necesaria para la produccién de cemento se necesita un elevado
consumo de energia térmica, especialmente en los hornos, que para alcanzar temperaturas de hasta 1.500
grados centigrados requieren de una gran cantidad de combustibles fésiles. A través de la valorizacion
energética, estos combustibles fosiles se sustituyen por combustibles alternativos producidos a partir de la
recuperacion de los residuos que iban a ser enviados a vertedero o incinerados.

Los hornos de cemento son muy flexibles, lo que permite valorizar gran cantidad y variedad de residuos.
Por ejemplo, es posible sustituir los combustibles fosiles por neumaticos inservibles, residuos industriales y
urbanos preparados (CDR), materiales no reciclables que acaban en vertederos, biomasa, e incluso orujillo
de aceituna. Este ultimo utilizado en plantas en Espafia, Marruecos y Tunez.

Actualmente, todas las fabricas integrales del Grupo VCEAA valorizan residuos o biomasa en los hornos.
En 2019, algunas fabricas de cemento como las de Cérdoba y Oural (Espafia), Yozgat y Hasanoglan
(Turquia) y Asment Temara (Marruecos) disponian de las licencias necesarias para valorizar diferentes tipos
de residuos como CDR, neumaticos fuera de uso y plasticos. En 2020, la fabrica de Toral (Espafia) consiguio
la licencia para valorizar neumaticos fuera de uso y otras tipologias de biomasa distintas a las autorizadas
en la autorizacion original y, asi mismo, la fabrica de Sivas (Turquia) consiguié la licencia para la valorizacion
de residuos.

Todas estas practicas de sustitucion de fuentes de combustibles fosiles y de valorizacion de los residuos
estan enmarcadas dentro de la transicién hacia una economia circular. Asi mismo, el Grupo Votorantim
Cimentos lleva a cabo globalmente una serie acciones dentro del proceso de fabricacion del cemento que
persiguen el cierre del ciclo y el avance en esta transicion.

Por ejemplo, se esta llevando a cabo la reduccién de la cantidad de clinker incorporado en el cemento
mediante la adicién de materiales que pueden provenir de otros procesos (como sustituir el yeso natural por
yeso térmico que es un residuo de la generacion eléctrica; el uso de cenizas volantes, etc.). Ademas, se
esta tratando de incorporar como materias primas, subproductos de otras industrias que ayudan a la
formulacion del producto (escorias, correctores de hierro, cenizas, etc.).

En 2020, fueron consumidas un total de 110.000 t de biomasa. Y se evit6 la emision de 217.228 t de CO:z a
la atmosfera. En esta cifra de emisiones evitadas se incluye ademas el 27% de las emisiones
correspondientes a los neumaticos fuera de uso, ya que en su composicion contiene un 27% de caucho
natural gue se considera biomasa.

3.4 USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Consumo de agua y vertidos

»  GRI 303-3: Extraccion de agua
=  GRI 303-4: Vertido de agua
» GRI 303-5: Consumo de agua

El agua extraida en las fabricas de cemento y moliendas del Grupo VCEAA proviene de distintas fuentes:
o Agua superficial.
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o Agua subterranea captada a través de pozos.
o Agua potable suministrada a través de la red publica de abastecimiento.

Por su parte, las aguas vertidas se pueden destinar a:
o El Dominio Publico Hidraulico (DPH) previo tratamiento.
o Lared publica de saneamiento.

La mayoria de las fabricas de cemento, al funcionar en circuito cerrado, no generan un gran volumen de
vertido de agua de refrigeracion, ya que, la norma general es que toda el agua sea reutilizada. En general,
los vertidos generados en las plantas cementeras son de dos tipos:

o Aguas de escorrentia que se generan en el interior del recinto de las instalaciones. Este tipo de
vertidos se recogen y se envian a balsas de decantacién de sélidos en suspension, para
garantizar que no haya afeccion negativa a la calidad del medio hidrico receptor.

o Aguas sanitarias que pueden ser vertidas a la red municipal de saneamiento, a fosas sépticas
o bien a aguas superficiales, una vez hayan sido tratadas en pequefias instalaciones de
depuracién que se encuentran en aquellas fabricas donde no llega la red de saneamiento.

En 2020, las instalaciones cementeras del Grupo VCEAA han extraido un total 1.343.903 m?® de agua, siendo
un 71.6% de origen superficial, un 21,8% de captacion subterranea (a través de pozos) y un 6,5%
proveniente de la red publica de abastecimiento.

i al;g;l,a total _

Ty I

VARIACION

i
L GIER G2
G 1 subfg::nea Redpiblicade | extraida  [giuneim
superficial abastecimiento.
p ' (pazes) e 2019 VS
106.601 64512 23.005 194.118
2,74%
125.868 52.430 21.136 199.434
855.864 0 19.750 875.614
-5,39%
809.320 0 19.139 828.459
0 3.388 36.566 39.954
45,91%
0 2.750 55,545 58.295
0 225,624 8.593 234.217
38,97%
0 316.911 8.575 325.486
962.465 293.524 87.914 1.343.903
Total VCEAA 5,04%
935.188 372.091 104.395 1.411.674
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g VAR, 2019 [N R AR VAR, 2019 VS
A VS 2020 | :
m¥afio)

192,508

b o2ere | O 14,14%
197.642 | 206 1.586,00  1.792,00
782.314 | 0 105.727*  93.300,00
_ 5,90% . -100,00%
m 828.459 0 0 0
[ 2019 ] 39.954 ‘ 0 0 0
MARRUECOS |SEmt 45,91% . 0,00%
m 58.295 0 0 0 :
; T 128590 | 91.123 14.604,00  105.727 |
TURQUIA 55,25% C19,04%
199.633 102432 2372100  125.858
1.143.366 | 91.123 109.991 95.387
Total VCEAA |= 12,30% 33,82%
m 1.284.029 102.338 25.307 127.645

Las plantas ubicadas en areas con escasez de este recurso disponen de un Plan de Gestion del Agua.
Consumo de materias primas

= GRI 301-1; Materiales utilizados por peso o volumen
»  GRI 301-2: Insumos reciclados

Para la produccién de cemento, el Grupo VCEAA emplea los siguientes tipos de materiales:

Caliza.

Marga / arcilla.

Mineral de hierro.

Arena.

Yeso.

Materias primas alternativas.

o8 & B O o

En 2020, el Grupo VCEAA ha consumido un total de 9.189.476,9 toneladas métricas de materiales en sus
fabricas y moliendas de cemento, de los cuales aproximadamente un 96,13% han sido materiales no
renovables y, consecuentemente, un 2,83% de los materiales consumidos fueron renovables.

3.584.203,05 89.543,62 3.397.147,20

Materiales: ’[ Materiales VARIACION
utiizados | renovables | 2019 VS 2020
2019 ] 296077020 15612472  2.804.645,50
St C A42,70%
258477044 12996134  2.454.809,10
210578859  19.023,76  2.086.764,82
19,10%
170367965 4438894  1.669.290,71
) | 150045400  119.813,00  1.380.641,00 |
MARRUECOS : O 402%
1.440.089,60 0,00 1.440616.74 |
3 2.546.24877  49.879,92  2.496.368,85 |
i 9 40,76%
|

Total VCEAA = | 2,19%
9,312.742,75 263.893,91 8.951.863,76

9.113.261,58  344.841,41  8.768.420,17

N

<
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El consumo de materias primas ha disminuido en todos los paises, excepto en Turquia.
Consumo de energia y combustible

s« GRI 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion
= GRI 302-3: Intensidad energética

El Grupo VCEAA necesita consumir gran cantidad de energia para realizar sus procesos productivos, ya
que, la produccién de cemento requiere un uso intensivo de energia térmica y eléctrica.

Asi pues, en 2020 las fabricas de cemento y moliendas del Grupo VCEAA han consumido un total de
16.904,848 TJ de combustibles fosiles (coque de petroleo y carbon, principalmente) y 669.110,963 MWH de
energia eléctrica.

135 319 32 633,83 44 093 49 180 046 65 5.232,00

91.574,09* 12.341,43* 57.262,89* 161.178,41* 5.118,73*
96.185,07 379,44 57.257,62 153.822,04 4.185,00
65.657,09 575,05 69.815,98 136.048,12 3.390,06
54.710,50 117,82 27.861,02 82.689,34 2.294,93
44.157,00 105,81 26.425,10 70.687,91 2.294,94
101.897,99 8.296,99 45.758,08 155.953,06 4.368,34
122.578,97 11.664,48 83.440,86 217.684,32 6.106,13
‘ 388.112,90 9.428,09 174.970,11 572.511,10 16.080,27
Total VCEAA
323.967,15 24.686,77 236.944,83 585.598,76 16.904,85

*Los datos aportados en esta tabla son referidos a toneladas secas. Los datos de coke, carbén y orujillo de la planta de Niebla hasta
septiembre se habian reportado en toneladas himedas, por lo que se ha hecho una estimacién a partir del célculo de valor promedio
de humedad contenida en estos combustibles durante los meses de septiembre a diciembre y se ha aplicado al valor reportado para
obtener las toneladas secas para esta planta durante esos meses.
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VAR

C mo de

electricid

[ ; SR L] CONSUMO E.
i

lectricidad TAL 2019-
T01Afi0) TOTAL 2019
200.002,69 720,01 ;
-9,78% O 3AT%
180.444,98 64960 6.768,33
152.893,72 550,41 | 473541 |
| a888% | 16,19%
127.154,15 457,75 3.968,81 |
& T 103.191,05 37150 | 2.666,42 |
MARRUECOS == e L e -1,06%
m 95.359,35 343,29 2.638,23
: Lﬂﬂ 178.787,66 643,77 5.011,97
TURQUIA | 30,04% 38,53%
232.541,31 837,15 6.943,28
T 634.875,13 228555 | 18.365,82 |
Total VCEAA == L 5,30% 5,16%
669.110,06 2.408,80 19.313,65

Si comparamos los datos de consumo de energia, en 2020 han aumentado ligeramente en
comparacion con 2019 (5,16%), al igual que el consumo de electricidad (5,39%). Esto se debe al
aumento de consumo de Turquia pese al descenso en todos los paises.

El consumo de toda esta energia supone un 40% de los costes de produccion, aproximadamente la
mitad en energia térmica y la otra mitad en energia eléctrica. Por ello, y conscientes de la
importancia de dicho consumo, Votorantim Cimentos, y particularmente, el Grupo VCEAA, esta
impulsando la sustitucién progresiva de los combustibles fésiles por combustibles procedentes de
residuos. Esta iniciativa va encaminada al aprovechamiento energético de los combustibles
derivados de residuos y supone una adaptacion de las instalaciones a las Mejores Técnicas
Disponibles que ayudara a la sostenibilidad de las fabricas y a su competitividad. Esta accion,
ademas, contribuye al medio ambiente, ya que colabora en la reduccion la cantidad de residuos que
se destinan hoy en dia al depésito en vertederos.

Por esta razén, uno de los proyectos clave del Grupo VCEAA es la obtencion de las licencias que
permitan valorizar una amplia variedad de residuos en todas y cada una de las fabricas de cemento,
para que, en funcion de la disponibilidad territorial de los combustibles derivados de residuos, se
alcancen porcentajes de valorizacion elevados

Estos esfuerzos van encaminados a alcanzar un nivel del 30% en el uso de combustibles no fosiles
en todas las fabricas de cemento, segtin ha establecido Votorantim Cimentos en las metas del afio
2020.

3.5 CAMBIO CLIMATICO

GRI 305-1: Emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI) (alcance 1)
GRI 305-5: Reduccion de las emisiones de GEI

En Votorantim Cimentos y en el sector cementero de manera general, se ha debatido intensamente sobre
cual deberia ser el posicionamiento de la industria con respecto a las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI). El cemento es una mezcla de diversos materiales como la caliza y arcilla molida que dan

33 de 68




Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. VI Votorantim
Cimentos
.z M = Life is made to last
Estado de Informacion No Financiera
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
Todas las cantidades estan expresadas en euros, salvo que se indique lo contrario

lugar al clinker. Se trata de un proceso que requiere cantidades muy significativas de electricidad y energia
térmica.

La produccién de clinker es el niicleo de nuestro impacto ambiental. Por lo tanto, trabajamos para reducir
consistentemente el uso de clinker y llevar a cabo iniciativas complementarias para adoptar energias limpias
y renovables en nuestras fabricas y optimizar el consumo a través de sistemas mas eficientes.

Las emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI) generadas por las actividades desarrolladas
en las fabricas de cemento y moliendas del Grupo VCEAA (alcance 1 — emisiones procedentes de la quema
directa de combustibles y emisiones fugitivas) han alcanzado en 2020 un total de 3.649.594,54 millones de
toneladas CO2 equivalentes. Esto significa que se han emitido a la atmosfera 620,95 kg COz por cada
tonelada de cemento producida, lo que supone un 12,00% menos en comparacion con el afio 1990 tomado
como base.

Votorantim Cimentos habia establecido como su meta para el afio 2020, reducir en un 25% las emisiones
de CO2 por tonelada de cemento producida, comparado con los niveles de 1990. A nivel de la region VCEAA,
este objetivo no ha sido alcanzado, pero particularmente algunas de las fabricas, como Asment Temara, en
Marruecos, y Sivas y Yozgat, en Turquia, si han alcanzado la reduccion del 25%.

Actualmente, existe una meta regional que no supone una reduccion respecto a ningun afio, sino que
consiste en alcanzar en 2030 un valor de 437 kg netos de CO: por cada tonelada de cemento producida o
543 kg brutos de CO:2 por cada tonelada de cemento producida.

VARIACION |
2019-2020

~ toneladas)

3 I 1.252.065,96
ESPANA [ A49,37%

m 1.009.594,54

I | 874.566,00 672,96 -11,26%
i l

TUNEZ B - -21,49%
m 686.647,40 644,78 14,97%
E ] 532.948,33 | 515,96 -23,80%

MARRUECOS = 8,21%
m 489.196,99 529,70 21,77%
UL 1.085.567,03 643,91 18,24%

TURQUiA [FEEEE 34,87%
1.464.155,61 642,59 18,41%
ETICI  3.745.147,32 634,30 -8,38%

Total VCEAA -2,56%
3.649.504,54 621,80 10,26%

En lo que se refiere al ejercicio 2020, el Grupo VCEAA ha reducido sus emisiones brutas en un 2,55% con
respecto a 2019. Las emisiones disminuyeron en todos los paises a excepcion de Turquia.

Por su parte, y asociadas al abastecimiento de energia eléctrica, las emisiones indirectas de CO:2 del Grupo
VCEAA generadas en sus fabricas y moliendas de cemento en 2020 han alcanzado las 221.847 toneladas
métricas.
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mtC02 mkgCO2/tcmt

kt €O, Emisiones de CO, ke CO,
2.500 1000
2.000 900
1.500 800
1.000 700
500 - 600
] - 500
Espafia Turquia Marruecos Tlnez
" Emisiones | KGN
CHEEEE  2019-2020
[ 2010 [EEEEELAW '
boe i uie -30,12%
2019 EEEEGEN
L 19,03%
66.374,46
I 4.379,22
MARRUECOS F -16,49%
3.700,90
: 2019 96.028,98
TURQUIA gl 30,04%
124.874,68 |
mmmm 194.657,21
13,97%

Total VCEAA [EEEs
m 221.847,16

En este sentido, cabe destacar que, en 2020 ha aumentado el consumo de energia renovable del Grupo
VCEAA en un 35,57%, ya que el 40,33% de los combustibles totales utilizados son de origen renovable en
2020, frente al 30,56% de 2019, lo que supone una importante disminucion de las emisiones de COz:
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VARIACION

2019-2020

30,44%
57.516,99
57.257,52

21,93%
69.815,98
27.861,02

-5,15%
26.425,10
45.758,08

82,35%
83.440,86
174.970,11

35,57%
237.198,94

Hay implementadas un grupo de iniciativas en diferentes plantas en la region de Europa, Africa y Asia para
reducir el consumo energético y las emisiones de COa.

Votorantim Cimentos Marruecos tiene un contrato para abastecer el 90% de su consumo de energia eléctrica
de fuentes renovables edlicas. En 2020, la fabrica ha consumido en total 95.359.352 MWh de los cuales
89.869.522 MWh han sido suministrados por la planta edlica, suponiendo el 94,2%

En el afio 2018 comenzd el abastecimiento de forma continua desde esta planta de energia e¢lica local que
suministra 100 GWh/afio de los 120 GWh/afios estimados que consume la planta de cemento en Asment
Temara. Con esto, se estan reduciendo las emisiones de CO2 en 170,81 toneladas por dia. Actualmente, el
Grupo VCEAA esta estudiando nuevos proyectos para obtener energia de fuentes renovables como parques
edlicos o paneles solares para reducir aun mas la huella ambiental en el resto de sus instalaciones, por
ejemplo, la procedencia 100% renovable del suministro eléctrico en la molienda de Tenerife y la instalacion
de una planta fotovoltaica de 6 MW en Toral.

Por otro lado, el Grupo VCEAA tiene implementada en Tunez una instalacion de recuperacion de calor
residual (WHR), que le permite convertir en energia eléctrica el calor residual procedente de los procesos
de combustién. En este sentido, el Grupo VCEAA est4 analizando las tendencias del mercado y estudiando
la posibilidad de instalar equipos WHR adicionales en el resto de las fabricas y optimizar los existentes.

Actualmente, el Grupo VCEAA no cuantifica las emisiones indirectas de GEI de alcance 3 y, por tanto, no
se tienen implantadas medidas para reducir tales emisiones.

3.6 PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

= GRI 304-1: Centros operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas

En 2020, el Grupo VCEAA disponia de un total de 33 minas activas y cinco instalaciones en:
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1
1

MARRUECOS

TURQUIA

oo © o A~ A~ O O

En 2020 no ha aumentado el nimero de minas explotadas.

En Espafia, el rea de gran valor para la biodiversidad se encuentra en Galicia, y comparte ademas el gran
valor para la biodiversidad con un elevado valor cultural. Es por ello que actualmente la compaiiia trabaja
en colaboracion con la comunidad y otras partes interesadas para el desarrollo de un Plan de Gestion
Territorial Sostenible en la Cueva de Eirds. Se trata de una cueva de origen carstico que se encuentra en
las inmediaciones de la cantera de Don Isidro (Triacastela, Lugo, Espafia) y que suministra la materia prima
a la fabrica de cemento de Oural.

La Cueva de Eirés en un lugar con restos paleontologicos y arqueolégicos con una antigiiedad entre 30.000
y 50.000 afios. Hoy en dia, después de muchos afios de investigaciones y estudios, la cueva esta
considerada como un lugar de importancia paleontologica que ademas posee manifestaciones artisticas
parietales que se corresponden con el Paleolitico superior. Para asegurar la preservacion de la cueva,
mientras se contintia la explotacién minera, expertos han establecido un protocolo de control periodico. La
Asociacion Europea de Aridos, otorg6 en 2019 un premio al Grupo VCEAA, por la gestion de la Cueva Eiros.

Dentro del marco de colaboracion para el desarrollo del Plan de Gestion Territorial Sostenible se estan
considerando numerosos aspectos, como un estudio de la biodiversidad, un estudio turistico y saocial, y
estudios espeleologicos para descubrir potencialidades en otras cuevas encontradas en las cercanias.

Actualmente, la compafiia apuesta por un didlogo continuo con la comunidad junto a iniciativas de caracter
ambiental enfocadas a la proteccion del medio ambiente. Esto ha permitido recibir a Votorantim Cimentos
Espafia en 2019, el primer premio, otorgado por la Asociacion Espafiola de Aridos en la categoria de
Contribucion econémica y valor afiadido a la sociedad. De esa misma asociacion se han recibido otros
premios, como el primer premio en la categoria de Restauracion, por los trabajos realizados en la gravera
de El Toril; y el segundo premio en la categoria de Biodiversidad por la regeneracion llevada a cabo en la
gravera situada en Alcolea del rio. Ambas explotaciones de aridos se encuentran ubicadas en la provincia
de Sevilla (Espaiia).

En Marruecos, se esta estudiando si cuatro canteras disponen de un “alto valor de biodiversidad”, ya que,
el propio Gobierno no las ha catalogado como tales, y permite la extraccion de material sin ningun tipo de
requerimiento relativo a la biodiversidad. Estas canteras se encuentran en zonas pobladas y sin elementos
que atestigilen una riqueza de especies que justifiquen el desarrollo e implementacion de un plan de gestion
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de la biodiversidad. Asi mismo, todas las canteras del Grupo VCEAA disponen de un Plan de Rehabilitacion,
a excepcion de las dos canteras de cemento de Tunez, que estan actualmente en elaboracion.

4. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

4.1. EMPLEO

El equipo humano que conforma el Grupo Votorantim Cimentos es su mayor activo, una pieza clave en la
creacion de valor. Por ese motivo, desde el Grupo se trabaja activamente para mantener un equipo diverso,
comprometido y cualificado. Las politicas desarrolladas por el Grupo en materia de recursos humanos velan
por unas relaciones laborales duraderas donde destacan aspectos como la seguridad y salud en el trabajo,
la formacion, el desarrollo de las personas o la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Distribucion de empleados por sexo, edad y clasificacién profesional

«  GRI 405-1: Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

LTl 1055wt | sos0tos | wsoaios | WTo

20 ‘] 114 280 181 575

ESPANA

82 285 202 569

80 40 61 181

79 38 52 169

89 65 39 193

75 69 47 192

; 156 268 28 452

TURQUIA

106 258 45 409

- : 439 653 309 1.401
Total VCEAA
m 341 650 345 1.339

N° empleados por
género y categoria
profesional

1 31 57 335 569
: 0 7 141 4 181
TUNEZ
0 6 4 128 169
1 11 122 9 193
MARRUECOS
0 12 10 123 192
: 0 18 319 2 452
TURQUIA
m 0 16 2 287 409
019 2 65 13 249 96 918 43 1.402
Total VCEAA
m 1 65 12 108 229 43 873  1.339
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Distribucién de contratos por sexo, edad y clasificacion profesional

»  GRI 102-8: Informacién sobre empleados y otros trabajadores.

El Grupo Votorantim Cimentos apuesta por las relaciones laborales duraderas, por lo que se promueve la
contratacion indefinida, proporcionando a sus empleados estabilidad y seguridad.

Como se puede apreciar en las siguientes tablas, el nimero de contratos indefinidos representa el 89% de
las contrataciones. Cabe sefialar que las contrataciones temporales corresponden a casos de
prejubilaciones, el resto de las contrataciones son a tiempo completo.

Tipologia de contrato por 5oLy
género

TURQUIA

Tipologia de contrato por edad

ESPANA

MARRUECOS

TURQUIA

Total VCEAA
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Tipologia de contrato por
categoria profesional

MARRUECOS

TURQUIA

Total VCEAA [=
2020

Desvinculaciones por sexo, edad y clasificacion profesional

»«  GRI 401-1: Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal

A continuacion, se presentan los datos de rotacion total y voluntaria registradas em el ejercicio:

- 2l 3,27% 0,80%
| 2020 R 0,97%

! i 1 431% 3,80%
m 13,28% 1,15%
m 4,14% 2.10%
4,67% 2,07%
IR 33,95% 2,90%
m 19,31% 2.90%

Se presentan también los datos de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional.

N? despidos por edad |

24

5 i T 1 6 5 9 3
ESPANA  F -
0 3 5 3 3 14
} 0 1 0 0 0 1
TUNEZ
0 1 0 0 0 1
! 0 3 0 1 0 4
MARRUECOS F :
020 [ 1 1 0 0 2
i 3 33 57 60 8 161
TURQUIA
0 13 32 21 0 66
9 4 43 62 70 1 190
Total VCEAA F :
m 0 18 38 24 3 83
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N° despidos por

género y categoria
profesional

-
L]
o

3 1 0 2 1 10 2 7
ESPANA m
1 0 1 0 3 3 6 0 14
\ 0 0 0 0 1 0 0 0 1
TO
0 0 0 0 0 0 9 0 1
0 0 1 0 1 0 2 0
MARRUECOS
0 0 1 0 0 0 1 0
. 1 0 6 0 23 3 128 0 161
TURQUIA
W 0 0 4 0 8 5 48 1 66
2 0 9 1 35 5 137 1 190
Total VCEAA m
2020 1 0 6 0 1 8 56 1 83

Remuneraciones por sexo, edad y clasificacion profesional

»  GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente 2 hombres

En el presente apartado, se presentan los datos de remuneraciones de las personas de la organizacion en
cada uno de los paises donde tiene presencia. Por motivos de confidencialidad no se aportan datos para
aquellos segmentos con una representacion por debajo de cuatro empleados.

Retribuciones medias por sexo y clasificacién profesional

W T e T e R e e R
94.808  80.348 63.357 57.106 42.210 37.131 38.345 37.866
MARRUECOS [RPIXEEY) 436.563 303656  169.561  99.680 112799  127.517
381.318 204685 210677 112685 105982 75446

TUNEZ 119.708 71.175 68.326 48.890 63.265 58.119 33.392
(*) Los salarios se presentan en las monedas locales
(**) Brecha salarial Espafia: Manager 15%, Coordinador 10%, Analista 12%, Operador 1%

Retribuciones medias por sexo y clasificacion profesional

i i or o Analista i FReas r |
2019 - = : : -

90.409 82.590 56.581 53,630 38.054 30.175 18.813 22663
654000  582.663  448.181  441.068 135948 118322  119.263
347.108 189.149  187.218  98.423 84.596 58.409

(*) Los salarios se presentan en las monedas locales
(**) No se presentan remuneraciones medias de 2019 de Tiinez al haberse revisado la metodologia y no ser datos
comparativos
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N° despidos por edad  [BRREECLEY ]
3 i 26.124 33.045 43.937
iy | 2020 YR 44.598 50.639

18-35aftos | 36:50afios | +50afos |

e B | 135.902 329.909 290.559
B 145268 299.752 287.055
, | 64454 82.948 125.252
T
R 88.292 102.685 161.247
: N/D N/D N/D

TUNEZ [=

37.615 42.660 71.847

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el rol de alta direccion es desarrollado por los miembros del érgano de
administracién. Adicionalmente, el 6rgano de administracion de la Sociedad dominante del Grupo esta
formado por 3 miembros varones al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Las retribuciones a los miembros del 6rgano de administracion de la Sociedad dominante son determinadas
por el Comité de retribuciones teniendo en cuenta el rendimiento personal y las tendencias del mercado.
Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2020 por los administradores, en concepto de sueldos y
salarios, ascendio a 2.198 miles de euros (1.954 miles de euros en el ejercicio 2019). Asimismo, se han
realizado aportaciones a planes de pensiones u otros planes de prevision social a nombre de
administradores durante el ejercicio 2020 por un importe de 71 miles de euros (65 miles de euros en el
ejercicio 2019).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 no existen anticipos ni préstamos otorgados a los miembros del 6rgano
de administracion de VCEAA.

Implantacion de politicas de desconexion laboral

Durante el afio 2020 se ha mantenido el protocolo de desconexion digital definido en el ejercicio anterior.
Este protocolo es el resultado del analisis de los riesgos psicosociales que los trabajadores pueden sufrir
relacionados con el uso de las nuevas tecnologias.

Se conformoé un grupo de trabajo encargado de la definicion y validacion del protocolo que establecid
también las acciones necesarias a llevar a cabo por parte del Grupo. Estos trabajos se han comenzado a
implantar en Votorantim EAA Inversiones, S.L. inicialmente para ser implantados progresivamente en el
resto del Grupo Votorantim Cimentos.

Como medida adicional de desconexion digital y conciliacion, Votorantim Cimentos Espaiia cuenta con una
politica de “Recomendaciones uso del correo electronico” desde 2016 en la que se insta a todos los
trabajadores a no enviar correos (a partir de las 19:30 horas).

Empleados con discapacidad

A cierre de 2020 trabajaban en Grupo VCEAA 5 personas con discapacidad en Espafia, 9 en Turquiay 2
en Tunez

Dado que las sociedades espariolas Cementos Cosmos, S.A. y Prebetong Hormigones, S.A. no alcanzan
el porcentaje de contratacion de personas con discapacidad que establece la Ley General de Discapacidad
para las empresas de mas de 50 trabajadores, se da cumplimiento a este requisito a través de medidas
alternativas.
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4.2. ORGANIZACION DEL TRABAJO

El trabajo en Grupo VCEAA se organiza en funcién de los calendarios de trabajo especificos en cada una
de las sociedades, donde se establecen los horarios de trabajo basados en las condiciones que establecen
los convenios colectivos de aplicacion.

A continuacion, se presentan los datos de absentismo en cada uno de los paises por categoria profesional:

VP&CEO | Manager | Analsta | Operador |
0 109 1.202 4431
0 1216 8.128 40.880
0 152 0 705 857
0 480 0 320 800
0 1.863 1.532 886 4.281
0 0 2,016 2.480 4.496
0 3 270 1.224 1.497
0 34 296 1189 1.519
—crvoeas I I 0 2.127 3.004 7.246 12.467
m 0 3.562 13.962 48.270 57.039

Respecto a la conciliacion de la vida laboral y persona, desde el Grupo VCEAA se promueven diferentes
medidas que permitan dicha conciliacion, que se adaptan en funcion de las distintas actividades y
particularidades de las empresas que forman parte del Grupo.

Desde hace ya varios afios, en Votorantim Cimentos Espafia se establecié una politica de teletrabajo que
regula esta modalidad para aquellas personas que, por las caracteristicas de su puesto, pueden realizar
ocasionalmente su labor fuera de su lugar habitual de trabajo.

Del mismo modo, trata de mejorar el bienestar de sus trabajadores para lo que cuenta con una politica de
bienestar que fomenta programas retributivos flexibles, que incluyen acciones como:

| Corporativo | Espafia | Mamuecos | Turqula | Tinez |
: :
.
: :
: x
Promocion vida saludable (***) X % ¥

(*) Becas de estudio para empleados y sus hijos.
(**) Fisioterapia con copago del 50% por parte de la empresa.
(***) Fomento de los habitos de vida saludables con acciones como clases de yoga y pilates o fruta fresca en oficinas.
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Durante la pandemia de la COVID-19, en el centro corporativo se implanto jornada de verano, para fomentar
la conciliacion y se extendio el periodo para disfrutar vacaciones pendientes 2020. Se han impartido cursos
de wellness, mindfulness y bienestar financiero. Para fomentar la relacion entre empleados y empresa se
han organizado espacios via Workplace para tomar café con los comparfieros, comidas con otros miembros
del equipo y regalos de cumpleafios para empleados.

4.3. SALUD Y SEGURIDAD

Conscientes de la importancia de la seguridad y la salud en el entorno laboral, el grupo VCEAA ha
implementado medidas que permitan asegurar que los empleados desarrollan sus funciones en un entorno
seguro. Muestra de ello es la implementacion de procesos y protocolos de seguridad que han llevado a la
planta de cemento en Jbel Oust en Votorantim Cimentos Tunez a migrar a la nueva I1SO 45001, la primera
norma internacional que determina los requisitos basicos para implementar un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Esta preocupacion se refleja también en el control exhaustivo que se lleva a cabo de los accidentes
producidos en todos los centros de trabajo de los diferentes paises, no solo de su personal contratado, sino
también de sus proveedores y subcontratistas.

Estos han sido los datos de siniestralidad registrados en el afio 2020:

DT O || Siba |

o - O 0O O = O O O O
o 0o OO NS

No se presentan los indices de Frecuencia y Gravedad salvo para para Tunez (indice de Frecuencia 3,24 e
Indice de Gravedad 42,13) ya que no se han producido accidentes con baja laboral en el resto de los paises.

4.4. RELACIONES SOCIALES

» GRI 102-41 acuerdos de negociacion colectiva

Todos trabajadores de Grupo VCEAA estan cubiertos por los convenios colectivos sectoriales de aplicacion
en funcion del area geografica donde se ubica su lugar de trabajo.

En Cementos Cosmos cuentan con 5 convenios laborales propios, que serén renovados el

proximo ejercicio, y un Comité de empresa a través del que se realiza la interlocucion de aquellos

asuntos de importancia que implican a sus trabajadores. El resto de las actividades se rigen por
convenios sectoriales.
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En Espafia existen representantes legales de los trabajadores en los centros, Comités de empresa o
delegados de Personal, que participan en la negociacion periodica de los convenios colectivos en cada
fabrica. Los cambios operativos se comunican en los plazos establecidos en los distintos convenios propios
y sectoriales.

En el caso de Marruecos, los representantes sindicales son elegidos mediante elecciones, se implementan
instituciones de representacion laboral y se involucra a los representantes en las decisiones que atarfien a
los trabajadores. El plazo de notificacion lo establece la ley y se menciona en el contrato de trabajo.

En Turquia, el Sindicato laboral trabaja en colaboracion con el Grupo Votorantim Cimentos. Los cambios
operativos de los contratos laborales deben determinarse por convenio.

4.5, FORMACION

= GRI 401-1: Media de horas de formacién al afio por empleado
= GRI 401-2: Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la
transicion

Las acciones formativas en Grupo VCEAA se establecen en base a la Politica de Aprendizaje y Desarrollo.
Esta politica recoge el procedimiento para la definicion e identificacion de las necesidades formativas, asi
como la aprobacion de estas. También establece la metodologia para la asignacion de partidas
presupuestarias dedicadas a ello.

Adicionalmente, el Grupo VCEAA cuenta con una politica denominada “Planes de carrera y desempefio”
para las personas de la organizacién, donde se recogen los procedimientos relativos a los procesos de
incorporacion, evaluacion del desempefio y definicion de objetivos individuales, entre otras cuestiones.

Estos son los datos de formacion por sexo y categoria profesional para cada uno de los paises:

N° horas formacion por  [BEEERVI=F el =e R S FTIY: TR ”* " Analista
género y categoria : e e o= s

l_‘*‘_ﬂ—n;tgm “@mqr}; G

4715 4.521 4170

4
104 3 826 6.165 1.072 7.816 581
4 0 760 1.572 468 956 64
0 0 92 1.216 560 5.504 0
28 0 416 1.133 192 2.875 196
0 0 129 423 160 564 301
26 0 820 2.413 783 12.049 31
8 0 642 1.814 724 3.609 11
151 4 2.933 9.833 5.964 20.050 1.263
112 3 1.688 9.617 2.515 17.493 893

4.6. IGUALDAD

En Votorantim Cimentos Espafia existe un claro compromiso con la igualdad de oportunidades entre los
hombres y mujeres que forman parte de la organizacion y se vela por la no discriminacién por razon de

sexo.
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En Espafia, Cementos Cosmos, y en cumplimiento del Capitulo Ill de la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, se suscribio con fecha 3 de julio de 2018 el Plan de
igualdad de la organizacion, previa negociacion de este por la representacion legal de los trabajadores/as.
Tras el cambio legislativo que introdujo el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, se prevé el desarrollo de
planes de igualdad a aquellas sociedades del grupo que superan los 50 trabajadores en 2021.

o000 Elobjetivo general de este plan es promover la defensa y aplicacion efectiva del principio de
W igualdad entre hombres y mujeres, garantizando en el ambito laboral las mismas oportunidades
de ingreso y desarrollo profesional a todos los niveles, evaluando sus posibles efectos.

o]

Se han establecido diferentes ambitos de actuacion:

»  Cultura de empresa:

o Favorecer una cultura de empresa que permita asentar el principio de igualdad de
oportunidades en toda la empresa.

o Sensibilizar en materia de igualdad y diversidad.

= Prevencion y atencion:

o Prevenir y atender las situaciones de acoso sexual o de discriminacion por razones de genero.

= Seleccion / Acceso al empleo:

o Asegurar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en los procesos de seleccion,
tanto los realizados por técnicos internos como por empresas externas.

= Promocion:

o Fomentar la promocién de mujeres a fin de incrementar la presencia de estas en puestos de
mayor responsabilidad y en las areas en que estén infrarrepresentadas, siempre que retinan
los requisitos y méritos exigidos.

= Conciliacion de la vida profesional, familiar y personal:

o Garantizar el derecho a la conciliacién de la vida profesional, familiar y personal de los
trabajadores/as, atendiendo a la ley.

o Adicionalmente y en la medida de lo posible, regular aquellos aspectos no recogidos en la
normativa general.

= Violencia de género:

o Prestar apoyo en el ambito laboral a las personas victimas de violencia de género, en
cumplimiento y aplicacion de la Ley Organica 1/2004 de 28 de diciembre, de Medidas de
proteccion integral contra la violencia de género. En este punto cabe destacar la definicién de
un protocolo para la deteccion y tratamiento de situaciones de violencia de género producidas
dentro y fuera de los centros de trabajo.

= Proteccién durante las situaciones de embarazo y lactancia:

o Evitar los posibles riesgos laborales de las mujeres embarazadas o en periodo de lactancia. A
tal efecto, seran de aplicacién las «Orientaciones para la valoracion del riesgo laboral y la
incapacidad temporal durante el embarazo» elaboradas por SEGO y publicadas por la
Secretaria de Estado de la Seguridad Social.

= Lenguaje e imagenes:

o Establecer unos criterios para la aplicacion de un lenguaje e imagenes no sexistas en las
politicas de comunicacion, informacién, acceso al empleo y la formacién, tanto dentro de la
empresa como hacia el exterior.
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4.7. ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

Todos los centros de trabajo del Grupo cumplen con las medidas legales establecidas en materia de
accesibilidad. En todas ellas se han realizado las adaptaciones necesarias para que las personas con
discapacidad puedan desempefiar sus funciones en las mejores condiciones.

5. RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

= GRI 102-16: Valores, principios, estandares y normas de conducta

= GRI 102-17: GRI 102-17: Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

= GRI 407-1: Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion
colectiva podria estar en riesgo

Desde El Grupo Votorantim Cimentos se defiende y apoya todos y cada uno de los aspectos de la
Declaracién Universal de Derechos Humanos de Naciones Unidas, lo que se hace extensivo a Grupo
VCEAA. A través del Codigo de Conducta se garantiza la defensa de los Derechos Humanos y su debido
cumplimiento.

El Cédigo de Conducta recoge la libertad de caracter personal, de pensamiento, de conciencia,
de religion y libertades politicas, y el compromiso con la dignidad de cada persona, la no
discriminacion y la igualdad de género. El Codigo se aplica a todos los trabajadores del Grupo
Votorantim Cimentos en el mundo.

Para que todos estos compromisos y objetivos se cumplen, el Cédigo debe ser conocido por todos los
empleados. Para ello, todos los nuevos empleados reciben y firman el Cédigo de Conducta al incorporarse
a Votorantim. Ademas, el Cédigo de Conducta se encuentra publicado en la pagina web de Votorantim
Cimentos y en las intranets de cada pais. Finalmente, todos los empleados tienen acceso al Codigo de
Conducta en PDF a través de una carpeta que se encuentra en el escritorio de sus ordenadores.

El Cédigo de Conducta es el garante de que las relaciones internas se establecen y desarrollan bajo los
valores éticos de Grupo, buscando un ambiente diversificado y de inclusion, que valore la innovacion, y no
tolere ningtn tipo de falta de respeto o discriminacién. Se propicia asi una atmosfera de trabajo de respeto,
justo y con oportunidades de crecimiento profesional.

Grupo Votorantim Cimentos rechaza tajantemente cualquier forma de acoso, bien sea sexual, moral o de
cualquier otra naturaleza o situaciones que supongan una falta de respeto, intimidacion o amenaza en la
relacion entre empleados, con independencia de su nivel jerarquico.

La preservacion de los derechos humanos se hace extensible a la cadena de suministros del Grupo VCEAA.
A través de los Términos y Condiciones Generales para compras de productos o servicios se incluyen unas
clausulas por las cuales se preserva la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion del trabajo
infantil en los contratos con los proveedores con los que se tiene relacion comercial.

A nivel local, el respeto y defensa de los derechos humanos en todas sus areas de explotacion productiva,
se concreta en planes y acciones especificos.
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= En Espafia, debido a su localizacion geografica, quedan cubiertos todos los derechos humanos
promulgados en el Pacto Mundial, incluido el rechazo de todo tipo de trabajo forzoso e infantil. Cementos
Cosmos, una de las filiales mas importantes del Grupo VCEAA, cuenta con un Plan de Igualdad propio.
Votorantim Cimentos Espafia, siempre velando por la igualdad y la no discriminacion, cuenta con un
Protocolo de Actuacion en las situaciones de violencia de género y ha creado la figura del Agente
de Igualdad, responsable de la coordinacién de este protocolo en todos los ambitos. Votorantim
Cimentos Espafia defiende los derechos y obligaciones derivados del cumplimiento de lo dictaminado
en la Carta Magna y desarrollado en la Ley Organica 11/1985, de 2 de agosto, de Libertad Sindical.

= En Marruecos, se promociona el cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relacionadas con el respeto por la libertad de asociacion
y el derecho a la negociacion colectiva, la eliminacién de la discriminacion en el empleo y la ocupacion,
la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo infantil a traves de las
disposiciones de la Ley del Trabajo de Marruecos, que a su vez cumple con la OIT.

« En Turquia, se fomenta la promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad
de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, la eliminacion de la discriminacion en el empleo
y la ocupacion, la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo infantil.
En este sentido, Turquia aprob6 los convenios de la OIT y la legislacién laboral regulada de acuerdo
con las implementaciones de ésta. Se respeta la edad legal para trabajar, no contando con trabajadores
menores de 18 afios, con excepcion de algunas pasantias que cumplen con la legislacion. Los riesgos
corporativos estan definidos por el departamento de Control Interno en consonancia con el Coédigo de
Conducta. Existe también un Departamento regional de GRC.

« En Tunez se garantiza el respeto a los Derechos Humanos a través de un estricto cumplimiento de la
ley en cada uno de los paises, lo que a su vez supone no violar las normas establecidas por la OIT.

Durante 2020 no se han registrado denuncias por vulneracion de derechos humanos en ninguno de los
paises en los que opera el Grupo VCEAA.

6. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

6.1. MEDIDAS CONTRA LA CORRUPCION, EL SOBORNO Y EL BLANQUEO DE CAPITALES

»  GRI 205-2: Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos de anticorrupcion
«  GRI102-16: Valores, principios, estandares y normas de conducta

El Grupo VCEAA hace extensibles a sus operaciones las politicas y procedimientos enfocados a la
prevencion de delitos relacionados con el soborno, la corrupcion y el blanqueo de capitales que, como parte
del Grupo Votorantim Cimentos, que se aplican a todos los empleados en el mundo. Las principales
herramientas implementadas son:

=  Codigo de Conducta.

= Politicas globales.
=  Procedimientos de solicitud y aprobacion previa.
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Cdédigo de Conducta

El Grupo VCEAA cuenta con un Cédigo de Conducta, en funcionamiento desde 2017, que recoge los
Valores y Creencias del Grupo Votorantim Cimentos. Este Codigo, que es de aplicacion y obligado
cumplimiento para todos los empleados del grupo en el mundo. En €l se establecen una serie de directrices
de conductas claras y no negociables en relacién con distintos asuntos que marcan el comportamiento
esperado de los empleados a la hora de desempafiar su actividad.

= Conflictos de intereses: Deben evitarse todas aquellas situaciones que puedan causar o suponer un
conflicto de intereses, de forma que cualquier empleado debe abstenerse siempre de cualquier proceso
de toma de decisiones que pueda influir en la capacidad para tomar una decision objetiva o para cumplir
con sus responsabilidades. Cuando ocurra algtn conflicto, en caso de que ocurriese, debe notificarse
al supervisor directo, quien debera asegurarse de que el problema se analiza adecuadamente.

= Donaciones y participacion en politica: La politica del grupo no permite el uso de los recursos, el espacio
o la imagen del Grupo VCEAA para atender intereses personales o de partidos politicos. No se permite
ninguna aportacion econdémica, de bienes o servicios a campafias o causas politicas en nombre del
Grupo VCEAA. Igualmente, se prohibe hacer pagos u ofrecer cualquier ventaja a funcionarios o
autoridades de la Administracion pablica.

» Obsequios, actividades de ocio y atenciones: No se acepta ningun tipo de regalo, atenciones o
actividades de ocio. Solo se permiten la aceptacion de articulos de empresa de valor insignificante que
exhiban el logotipo corporativo (como plumas, cuadernos o similares).

«  Ley de Anticorrupcion: Se desarrolla un Programa para el Cumplimiento de la Anticorrupcién, en el que
se describen los tipos de corrupcion existente y las acciones que se deben emprender para evitar que
se produzca.

. Con el objetivo de poner en conocimiento de la organizacion cualquier caso de corrupcion, soborno

l] o blanqueo de capitales relacionado con el Grupo VCEAA o alguno de sus empleados, disponemos
=7 de un canal de comunicacion llamado Linea Etica. Con atencion en distintos idiomas, tanto

personal interno como externo puede hacer sus denuncias a través de dos canales de comunicacion:

« La via telefénica (teléfonos nacionales — salvo en Marruecos).

= |La pagina web (https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/27543/index.html), en los idiomas
portugués, espafiol, inglés, arabe, francés, turco y chino.

A través de la Linea Etica los empleados pueden hacer llegar las denuncias de incumplimiento del Codigo
de Conducta y aclarar dudas de interpretacion. Este canal asegura la confidencialidad de la informacion
recibida, preserva la identidad de las personas involucradas y fomenta un ambiente mejor para todos.

El Comité de Conducta Regional analiza las denuncias y consultas recibidas en la Linea Etica. Este Comité
se encarga de asegurar que estas medidas se apliquen, revisen y actualicen periédicamente; asi como de
mantener la Linea Etica como un canal de comunicacion anénimo y directo. Es responsabilidad de los paises
poner en practica las acciones necesarias para resolver las denuncias recibidas de una infraccion del Codigo
de Conducta. El Comité de Conducta Regional analiza las acciones llevadas a cabo en los paises e
intervendra si lo considera necesario para asegurar el cumplimiento del Cédigo de Conducta.

El incumplimiento de las reglas y normas del Grupo VCEAA, incluidas en su Codigo de Conducta, supondran
una infraccién que estara sujeta a sanciones, las cuales dependeran de la gravedad de la infraccion y de
otras circunstancias relevantes.

A lo largo de 2020 no se han registrado denuncias a través de la Linea Etica.
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6.2. POLITICAS GLOBALES

En ésta se detallan las directrices para la actuacion y conducta de los empleados, directivos y

—==  terceras partes ante los organismos de la administracion nacionales e internacionales en el

cumplimiento de sus tareas en nombre del Grupo Votorantim Cimentos en todo el mundo. Esta politica
recoge situaciones como:

A\h A nivel global, contamos con una politica especifica sobre corrupcion, la Politica de Anticorrupcion.

= Laentregay la aceptacion de obsequios.

=  Ayudas de actividades de ocio y atenciones.,

= Pagos a mediadores (tasa de urgencia), donaciones politicas y aportaciones.
»  Negociaciones y ventas directas.

= Ofro tipo de ayudas incluida la contratacion de empleados.

=  Fusiones y procedimientos de adquisicion.

= QOtras conductas prohibidas.

Ademés de las directrices para la actuacion y conducta de los empleados se establece un mecanismo
interno de control contable que exige que todos los empleados y directivos realicen y mantengan unos
registros detallados sobre las transacciones de la empresa para su trazabilidad.

En los contratos con terceras partes se incluye una clausula especifica acerca del cumplimiento de las
normas de anticorrupcion con el fin de hacer extensivas a terceras partes las politicas globales del Grupo
VCEAA.

En caso de incumplimiento de esta politica y/o de la legislacion anticorrupcion aplicable, los responsables
son investigados por la Linea Etica y evaluados por el Comité de Conducta Empresarial, que pueden
determinar sanciones a las personas involucradas incluyendo, el despido por causa justificada o la rescision
del contrato, sin perjuicio de otras sanciones establecidas en el Codigo de Conducta y la legislacion
aplicable.

todos los empleados, directivos del Grupo VCEAA y terceras partes que actien en nombre de la
empresa para la correcta realizacion de patrocinios y donaciones de productos, materiales, activos
y valores financieros.

A\I:Q Por su parte, en la Politica Global de Donaciones y Patrocinios se recogen los requisitos para

Toda actividad de donacién y patrocinio comienza cuando las entidades realizan una solicitud formal para
comenzar dicho proceso. La evaluacion y aprobacion de la solicitud esta condicionada a la correcta
cumplimentacion del formulario de solicitud, el cumplimiento de los criterios establecidos por el grupo y la
disponibilidad financiera de la empresa.

Las entidades que deseen solicitar una donacién y los proyectos o eventos que soliciten un patrocinio,
también deberan cumplir una serie de requisitos minimos gque se recogen en dicha politica y son analizados
por el correspondiente Comité de Donaciones y Patrocinios de cada regién. Tras ser autorizados, los
patrocinios deben formalizarse por contrato y las donaciones se otorgan segun las condiciones establecidas
y aprobadas por el departamento Juridico. El “receptor de la donacién o el patrocinio” tienen que entregar
un recibo o carta de aceptacion gue indigue la aceptacion de cualquier donacion y emitir la correspondiente
factura acreditativa de su recepcion.

Atenciones. Esta politica recoge las directrices en lo que se refiere a la aceptacion y entrega de
-==-  obsequios, actividades de ocio y atenciones aplicables a todos los empleados y directivos del
Grupo VCEAA, asi como para las terceras partes que actien en nombre de la empresa.

% El Grupo VCEAA cuenta también con una Politica Global de Obsequios, Actividades de ocio y
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Se establecen los limites de aceptacion y ofrecimiento de obsequios institucionales, las condiciones para la
celebracién de comidas de negocios con clientes y proveedores, para el desarrollo de reuniones, o la
aceptacion de cursos y eventos educativos ofrecidos por terceras partes, previa autorizacion del director
general de la empresa que lo solicite, entre otros.

E Respecto a la Politica Global de Conflictos de Intereses hay que sefialar que es también de

I\A’ aplicacion a todos los empleados y directivos del Grupo VCEAA y terceros. En ella se establecen
-<=. |as pautas para identificar, evitar y mitigar las situaciones de conflictos de intereses.

En esta politica se identifican las principales situaciones que pueden generar conflictos de intereses. En

caso de tener conocimiento de alguna de estas practicas, existe obligatoriedad de informar al superior, al

equipo de Cumplimiento o a la Linea Etica en aquellos casos en los que sean detectadas.

Al igual que el resto de las politicas, el incumplimiento de ésta puede suponer sanciones a los profesionales
y entidades involucrados.

6.3. COMUNICACION Y FORMACION EN MATERIA DE ANTICORRUPCION

En este ejercicio el Grupo VCEAA ha continuado con las acciones de comunicacion de las politicas de
cumplimiento para todos los empleados Con el objetivo de reforzar la difusién y el conocimiento de las
medidas implantadas con respecto a anticorrupcion, se han llevado a cabo siguientes acciones:

= Comunicaciones a través de Linea Etica.
= Anticorrupcion.

»  Relaciones con la administracién pablica.
= Proteccion de datos.

6.4. APORTACIONES A FUNDACIONES Y ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

Durante el ejercicio 2020 el Grupo VCEAA llevo a cabo 73 iniciativas que consistieron en aportaciones
econdmicas, con el objetivo de contribuir al desarrollo social y medio ambiental de las comunidades y zonas
en las que se desarrolla de forma directa la actividad del Grupo.

Estas aportaciones dinerarias se desplegaron en cuatro grandes ejes: relaciones comunitarias, educacion,
medioambiente, y salud y seguridad.

Las donaciones en forma de aportaciones monetarias ascendieron a 112.147,50 € en 2020, pero, asi mismo,
se puede estimar que el Grupo VCEAA ha invertido mas de 3,38 millones de euros en iniciativas sociales a
partir de donaciones de materiales, iniciativas de patrocinio y colaboraciones, entre otros tipos de iniciativas.

El objetivo de estos proyectos es el colaborar con las comunidades locales, reduciendo la pobreza y las
desigualdades. Este objetivo es a nivel mundial en todos los paises en los que opera el grupo.

La transparencia y la rendicion de cuentas en relacion con estos asuntos son prioritarias para el Grupo
VCEAA, y conforman las lineas basicas de la Politica Global de Donaciones y Patrocinios.

|
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No se han registrado casos de corrupcion, soborno o blanqueo de capitales durante 2020 en ninguno de los
paises en los que opera el Grupo VCEAA.

7. INFORMACION RELATIVA A LA SOCIEDAD

«  GRI 413-1; Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

7.1. COMPROMISO CON EL EMPLEO Y EL DESARROLLO LOCAL

Uno de los pilares fundamentales del Grupo VCEAA es su compromiso en materia de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC, en adelante). Para el Grupo, la RSC no solo se concibe como una herramienta
necesaria para mantener una relacion positiva y equilibrada con sus partes interesadas, sino como un
mecanismo para lograr ser mas resilientes y sostenibles en el desempefio de su actividad.

El Grupo es consciente de la importancia de su actividad en el desarrollo sostenible de las comunidades
locales donde se ubica, y esta plenamente comprometido con ellas trabajando por mejorar la conservacion
de sus recursos naturales y culturales, preservar la identidad del entorno, contribuir a un mejor acceso a la
educacion, favorecer y fomentar la diversidad, etc., entre otras acciones. El Grupo es consciente de la
importancia de mantener dialogos abiertos con sus diferentes grupos de interés.

o000 Como cada afio, este compromiso se materializa en una serie programas e iniciativas sociales,
)m\ m {1} h] entre ellas, las inversiones financieras de Inversion Social Externa (ISE). Las Inversiones del ISE

son el conjunto de aportaciones econémicas efectuadas en el marco del desarrollo sostenible y el
apoyo a iniciativas o programas centrados en las zonas en las que actla el Grupo VCEEA. Estas inversiones
se basan en cuatro ejes: Capital humano, Capital social, Dinamismo econémico y Capital institucional.
Siendo los Comités Técnicos de cada pais, compuestos por los responsables de las diferentes areas, los
que valoran y deciden sobre las politicas recibidas.

Todos los patrocinios y donaciones se hacen de acuerdo con la Politica Global de Donaciones y Patrocinios
recogidas en los documentos de referencia de esta y ademas deben de ser coherentes con los Valores, las
Creencias, la Estrategia de Sostenibilidad, las directrices de RSC y la estrategia de ISE de Votorantim
Cimentos.

Ademas de las acciones que implican un desembolso financiero, el Grupo lleva a cabo, la promocion de otro
tipo de acciones en esta materia como, por ejemplo, los voluntariados. Los empleados de VCEAA son un
ejemplo de proactividad en esta materia, siendo en numerosas ocasiones los promotores de estas acciones,
aunque este afio, como consecuencia de la pandemia, las acciones de voluntariado se han visto muy
reducidas en comparacion con el afio anterior debido a las medidas de confinamiento aplicadas en los
diferentes paises.

Asi mismo, por extension, el Grupo VCEAA contribuye a la creacion de empleo local indirecto a través de la
generacion de una red de proveedores provenientes de la comunidad, para cubrir las necesidades en
servicios como limpieza, mantenimiento y transporte.

Todas las acciones anteriores tienen un impacto positivo en la consecucion de la mayoria de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. A continuacion, se muestran algunas de las acciones mas
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relevantes desarrolladas en el marco de la RSC en Espafia, Marruecos, Turquia, y Tunez, relacionadas con
su impacto en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas:

1 L)
DE LA POBREZA

kil

PONER FIN A LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO

El Grupo VCEAA no s6lo colabora con acabar con la pobreza, reducir la exclusion y fomentar
el desarrollo local a partir de la creacion de empleo, tanto directa como indirectamente a traves
de su red de proveedores locales, sino que también participa con diferentes organizaciones,
fundaciones y asociaciones realizando y apoyando una gran variedad de acciones para
aumentar su impacto en la comunidad local, por ejemplo, en 2020:

o En Espaiia, el Grupo ha colaborado con diferentes fundaciones para mejorar el
bienestar de las personas en situacion de vulnerabilidad.

e En Marruecos, se ha colaborado en la construccion de una carretera para mejorar la
conexién y favorecer un transito seguro.

« En Turquia, se han apoyado diferentes causas para mejorar la vida de los empleados
y sus familiares. Ademas, la empresa ha contribuido por medio de la donacién de
cemento a la reparacién de infraestructuras locales, incluida una vivienda de una familia
que se encontraba en una situacion de falta de recursos.

o En Tunez, el Grupo realizé donaciones para apoyar a las familias durante el periodo
de confinamiento, y los empleados donaron el salario de un dia de trabajo para apoyar
a la comunidad local. Asi mismo, desde el Grupo se han desarrollado varias iniciativas
a favor de la reforma de diferentes infraestructuras necesarias para la comunidad local.

- PONER FIN AL HAMBRE

El Grupo VCEAA, desde hace afios, colabora con diferentes fundaciones y asociaciones,
como los Bancos de Alimentos de los diferentes paises, para atender las necesidades basicas
de las familias vulnerables de las areas donde se desarrolla su actividad. Este afio, debido a
la situacién de crisis sanitaria mundial, estas acciones han cobrado una gran importancia.

Algunas de las acciones desarrolladas en 2020 méas destacables son las siguientes:
e En Marruecos, desde la planta de Asment Temara, se ha llevado a cabo una donacion
a la fundacion del Banco de Alimentos con el objetivo de repartir mil bolsas de comida

entre las personas afectadas en la regién por las medidas de confinamiento sanitario
de la COVID-19.
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o En Espaia, desde hace afios, se lleva a cabo una campafia de recogida de alimentos
para la ONG Medina Azahara de Cérdoba y el Banco de Alimentos Club Raices de
Niebla que consiste en que por cada kilo de alimentos que los trabajadores donan al
banco de alimentos, el Grupo dona 2 €. Asi mismo, este afio se ha ampliado la cantidad
que se aportaba al Banco de Alimentos del Sil (Ponferrada), asi como a otros bancos
de alimentos, como el Banco de Alimentos de Cérdoba.

SALUD
Y BIENESTAR

LV L 2| GARANTIZAR UNA VIDA SANA Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS EN
TODAS LAS EDADES

Desde VCEAA se apoyan diferentes iniciativas destinadas a fomentar el deporte en las
comunidades locales de todos los paises donde el Grupo desarrolla su actividad, promoviendo
una forma de vida mas saludable. El Grupo apoya diferentes actividades deportivas,
fundamentalmente, por medio de patrocinios, como el futbol, baloncesto, voleibol, balonmano,
motociclismo, etc. en los diferentes paises.

Asi mismo, al igual que con el resto de los ODS, este afio debido a la COVID-19 la mayoria
de las acciones desarrolladas en el ambito de este ODS, han ido encaminadas a luchar contra
la propagacién de este virus.

El Grupo ha hecho donaciones en los diferentes paises destinadas a las compras de material
sanitario para hospitales, centros de trabajo, comunidades locales, entre otros, ademas de
apoyar labores de limpieza y desinfeccion en las plantas y comunidades.

Algunas de las acciones desarrolladas en 2020 a destacar son las siguientes:

e En Marruecos, se ha apoyado a la Fundacion del Banco de Alimentos con el objetivo
de contribuir a que los niflos de la region reciban formacion y sensibilizacién en
Seguridad y medidas de prevencion contra la propagacion de la COVID-19, con el
objetivo de retomar el curso escolar. Asi mismo, se ha colaborado donando 120 gafas
a la comunidad local, y los empleados han participado de forma voluntaria en la
donacion de sangre. Otra accion destacable, que se viene implementando desde hace
afios, es la realizacion de chequeos meédicos gratuitos para las trabajadoras de la
planta, con el objetivo de detectar de forma temprana el cancer de mama.

e En Tanez, se llevd a cabo la donacion de un respirador para el hospital Zaghouan.
También se apoyaron iniciativas para mejorar las condiciones sanitarias de los colegios
y se desarrollaron campafias de limpieza en la comunidad, ademas de llevar a cabo
acciones de mejora del nivel de seguridad y proteccién en Zaghouan, Naasen, Mjezbeb
y Fahs.

« En Espafia, aparte de todas las donaciones de material para luchar contra la COVID-19,
se apoy6 un proyecto denominado “El Aceite de la Vida", un programa solidario de
apadrinamiento de olivos centenarios, que tiene como finalidad captar fondos para
financiar proyectos educativos, sociales y culturales de diferentes ONG, asi como velar
por la conservacion y proteccion del medio ambiente. En concreto este donativo fue a
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parar a la Asociacién CJD, cuya mision es aliviar el sufrimiento de las personas que
directa o indirectamente estén afectadas por la Encefalopatia Espongiforme.

Asi mismo, en Turquia, ante el terremoto acontecido en Elazig, el Grupo VCEAA contribuyd
mediante la donacion de mantas y calefactores para proteger del frio a la poblacion afectada
por el terremoto.

EDUCACIGN
DE CAUDAD

GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA, EQUITATIVA Y DE CALIDAD Y
PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE DURANTE TODA LA VIDA PARA
TODOS

1]

Desde el Grupo VCEAA se apoyan diferentes iniciativas en esta linea. En 2020, algunas de
estas acciones impulsadas desde los diferentes centros de trabajo fueron las siguientes:

o En Marruecos, se apoy6 a la Asociacion del Banco de Alimentos con el objetivo de
combatir la desercién escolar y promover la escolarizacién en las areas rurales. La
planta de Asment Temara ha hecho una importante contribucion a esta asociacion con
el objetivo de adquirir equipamientos y el mobiliario necesario para las escuelas
residenciales (productos alimenticios, productos de higiene, ropa de cama, mantas,
vestuario y material escolar, etc.) y el desarrollo de programas para contribuir a una
mejor educacion e integracion de los estudiantes con dificultades de aprendizaje en las
areas rurales. Desde 2010, cada afio se donan mochilas, asi como material escolar a
los alumnos para apoyar su educacion, y, asi mismo, desde esta misma planta se esta
apoyando la mejora de la Escuela Ain Atig de Oulad Slama.

e En Turquia, en 2020 se ha llevado a cabo la donacion de diferentes materiales a las
universidades para apoyar la investigacién y las practicas de laboratorio en el area del
cemento, ademas, de participar en varias charlas y eventos organizados por las
mismas. Asi mismo, los trabajadores de la planta Yozgat han realizado una donacion
de libros a la escuela de primaria de Saray.

o En Espafia, una de las acciones mas antiguas en materia de RSC que se viene
desarrollando por el Grupo, es la colaboracion con el colegio de Toral de los Vados. El
colegio de Toral oferta a sus alumnos el “Proyecto Pelgo”, un programa de talleres y
actividades extraescolares que da apoyo socio cultural a los nifios. Ademas, en esta
ocasion debido a la pandemia, parte del presupuesto se destind a adquirir material
audiovisual para aguellos alumnos con Menos recursos econdmicos, para gue pudieran
seguir las clases, favoreciendo su acceso a una educacion de calidad.

o En Tunez, se apoy6 la reforma del colegio Najeh y las labores de mejora de las
condiciones sanitarias del colegio Rue de Tunis Fahs para posibilitar el acceso seguro
de sus alumnos. Ademas, en la planta de Jbel Oust se acogen mas de 100 trabajadores
en practicas cada afo.
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IGUALDAD
DE GEHERO

g LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE LOS GENEROS Y EMPODERAR A TODAS LAS
MUJERES Y LAS NINAS

El Grupo VCEAA esta comprometido con lograr la igualdad efectiva entre géneros y el
empoderamiento de las mujeres y nifias, aunque dada la localizacion de la mayoria de su
actividad, esta tarea resulte mas complicada. En 2020, algunas de las iniciativas desarrolladas
en materia de RSC fueron las siguientes:

e En Turquia, con el objetivo de apoyar la igualdad y el empoderamiento de las mujeres,
en el dia mundial de la mujer desde las oficinas corporativas de Ankara se llevé a cabo
una donacién en nombre de sus trabajadoras para apoyar proyectos de jovenes
mujeres.

o En Marruecos, se ha colaborado con una fundacion con el objetivo de promover el
acceso a una educacion de calidad a las nifias. Asl mismo, se ha llevado a cabo un
programa de empoderamiento de mujeres para mejorar el nivel social de las familias
en las comunidades rurales de la region.

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

VS

(=)

v

REDUCIR LA DESIGUALDAD EN Y ENTRE LOS PAISES

Todas las acciones nombradas anteriormente contribuyen a potenciar y promover la inclusion
social de todas las personas. Asi mismo, cabe destacar diferentes acciones desarrolladas en
esta linea en 2020: -

» En Espaiia, se ha apoyado la celebracion de una carrera con el objetivo de recaudar
fondos para la fundacion Proyecto Hombre con el fin de ayudar al tratamiento,
rehabilitacion y reinsercion sociolaboral de las personas con adicciones.

o En Marruecos, se ha colaborado con una fundacién con el objetivo de promover el
acceso a una educacion de calidad de las nifias de las areas rurales y, asi mismo, se
ha llevado a cabo un programa de empoderamiento de mujeres para mejorar el nivel
social de las familias en las comunidades rurales de la region.

VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

El Grupo VCEAA desarrolla numerosas iniciativas para mejorar la conservacion de los
ecosistemas en su entorno. En 2020, algunas de estas acciones han sido:
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e En Marruecos, se colaboré con la Asociacién Amigos de la Naturaleza, aportando
regalos y materiales de comunicacién para celebrar un concurso con el objetivo de
aumentar la sensibilizacion y concienciacion ambiental en una escuela secundaria de
la region de Skhirate. Asi mismo, se apoy6 economicamente a la Asociacion ambiental
de Izoran para contribuir a la rehabilitacion de jardines, apoyando los proyectos de la
comunidad y promover el emprendimiento.

« En Espaiia, se ha apoyado el proyecto “El Aceite de la Vida” de la Fundacion Lumiére,
que es un programa solidario de apadrinamiento de olivos centenarios, que tiene como
finalidad captar fondos para financiar proyectos educativos, sociales y culturales de
diferentes ONG, asi como velar por la conservacion y proteccion del medio ambiente.

1 ALIRHZAS PARA
LOGRAR

L0S OBJETIVOS

REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El Grupo VCEAA, como se ha visto anteriormente, colabora con diferentes instituciones para
lograr el desarrollo sostenible de las zonas donde se inserta su actividad y conservar y
potenciar la cultura e identidad de estas. Algunas de estas acciones a destacar desarrolladas
en 2020 fueron las siguientes:

e En Marruecos, el Grupo VCEEA ha apoyado la iniciativa anti-COVID lanzada por el
Rey de Marruecos para combatir la pandemia.

« En Espafia, se han apoyado a los ayuntamientos en la celebracion de diferentes
festividades.

7.2. DIALOGO CON LAS COMUNIDADES LOCALES

Como se ha podido comprobar en el apartado anterior, el Grupo VCEAA se relaciona estrechamente con
los actores de las comunidades locales donde se inserta su actividad, compartiendo una visién, misién y
valores mutuos.

Asi mismo, para dar a conocer las actividades del Grupo y acercar el didlogo a las comunidades locales,
desde hace afios, en varios centros de trabajo, se organizan jornadas anuales de puertas abiertas en las se
invita a los grupos de interés a visitar y conocer el funcionamiento de las fabricas, aunque este afio estas
actividades se han visto muy reducidas por la COVID-19.

Ademas, se fomentan otra serie de iniciativas de caracter local, llevando a cabo acciones sostenibles y
requeridas por las comunidades, como, por ejemplo:

« Las visitas a las fabricas por parte de los escolares procedentes de los colegios locales y proximos a
las diferentes plantas distribuidas por Espafia.

= El patrocinio de los clubes deportivos locales.
« Las donaciones de ropa y comida, y material para el desarrollo de las infraestructuras.

= Las campafias de donacion de material escolar para las escuelas locales.
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Este Dialogo Abierto continuo con los grupos de interés permite a Votorantim Cimentos detectar y analizar
los aspectos sociales, ambientales y de gobierno que deban tenerse en cuenta en la gestion, estrategia y
rendimiento de cuentas de la organizacion. Previendo ademas aumentar la interaccion de cara a 2021.

7.3. ACTIVIDADES DE ASOCIACION Y PATROCINIO

El Grupo VCEAA ha llevado a cabo en 2020 un total de 144 iniciativas sociales en Espafia, Marruecos,
Tunez y Turquia. De todas ellas, 73 consistieron en donaciones con aportaciones econémicas. Las otras 71
se englobaron en las categorias de eventos, colaboraciones, patrocinios y empleados. Todos estos datos
conforman una actividad enfocada en el desarrollo social, ambiental y econémico de los agentes internos y
externos con los que interactda la organizacion.

Las donaciones en forma de aportaciones monetarias ascendieron a 112.147,50 € en 2020, pero, asi mismo,
se puede estimar que el Grupo VCEAA ha invertido méas de 3,38 millones de euros en iniciativas sociales a
partir de donaciones de materiales, iniciativas de patrocinio y colaboraciones, entre otros tipos de iniciativas.
Se detallan a continuacion los importes de aportaciones por pafs:

PAIS Cuantia de donaciones
ESPARNA € 25.400,00
MARRUECOS € 3.256.568,77
TURQUIA €5.298,67

TUNEZ € 30.501,50

El Grupo VCEAA es un referente mundial para las empresas de su sector en el ambito de la Responsabilidad
Social Corporativa, por su buen hacer aunado al ferviente compromiso con un futuro sostenible y una
pretension firme a favor del desarrollo de las comunidades locales donde lleva a cabo su actividad.

Asi mismo, el Grupo VCEAA defiende el trabajo colaborativo a través de alianzas con fundaciones,
asociaciones, instituciones, etc. del sector para seguir avanzando. Estas son las asociaciones de las que es
miembro el Grupo VCEAA en cada pais:

ESPANA »  Asociacion de fabricantes de morteros y SAFE (ANFAPA)
= Asociacion Industrial de Canarias (ASINCA)
= Asociacién Nacional de Empresarios Fabricantes de Aridos (ANEFA)

= Asociacion Nacional Espafiola de Fabricantes de Hormigon Preparado
(ANEFHOP)

= Asociacion Europea de Cemento (CEMBUREAU)

»  Fundacion Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (FLACEMA)
= Fundacion Laboral del Cemento y el Medio Ambiente (CEMA)

» Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones (IECA)

= Asociacion Europea de Aridos (UEPG)

»  Agrupacion de fabricantes de cemento de Espaiia (Oficemen)

» Asociacion de fabricantes de hormigén de Turquia (THBB)
TURQUIA = Asociacion de fabricantes de cemento de Turquia (TCMB)
= Asociacion de empresarios de cemento de Turquia (CEIS)
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TUNEZ

MARRUECOS » Asociacion de fabricantes de hormigén de Marruecos (AMBPE)

» Asociacion profesional de fabricantes de cemento (APC)

» Confederacion General de Empresas de Marruecos (CGEM)

= Union Arabe del Cemento y los Materiales de Construccion (AUCBM)

Unién Arabe del Cemento y los Materiales de Construccion (AUCBM)

= Camara nacional de fabricantes de cemento de Ttnez (CNPC)

8. INFORMACION DE PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS

8.1. SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

» GRI 102-9: Descripcion de la cadena de suministro

La cadena de abastecimiento de Grupo VCEAA se basa principalmente en la adquisicion de productos como
los que se detallan a continuacion:

»  Materias primas, materiales auxiliares, envases y embalajes: Caliza, arena, filler, cenizas, yeso,
combustibles, explosivos, reductores y aditivos, entre otros.

= Materiales de almacén o repuestos: Rodamientos, bandas, motores, material eléctrico, etc.

Durante 2020, como parte de esta cadena de suministro, se ha incrementado el uso de combustibles
alternativos, que suponen una solucién a la comunidad en cuanto a la gestion de ciertos residuos.

Como parte de la cadena de servicio de Grupo VCEAA, se ofrecen principalmente servicios relacionados
con la produccion como las actividades relacionadas con el ensacado del cemento, movimiento interno de
materiales en la planta, explotacion de las canteras y limpieza industrial, servicios relacionados con la
actividad comercial como el transporte del producto final a los clientes y otros servicios auxiliares como
transporte del personal, catering, y tareas relacionadas con el mantenimiento de los sistemas informaticos.

Se dispone de un Cédigo de Conducta en el que se concretan aquellos principios y valores a seguir en la
relacion con los proveedores de la compaiiia. Tal y como se detalla en los criterios de contratacion, la
eleccion de cualquier proveedor se realiza teniendo en cuenta tunicamente criterios técnicos y economicos,
significando esto actuar con imparcialidad, ética, transparencia y objetividad ante cada uno de ellos.

Para asegurar un nivel minimo de calidad en las operaciones que se realicen en nombre de Grupo VCEAA,
todos los proveedores son sometidos de manera obligatoria @ una evaluacion exhaustiva para verificar
cuestiones como el cumplimiento legal, el respeto de los derechos humanos, entre otros.

Con respecto al proceso de compras de la organizacion, en 2019 se reviso y potencié la Politica Corporativa
de Compras donde se establecen las reglas generales y los principios que deben seguirse de manera
obligatoria en todas las sedes del Grupo.

Adicionalmente a esta politica, se han establecido una serie de Términos y Condiciones generales para la
compra de productos y servicios, donde se detallan aquellos términos en relacion con aspectos como la

*’/" 59 de 68




Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. ‘VJ Votorantim

Cimentos
Life is made to last

Estado de Informacién No Financiera

al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
Todas las cantidades estan expresadas en euros, salvo que se indique lo contrario

seguridad y salud en el trabajo, la coordinacion de actividades empresariales, el cumplimiento de la
normativa ambiental, la proteccién de datos de caracter personal, el trabajo infantil, entre otros:

= El proveedor debera cumplir la normativa en materia de seguridad y salud, el convenio colectivo
aplicable, asi como la normativa ambiental durante el trascurso de la relacion contractual.

= El proveedor debera cumplir y respetar el Codigo de Conductay la Politica de Anticorrupcion del Grupo
VCEAA.

» El proveedor debera cumplir con todas las obligaciones fiscales, administrativas o con cualquier otra
obligacién exigida por ley.

«  El proveedor se compromete a evitar situaciones de trabajo esclavo, condiciones degradantes o ilegales
con los trabajadores, asi como el sometimiento de los empleados a trabajos forzosos.

Estos términos y condiciones, para el caso de Espafia, han sido revisados y ampliados por ultima vez
durante 2020, con el objetivo de asegurar la inclusion de todos los valores y principios del Grupo VCEAA.

Con el fin de asegurar el cumplimiento normativo de cada sede donde se ubica Grupo VCEAA, se ha
establecido un procedimiento de compras local para cada uno de ellos. Para el caso concreto de Turquia,
se han establecido nuevos requisitos durante el afio 2020, enfocados en un mayor control del proceso de
compras mediante la obligatoria aprobacion por parte de la Direccién de Compras de la organizacion.

No se contempla una metodologia cuantitativa para la seleccion de proveedores. Sin embargo, en paises
como Espafia, Marruecos, Tunez y Turquia, se solicitan certificaciones en materia ambiental o social a
determinados proveedores para la compra y/o contratacion de algunos productos y/o servicios que puedan
tener un impacto significativo en el proceso operativo.

Grupo VCEAA esta trabajando en una nueva politica de evaluacién de proveedores. Con esta se pretende
reforzar las evaluaciones relacionadas con la seguridad en aquellos proveedores que proporcionen servicios
en las plantas de forma repetitiva. Esta nueva politica sera aprobada e implantada a lo largo de 2021.

Para el caso concreto de aquellos proveedores de Votorantim Cimentos Espafia, aquellos considerados
como proveedores criticos son sometidos a un seguimiento especial y continuo del Sistema de Gestion
Ambiental establecido en las plantas. Adicionalmente, se realiza un seguimiento de otros proveedores en
materia de cumplimiento con aspectos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo.

Votorantim Cimentos Ttinez también dispone de un procedimiento especifico de evaluacion de proveedores.
En este caso, se solicita a las empresas contratadas certificaciones que acrediten unos niveles minimos de
calidad y el cumplimiento con la normativa vigente, como por ejemplo la certificacion en 1ISO 45001, relativa
a la seguridad y salud en el trabajo.

Por ultimo, Votorantim Cimentos Marruecos, cuenta con un procedimiento interno de evaluacion de
proveedores en el que se hace referencia a la seguridad y el medioambiente.

8.2. COMPROMISO CON EL DESARROLLO LOCAL (COMPRAS LOCALES)

= GRI 204-1: Practicas de adquisicién. Proporcion de gasto en proveedores locales
En cuanto al fomento de las contrataciones y la promoci6n de las compras a nivel local, actualmente no se

dispone de una politica o procedimiento al respecto. Si bien, se suele apostar por proveedores locales, los
cuales indirectamente suponen un ahorro significativo debido a la cercania de los suministros.
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El coste final de las materias primas necesarias para la produccion de cemento depende en gran parte del
transporte de estas, por lo gue se priorizan proveedores locales a la hora de realizar dichas adquisiciones.

Adicionalmente, gran parte del volumen total de compras se encuentra relacionado con el transporte
intermedio entre plantas y el transporte final al cliente. Estos transportes mencionados se realizan de manera
habitual por organizaciones locales, que aportan un valor afiadido en el conocimiento de las zonas donde
operan.

De esta manera, se crea una relacion simbiotica entre las comunidades locales y el Grupo VCEAA alli donde
se ubica, donde ambas partes se ven beneficiadas.

9. INFORMACION DE CLIENTES / CONSUMIDORES

9.1. SALUD Y SEGURIDAD DE CONSUMIDORES

Grupo VCEAA cumple de manera estricta con la normativa vigente relacionada con la produccion de aridos,
cemento, mortero y hormigén, asegurando de esta manera la salud y seguridad tanto de trabajadores como
de sus clientes.

En Votorantim Cimentos Espafia se aplica la normativa europea UNE-EN 197-1, donde se define la
composicion, especificaciones y criterios de conformidad de los cementos comunes. Ademas, se dispone
del Marcado CE, asi como de la Marca N de AENOR, distintivo voluntario donde se reconoce la calidad, y
gue aportan confianza a nuestros consumidores. Por su parte, para la produccion de aridos, morteros y
hormigones se aplica la normativa nacional vigente.

Como parte del Plan de control de la calidad que dispone en cada una de nuestras fabricas, se chequea
mediante un listado de parametros de control los procesos de clinker y cemento. Este listado es utilizado
por el director de calidad como método de comprobacién de los estandares de calidad y seguridad fijados,
de manera que cada linea de produccién de Grupo VCEAA cumple con los objetivos marcados por la
organizacion en materia de seguridad.

Todas las fabricas de cemento en Espafia cuentan con un Sistema de Gestion de la Calidad conforme a la
norma UNE-EN-ISO 9001:2015. El mantenimiento de estos procedimientos, asi como la revisién del
cumplimiento de los criterios fijados por norma realizados de manera anual, aseguran la calidad y seguridad
de nuestro principal producto: el cemento. Mas alla del mero cumplimiento normativo, se pretende aportar
un plus de calidad y seguridad como elemento diferenciador.

Para el caso concreto de Votorantim Cimentos Tunez y Votorantim Cimentos Marruecos, las plantas de
cemento Jbel Oust y Asment Temara también se encuentran certificadas conforme a la norma UNE-EN-ISO
9001:2015, relativa a la calidad. De manera adicional, esta Ultima posee un sistema que garantiza el control
del proceso de produccion siguiendo la normativa marroqui NM 1001004.

Al igual que sus homoélogas, en Votorantim Cimentos Turquia, la produccidn de cementos cumple los
estandares de la norma EN 197-2 y todas las plantas de cemento cuentan con la certificacion UNE-EN-ISO
9001:2015 de su Sistema de Gestion de la Calidad (SGC).
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9.2. NIVEL DE SATISFACCION DEL CLIENTE

Desde el afio 2015, Votorantim Cimentos Espaiia se afana por lograr la mayor satisfaccion de todos sus
clientes, manteniendo y aplicando procedimientos y planes por parte del departamento comercial en este
sentido. En concreto, las cuatro lineas de negocio de Votorantim Cimentos Espafia (Cementos Cosmos,
Morteros Galicia, Prebetong Aridos y Prebetong Hormigones) disponen de un sistema de evaluacion de la
satisfaccion basado en el nivel de recomendacion de los clientes (NPS). Se utilizan los siguientes formatos:

« En linea: Encuestas en linea enviadas a todos los clientes con compras significativas segtin cada segmento
(granel a partir de 100 ty ensacado a partir de cuatro pedidos).

« Si no se alcanza el objetivo de recepcion (>1/3 de clientes) se contacta de nuevo con algunos clientes para
pedir que cumplimenten formulario, o se envia formulario en pdf para que nos lo devuelvan cumplimentado.

Los resultados obtenidos en la encuesta en linea realizada entre noviembre y diciembre de 2020 revelan un
porcentaje promedio de respuesta del 38%, y un NPS medio del 48,1%, alcanzando valores en torno al 63%
en la region Sur.

Para el segundo formato de encuesta, por el cual se contacta con los clientes para solicitar la
cumplimentacion de los formularios, se obtienen los siguientes resultados:

Linea

70 ;‘)8,6‘-%
29 93,1%
25 92,0%
27 85,2%

En resto de los paises del Grupo VCEAA no han realizado evaluaciones de satisfaccion de sus clientes. Se
habia planificado para el 2020 la implementacion de una nueva metodologia Gnica para los cuatro paises,
pero dadas las circunstancias y restricciones de la COVID-19, se ha retrasado a 2021, con fecha de
implementacion febrero 2021 y la consolidacion de la primera encuesta en julio 2021.

Para el caso de Marruecos y Tunez, se ha implementado un sistema de automatizacion para el control
interno y externo del trafico de camiones; los conductores poseen tarjetas para el registro automatico de
entrada en el estacionamiento, y una vez realizado el registro esperan a que sean avisados por paneles
informativos, megafonia o mediante la recepcion de un SMS. Asi mismo, ha sido implementado un carril
rapido para los camiones cisterna de cemento a granel, mejorando de esta manera la experiencia de los
clientes en planta.
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De cara a 2021 se pretende mejorar la experiencia de los clientes en estas plantas. Dentro de la nueva
metodologia de encuesta, se obtendra feedback de los clientes respecto a esta mejora. En Turquia se
implementara un sistema similar en la planta de Hasanoglan con fecha de inicio prevista en junio 2021.

Ademas de lo indicado anteriormente, durante 2020 hemos trazado nuestra nueva estrategia de Go to
Market (GtM), definiendo ambiciones y prioridades. Las acciones antes divididas en cuatro grupos ahora
estan divididas entre las seis prioridades de GtM de VCEAA. En este sentido, se va a definir la nueva
estrategia del GtM de VCEAA y se hara realidad la implementacién del nuevo sistema de call center en
Espanfia.

9.3. RECLAMACIONES Y QUEJAS

El Grupo VCEAA dispone de departamentos de asistencia técnica y postventa. Como parte de sus
responsabilidades se encuentra la de recibir y tratar todas las quejas de clientes, aplicar encuestas, realizar
formacion interna, promover nuevos productos y hacer visitas técnicas. De esta manera, en Turquia se
dispone de cinco personas dedicadas en exclusiva a la asistencia técnica (un gerente que reporta
directamente al director Comercial y cuatro responsables regionales), y en Espafia contamos con dos
personas dedicadas a dar asistencia técnica (ambas reportan al director Comercial). En estos paises, la
gestion y el tratamiento de las quejas y reclamaciones de los clientes se canalizan a través de dichos
departamentos.

En Tunez y Marruecos, donde la venta es principalmente al por menor, se dispone de un responsable de
asistencia y postventa en cada pais, que informa directamente al director Comercial de las cuestiones y
anadlisis realizados en materia de gestion de las quejas y reclamaciones.

El proyecto GtM, mencionado anteriormente, tiene como objetivo la mejora de los procesos de gestion y
tratamiento de quejas y reclamaciones en todos los paises del Grupo VCEAA.

Durante 2020, se recibieron un total de 138 reclamaciones. En Espafia y Turquia, el 40 y 33% de las
reclamaciones interpuestas fueron a causa de la calidad del producto. En cambio, en Marruecos la mayor
parte de las reclamaciones recibidas estaban asociadas a la logistica (78%), y en Tunez estaban
relacionadas con el embalaje (90%).

A R e D R R
Envasado 4 9 20
Logistica 26 76 0 41
Calidad 27 8 1 46
3 10 0 31
0 0 0 0
Total 67 98 10 138

Como parte de la mejora continua y el analisis de las reclamaciones recibidas, nuestra organizacion realiza
una clasificacion de estas en funcién de la tipologia (envasado, logistica, calidad, servicio y otros) y pais
donde se recibe. En Espaiia, casi el 80% de las reclamaciones son relacionadas con la logistica y la calidad.
Para el caso concreto de Marruecos, practicamente en la misma proporcion se reciben reclamaciones

relativas a la logistica.
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Por el contrario, 9 de cada 10 reclamaciones en TUnez estan asociadas con el envasado del producto. Por
ultimo, en el caso de Turquia, las reclamaciones se encuentran distribuidas de manera muy uniforme entre
los destinitos motivos, siendo el principal el relacionado con la calidad.

Espaiia Marruecos
10%
5% \ ~ 4%
/ 16% W Envasado En o, " W Envasado
_‘-.__j/ m Logistica M Logistica
i Calidad u Calidad
I Servicio “ Servicio
m Otros m Otros
Tlnez Turquia
W Envasado 2_2% iy m Envasado
M Logistica m Logistica
i Calidad &k 30% u Calidad
Servicio 33% “ Servicio
H Otros ) m Otros

Durante 2020, la totalidad de las reclamaciones recibidas y admitidas por Grupo VCEAA fueron
analizadas, tratadas y cerradas.

10.INFORMACION FISCAL

= GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del gobierno

Se presenta a continuacion la informacion fiscal requerida por la Ley 11/2018 para la elaboracion del Estado
de Informacién no Financiera del Grupo VCEAA durante el ejercicio 2020, desglosado por pais (en euros).
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m 199.511.134,57 5.556.540,34 8.313.790,39
14.392.034,84 2.886.452,23 99.919,09
22.457.623,25 17.459.131,57 0,00
(63.782.238,11) 13.872,00 337.021,34
(163.479,09)
(191.173.201,64)
(18.758.126,18) 25.915.996,14 8.750.730,81
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ANEXO 1: TABLA DE REFERENCIAS CRUZADAS-GRI

1, MODELODE
NEGOCIO

2. ANALISIS DE MATERIALIDAD.

3. CUESTIONES

AMBIENTALES

GRI 102-1: Nombre de la organizacion Pag. 4-5
GRI 102-2: Actividades, marcas, productos y servicios Pag. 4-5
GRI 102-3: Ubicacion de la sede central Pag. 4-5
GRI 102-4: Namero de paises donde opera la organizacion Pag. 4-5
1.1 PERFIL DE LA
ORGANIZACION GRI 102-5: Régimen de propiedad y su forma juridica Pag. 4-5
GRI 102-6: Mercados servidos Pag. 4-5
GRI 102-45: Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Pag. 4-5
GRI 102-50: Periodo objeto del Informe Pag. 2
GRI 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades Pag. 5-8
1.2. ESTRATEGIA GRI 102-16: Valores, principios, estandares y normas de conducta Pag.5-8
GRI 102-17: Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Pég. 5-8
GRI 102-18: Estructura de gobierno de la organizacion (incluidos los comités del Pdg. 9-10
maximo drgano de gobierno) &
1.3. GOBERNANZA 5
GRI 102-26: Funcién del mdximo drgano de gobierno en la seleccién de B B
4g. 9-
objetivos, valores y estrategia .
1.4. GESTION RIESGOS  GRI 102-15: Principales impactos, riesgos y oportunidades Pag. 10-12
GRI 102-42: Identificacion y seleccion de grupos de interés Pag. 14-19
GRI 102-44: Temas y preocupaciones clave mencionados Pég. 14-19
3.1. IMPACTOS Y - g o . ) )
GRI 307-1: Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental Pég. 25
GESTION AMBIENTAL
3.2. CONTAMINACION  GRI305- 1: Emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI) Pag. 25-26
ATMOSFERICA, GRI 305-7: Oxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de azufre (SOx) y otras emisiones e ST
SONORA Y LUMINICA  gignificativas al aire =
3.3. ECONOMIA
CIRCULAR Y GESTION GRI 306-2: Residuos por tipo y método de eliminacién Pag. 27-28
DE RESIDUOS
GRI 303-3: Extraccion de agua Pag. 29-31
GRI 303-4: Vertido de agua Pag. 29-31
GRI1303-5: Consumo de agua Pdg. 29-31
3.4. USO SOSTENIBLE 2 e .
GRI 301-1: Materiales utilizados por peso o volumen Pag. 31-32
DE LOS RECURSOS
GRI301-2: Insumos reciclados Pag. 31-32
GRI 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion Pag. 32-33
GRI 302-3: Intensidad energética Pdg.32-33
3.5. CAMBIO GRI 305-1: Emisiones directas de gases de efecto invernadero (GEI) (alcance 1) Pdg. 33-36
CLIMATICO -
GRI 305-5: Reduccion de las emisiones de GE| Pag. 33-36
GRI 304-1: Centros operacionales en propiedad, arrendados o gestionados
3.6. PROTECCION DE ) . ; i o ;
ubicados dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de gran valor para la | Pdg. 36-37

LA BIODIVERSIDAD

biodiversidad fuera de dreas protegidas
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GRI 405-1: Diversidad en érganos de gobierno y empleados Pdg. 38
GRI 102-8: Informacion sobre empleados y otros trabajadores Pag. 39-40
4.1, EMPLEO
4 ol GRI 401-1: Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal Pdg. 40-41
SOCIALES Y
RELATIVAS AL GRI 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a P 4143
PERSONAL hombres i
4.4. RELACIONES s ; .
GRI 102-41 acuerdos de negociacién colectiva Pag. 42
SOCIALES
GRI 401-1: Media de horas de formacidn al afio por empleado Pag. 45

4.5. FORMACION
GRI 401-2: Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas

L Pag. 42-43
de ayuda a la transicion
GRI 102-16: Valores, principios, estandares y normas de conducta Pag. 44-45
5. RESPETOA LGS DERECHOS HUMANOS
GRI 102-17: Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Pag. 44-45
6.1. MEDIDAS CONTRA -2 icacid i6 iti imi
6. LUCHA GRI 205-2: . Fomumcacuon y formacion sobre politicas y procedimientos de pag. 49
CONTRA/LA LA CORRUPCION, EL anticorrupcién
SOBORNO Y EL
CORRUPCION Y EL S AREIEC BE
SOBORNO Q GRI 102-16: Valores, principios, estdndares y normas de conducta Pag. 48-49
CAPITALES
7. INFORMACION RELATIVA'AILA GRI 413-1: Operaciones con participacién de la comunidad local, evaluaciones del B 53:67
ag. 52-
SOCIEDAD impacto y programas de desarrollo C
8.1.
ORI AC ON SUBCONTRATACIONY  GRI 102-9: Descripcién de la cadena de suministro Pég. 59-60
i PROVEEDORES
DE PROVEEDORES
Y 8.2. COMPROMISO
CON EL DESARROLLO
SUBCONTRATISTAS GRI 204-1: Practicas de adquisicién. Proporcién de gasto en proveedores locales | Pag. 60-61

LOCAL (COMPRAS
LOCALES)

10. INFORMACION FISCAL GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del gobierno Pag. 64-65
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Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. ‘IIVotorantim

Cimentos
Life is made to last

Estado de Informacién No Financiera

al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
Todas las cantidades estan expresadas en euros, salvo que se indique lo contrario

Los miembros del Consejo Administracion de Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L., formulan el 31
de marzo de 2021 las Cuentas Anuales Consolidadas, asi como el Informe de Gestion Consolidado, de
2020. Este Estado de Informacion No Financiera forma parte del Informe de Gestion Consolidado, firmando
todos ellos en la presente hoja en sefial de conformidad, asi como en cada una de las hojas del documento
a efectos de identificacion.

(\lw&ﬂ%

Jorge Alejandro Wagner
Consejero

Ak /’M/ s e

Antonio Pelicano
Consejero

E Neo asis! C)-LCLlOL:&

Rashid Seffar
Consejero

Jose Maria Lamas Iglesias
Secretario no consejero
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