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VOTORANTIM CIMENTOS EA INVERSIONES, S.L.

« GRI 2-3: Periodo objeto del informe,
frecuencia y punto de contacto

Este informe recopila datos no financieros
de Votorantim Cimentos EA Inversiones,
S.L. vy sus sociedades dependientes (en
adelante, “VCEA"), asi como de todas las
actividades llevadas a cabo durante el ejer-
cicio fiscal de 2025, de conformidad con lo
establecido en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, sobre Estados de Informacion
No Financiera, de transposicion al orde-
namiento juridico espanol de la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo.

La elaboracion de este informe tiene ca-
racter anual y se adhiere a los estandares
del Global Reporting Initiative (GRI), basan-
dose en los Contenidos del Estandar 2021,
tal y como se especifica en la “Tabla de
contenidos GRI”. Los indicadores de segui-
miento de las distintas areas de sostenibi-
lidad se detallan en cada una de las seccio-
nes del informe.

A lo largo de este informe, cuando se hace
referencia a Votorantim Cimentos EA Inver-
siones, S.L. ("VCEA"), se alude al conjunto
del perimetro de consolidacion de Votoran-
tim Cimentos EA Inversiones, S.L. (Socie-
dad Unipersonal). En aquellos casos en los
que la informacién no abarque la totalidad
de VCEA, esta circunstancia se indicara de
manera expresa.

VCEA cuenta con filiales en Espafa y Tur-
quia, y el presente informe aborda las ac-
tividades desarrolladas en estos paises. No
obstante, durante el ano 2024 se anuncia-
ron acuerdos para la venta total de sus ac-
tivos y operaciones en Marruecos y Tlnez.
Estas transacciones se enmarcan en el pilar
de Crecimiento y posicionamiento de la
Estrategia 2030 de la Compahfia, cuyo ob-
jetivo es equilibrar la presencia entre pai-
ses maduros y emergentes, diversificar los

m Sobre este informe

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

riesgos de la cartera y asegurar un creci-
miento sostenible. La finalizacién de dichas
transacciones tuvo lugar en marzo (Ma-
rruecos) y junio (Tanez) de 2025.

Para la elaboracion de este informe se
han considerado los aspectos materiales
identificados en el analisis de materialidad
relacionados con el Estado de Informacion
No Financiera de VCEA correspondiente al
ejercicio 2024, cuyas conclusiones perma-
necen para este afo.

Aun cuando las transacciones relativas a
los activos de Marruecos y Tunez se com-
pletaron durante el ejercicio, dichas so-
ciedades permanecieron dentro del peri-
metro de consolidacion durante parte del
mismo (hasta marzo de 2025 en el caso
de Marruecos y hasta junio de 2025 en el
de Tanez).

Sin perjuicio de lo anterior, la contribucion
de estas sociedades no se considera sufi-
cientemente material como para justificar
el desglose integro y sistematico de su in-
formacion a lo largo de todos los apartados
del presente informe.

En la comunicaciéon de los indicadores no
financieros clave se han seguido las di-
rectrices de la Comisidon Europea en esta
materia, asi como los estandares del GRI
aplicables a cada una de las areas analiza-
das. No se han producido cambios signifi-
cativos en cuanto al alcance, los criterios
y las metodologias empleadas en compa-
racion con el informe correspondiente al
ejercicio 2024.
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1.1. ANALISIS DE DOBLE
MATERIALIDAD

+ GRI 2-29: Enfoque para la participacion
de los grupos de interés

+ GRI 3-1: Proceso de determinacion de
los temas materiales

+ GRI 3-2: Lista de temas materiales

Desde 2024, Votorantim Cimentos aplica
el principio de doble materialidad como eje
central del analisis de criterios ESG, eva-
luando tanto los impactos reales y poten-
ciales de sus actividades sobre el medio
ambiente vy la sociedad como los riesgos vy
oportunidades financieros asociados a los
factores ambientales, sociales y de gobier-
no corporativo.

Este proceso de evaluacion se desarro-
lla conforme a las directrices del European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG),
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS) vinculadas a sostenibilidad
y los Estandares GRI. La metodologia incor-
pora, ademas, un proceso participativo de
consulta a grupos de interés que combina

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

entrevistas cualitativas con representantes
de distintas categorias (incluyendo exper-
tos internos, clientes, proveedores, entida-
des financieras, inversores y miembros de
la alta direccion) y la realizacion de cues-
tionarios dirigidos a colectivos prioritarios
como personas trabajadoras, comunidades
locales y entidades colaboradoras en pro-
yectos sociales.

El principio de doble materialidad contem-
pla dos dimensiones complementarias:

+ Materialidad de impacto: Identificacion
y evaluacion de los impactos relevan-
tes, reales o potenciales, tanto positivos
como negativos, que las actividades de la
organizacion generan sobre las personas
y el entorno.

+ Materialidad financiera: Analisis de los
riesgos y oportunidades con efectos
financieros significativos, que pueden
influir en el flujo de caja, el desempeno
econdémico, la posicion financiera, el cos-
te del capital o el acceso a financiacion
de la organizacion.
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Identificacion de temas materiales

- ldentificacion de los grupos de interés: Seleccion de un minimo
@ w ‘ de cinco representantes por cada categoria de grupo de interés, a
e nivel global o regional. Definicion del método de relacion y partici-
wa. : pacion mas adecuado para cada categoria del grupo de interés.

— =) * Revision de factores externos: Analisis y evaluacion de la re-
@ levancia de los asuntos de sostenibilidad a partir de ejercicios de
L benchmarking sectorial y de los estandares exigidos o recomenda-

dos, incluyendo MSCI, GRI, SASB, IFC, TCFD, GCCA, WEF y CSRD.

- ldentificacion de impactos, riesgos y oportunidades (IRO):
Identificacion de los impactos, riesgos y oportunidades relacio-
nados con la sostenibilidad, asociados a los temas, subtemas y
sub-subtemas recomendados por el European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG).

- Participacion de los grupos de interés: Envio de cuestionarios
en inglés, francés y portugués a la totalidad de los grupos de in-
terés identificados, obteniendo un total de 105 respuestas.
Realizacion de mas de 15 entrevistas online con representantes

inversores, entidades financieras, proveedores vy clientes.

CQ‘ @ de diversas categorias, incluyendo expertos internos, accionistas,
,, ‘

+ Materialidad de impacto: Evaluacion de los impactos positivos y
@ == negativos, actuales y potenciales, considerando su severidad (en
/)\/C/ o términos de escala, alcance e irreversibilidad) y su probabilidad

(minima, informativa, relevante, significativa o critica).

w—— | & | - Materialidad financiera: Analisis de los riesgos y oportunidades
m\ / financieros en funcion de su magnitud (valor econémico asocia-
do) y su probabilidad de ocurrencia (minima, informativa, relevan-
te, significativa o critica).

- Validacion y aprobacion por la alta direccion: Celebracion de
reuniones para presentar la metodologia y el proceso de evaluacion
g de materialidad, asi como para validar y aprobar los impactos, riesgos

oo . y oportunidades materiales identificados y los asuntos asociados.
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Resultados de la evaluacion

Tras la identificacion de los asuntos mate-
riales que inciden de forma significativa en
el modelo de negocio vy en la estrategia de
sostenibilidad de VCEA, se han determina-
do los principales impactos, riesgos y opor-
tunidades asociados a su actividad.

En relacion con los impactos negativos mas
relevantes destacan, en primer lugar, las
emisiones de gases de efecto invernadero
(GEl), dado que, a nivel global, la industria
cementera constituye una de las principales
fuentes de emisiones de CO,, especialmen-
te durante el proceso de transformacion
quimica de produccion de clinker.

Asimismo, la salud vy seguridad de las per-
sonas trabajadoras y de las empresas con-
tratistas se considera un valor irrenunciable,
siendo un ambito critico debido a la natura-
leza industrial de las operaciones. Por dltimo,
el elevado consumo energético inherente a
la fabricacion de cemento contribuye tanto
al incremento de la huella de carbono como
al aumento de los costes operativos.

Por otro lado, el analisis ha puesto de mani-
fiesto diversos impactos positivos derivados
de nuestra actividad. Entre ellos, destaca la
relacion con las comunidades locales, a tra-
vés del desarrollo de proyectos en ambitos
como la infraestructura, la educacion vy la
salud, gue contribuyen a mejorar su bienes-
tar social y econdmico. Asimismo, se reco-
noce el impacto positivo de las politicas de
diversidad e inclusidon, que promueven en-
tornos de trabajo diversos y favorecen la in-
novacion y la competitividad. A ello se suma
una solida gestion de residuos, basada en
principios de economia circular, que incluye
la reutilizacion de residuos como combusti-
bles alternativos en los hornos de cemento,
evitando que sean destinados a vertedero, y
el reciclaje de materiales de construccion.

m Sobre este informe
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Desde la perspectiva de la materialidad
financiera, se han identificado riesgos vy
oportunidades. En materia de regulacion
de GEI, VCEA opera en jurisdicciones que
aplican precios al carbono y sistemas de
comercio de emisiones, lo que puede ge-
nerar costes adicionales. Del mismo modo,
la evolucion de la normativa ambiental y de
sostenibilidad puede incrementar los costes
operativos y demandar inversiones signifi-
cativas en tecnologias "complejas”.

Asimismo, los compromisos asociados a la
recuperacion de areas degradadas, a través
de planes de cierre de canteras y rehabili-
tacion de zonas afectadas por la actividad
extractiva, suponen obligaciones econdmi-
cas relevantes. La dependencia de combus-
tibles fosiles para la produccion de clinker
expone a la compafia a la volatilidad de
los precios energéticos y a una creciente
presion regulatoria y social para reducir su
huella de carbono.

VCEA también esta expuesta a riesgos cli-
maticos fisicos, como inundaciones, sequias
O ciclones, que pueden generar riesgos
para la seguridad de las personas, danar
infraestructuras, interrumpir la produccion
y generar impactos financieros negativos
tanto sobre los activos como sobre los re-
sultados. En este contexto, la adaptacion al
cambio climatico resulta esencial para mi-
tigar dichos riesgos. Asimismo, los impac-
tos asociados al uso del suelo, incluyendo
la construccion de infraestructuras como
presas o los conflictos por la tierra, pueden
traducirse en riesgos operativos y financie-
ros, ademas de generar efectos adversos
sobre la biodiversidad con consecuencias
econémicas para la empresa.

Se han identificado igualmente oportuni-
dades estratégicas a partir de este estudio,
entre ellas, el desarrollo de soluciones y pro-
ductos mas sostenibles, con menor huella
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de carbono y beneficios ambientales, que
refuerzan la competitividad y el crecimien-
to sostenible de Votorantim Cimentos. La
apuesta por la economia circular y el uso de
combustibles alternativos, mediante la valo-
rizacion energética de biomasa y residuos en
sustitucion de combustibles fésiles, permite
reducir las emisiones de CO,, optimizar los
costes energéticos y disminuir el volumen de
residuos destinados a vertedero.

El uso de materias primas alternativas,
como subproductos industriales, contribuye
a reducir costes, limitar la dependencia de
recursos naturales y avanzar en la estrate-
gia de descarbonizacion. Asimismo, la inno-
vacion tecnoldgica, a través de inversiones
en soluciones avanzadas para la captura,
utilizacion y almacenamiento de carbono
(CAUQ), la digitalizacion vy la automatizacion
de procesos, favorece la eficiencia operati-
va, la reduccion de costes y la minimizacion
del impacto ambiental.

Finalmente, se identifica un Impacto, Riesgo
y Oportunidad (IRO) de caracter transver-
sal para todo VCEA, vinculado a la ética, la
transparencia y el buen gobierno corpora-
tivo. El mantenimiento de elevados estan-
dares en estos ambitos constituye un pilar
fundamental e innegociable de la Compania
y resulta clave para la sostenibilidad a largo
plazo de su actividad.

O
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2.1. SOBRE LA COMPANIA

+ GRI 2-1: Detalles organizacionales

+ GRI 2-2: Entidades incluidas en la pre-
sentacion de informes de sostenibilidad

+ GRI 2-6: Actividades, marcas, productos
y Servicios

Votorantim Cimentos EA Inversiones, S.L.
(Sociedad Unipersonal) es una sociedad
de responsabilidad limitada constituida
en Espana el 8 de octubre de 2012.
Su domicilio social y sede central se
encuentran en la calle Brasil, 56, Vigo
(Pontevedra). La sociedad tiene como
sociedad dominante directa a Votorantim
Cimentos Internacional, S.A., con domicilio
en Luxemburgo, y esta a su vez, tiene como
sociedad dominante directa a Votorantim
Cimentos S.A., con domicilio en Brasil (en
adelante, Votorantim Cimentos).

La actividad principal registrada de Voto-
rantim Cimentos EA Inversiones, S.L. co-
rresponde al codigo CNAE 6420, relativo a
actividades de sociedades holding. Desde
esta posicion, la sociedad actla como enti-
dad dominante de VCEA. Al cierre del ejer-
cicio 2025, VCEA desarrolla su actividad a
través de sociedades dependientes locali-
zadas en Espana y Turquia.

VCEA desarrolla su actividad principalmente
en el sector de los materiales de construc-
cion, centrando su modelo de negocio en la
produccion y comercializacion de productos
como cemento, clinker, hormigdn, morte-
ro y aridos. Opera fundamentalmente en
los mercados en los que cuenta con pre-
sencia industrial y comercial directa, si bien
también atiende la demanda de clientes a
nivel internacional. La creacién de valor se
sustenta en una estructura operativa in-
tegrada, en activos industriales locales, en
un conocimiento técnico especializado y en
una red comercial consolidada.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

El modelo de negocio de VCEA abarca las
principales etapas de la cadena de valor del
sector de los materiales de construccion.
Estas etapas incluyen el aprovisionamiento
de materias primas y suministros energéti-
COS necesarios para la actividad industrial;
la produccion de cemento y otros materia-
les en instalaciones industriales propias; vy
la posterior distribucion y comercializacion
de los productos a través de redes logisti-
cas y comerciales que permiten atender a
distintos segmentos de clientes del sector
de la construccion. Este enfoque de inte-
gracion vertical facilita la coordinacion en-
tre las distintas actividades, contribuye a la
eficiencia operativa, permite un mayor con-
trol de la calidad de los productos y mejora
la capacidad de respuesta a la evolucion de
la demanda del mercado.

2.2. NEGOCIOS Y MARCAS

VCEA desarrolla su actividad a través de
un portafolio diversificado de productos vy
servicios relacionados con los materiales de
construccion, que incluye cemento, clinker,
hormigdn, mortero y aridos.

Los productos y servicios se comerciali-
zan bajo distintas marcas adaptadas a los
mercados en los que opera en Turquia vy
Espana.

En 2024 en Espana se lanzd la nueva mar-
ca de cementos y hormigones, Blenture,
orientada a abastecer al mercado de pro-
ductos con menor huella de CO2 vy a pro-
mover una construccion mas sostenible.
Blenture es el resultado de una inversion
significativa en investigacion y desarrollo vy
se enmarca en la estrategia de descarboni-
zacion de Votorantim Cimentos.

< 10 >
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VC Espana

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

[ prebetong >

hormigones

VC Turquia

prebetong

aridos

22 blenture

Qpulmor

VOTORANTIM
‘ cimentos

22 blenture

Cemento para una
construccion sostenible

Con Blenture, nuestra innovadora gama de
cementos, reducimos las emisiones de CO, més de
un 30%* y construimos un futuro més sostenible.

o L™ 22 blenture

energias renovables.

O o, Jm—

La reduccion de la huella de carbono de los
productos Blenture se basa en la mejora
de la eficiencia de los procesos producti-
vos, el uso de materias primas recicladas y
el consumo de combustibles no foésiles, fo-
mentando la economia circular y el uso de

Estos productos mantienen los estandares
habituales de calidad, resistencia y rendi-
miento, con una reduccién aproximada del
30 % de la huella de carbono, y cuentan
con declaraciones ambientales de producto
certificadas por AENOR.

2.3. PRESENCIA GEOGRAFICA

En 2025, VCEA mantiene su presen-
Cia internacional con operaciones en dos
paises y dos continentes. Esta implan-
tacion se apoya en activos industriales,
infraestructuras logisticas y redes co-
merciales que permiten atender tanto a
los mercados locales como regionales.
Nuestra presencia geografica contribuye a
reforzar la resiliencia del modelo de nego-
cio, equilibrando la exposicion a mercados
maduros y emergentes y favoreciendo la
estabilidad operativa a largo plazo, en linea
con los objetivos estratégicos de Votoran-
tim Cimentos.

< 11 >
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+ GRI 2-23: Compromisos y politicas

Votorantim Cimentos cuenta con una es-
trategia a largo plazo con un horizonte has-
ta 2030, que orienta su crecimiento, com-
petitividad y transformacion del negocio de
manera consistente en todas las regiones
en las que opera. Esta estrategia se arti-
cula a través de principios fundamentales
no negociables, asi como de pilares estra-
tégicos que guian la toma de decisiones,
la asignacion de recursos vy las prioridades
operativas.

En linea con esta vision, la Compafia tie-
ne como objetivo mantener un desempeno
sélido y sostenible, impulsar la eficiencia y
la excelencia operacional, fortalecer su pro-
puesta de valor y avanzar en la transforma-
cion del negocio mediante la innovacion vy
digitalizacion, con una orientacion constan-
te a la satisfaccion del cliente y al desarro-
llo de soluciones mas sostenibles.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

La cultura corporativa forma parte esencial
de la identidad de Votorantim Cimentos vy
constituye la base sobre la que se constru-
ye vy ejecuta su estrategia. Este es el marco
que conecta el modo de actuar de la orga-
nizacion con las metas definidas para 2030,
reforzando una gestion consistente, alinea-
da y orientada a resultados sostenibles.

Somos una empresa de materiales de
construccion y soluciones sostenibles
Buscamos el crecimiento sostenible y la competitividad
continua a través de soluciones e iniciativas que generen
un impacto positivo en la empresa y en la sociedad.

®
Q >

Crecimiento y
posicionamiento

Rendimiento
financiero

Equilibrar la presencia
entre paises emergentes
y maduros, diversificando

los riesgos y asegurando
un crecimiento sostenible

NUESTRAS
ASPIRACIONES

atractivo para el
capital invertido.

Seguridad Cumplimiento normativo
y salud y gesti6n de riesgos

Generar un rendimiento

Nuestra Bajo
manera VC endeudamiento

Competitividad

Transformacion
del negocio

Sostenibilidad

Innovar, crear
nuevas soluciones y
fortalecer nuestros

negocios, acercandonos
mas al consumidor.

Garantizar una

Generar un impacto
cuota de mercado 5

positivo en la empresa
y en la sociedad.

relevante y el
liderazgo en costes.

Remuneracién a Grado de
los accionistas inversion

03 Sostenibilidad y estrategia

13
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NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

“Nuestra Manera VC” se estructura en tres dimensiones:

Nuestra Manera de Trabajar,
juntos con excelencia

+ Orientacion al cliente
+ Simplicidad y Confianza
+ Actuar con responsabilidad

La sostenibilidad es uno de los ejes estra-
tégicos de Votorantim Cimentos. La Com-
pafia esta comprometida con el desarrollo
sostenible y con una gestion ética y trans-
parente, orientada a generar resultados
duraderos y a contribuir a un legado positi-
VO para la sociedad. Este enfoque se apoya
en una Politica Global de Sostenibilidad y en
los Compromisos de Sostenibilidad Globales
2030, que proporcionan direccion y co-
herencia a las prioridades ASG (Ambien-
tal, Social y de Gobernanza) en todas las
regiones

La gobernanza de la sostenibilidad se ar-
ticula mediante estructuras corporativas

03 Sostenibilidad y estrategia

Nuestra Manera de Ser,

basada en una conducta
ética y respetuosa

+ Seguridad y Salud
- Etica y Diversidad

- Dialogo abierto

Nuestra Manera de Prosperar,
con coraje para transformar

+ Aprender y Evolucionar
* Resultados duraderos
Legado sostenible

especificas que permiten identificar, super-
visar y dar seguimiento a riesgos y oportu-
nidades en materia de sostenibilidad vy cli-
ma, asi como coordinar la implementacion
de practicas vy directrices comunes entre
regiones. Adicionalmente, la sostenibilidad
se concibe como un elemento transversal
que implica a todas las areas de la organi-
zacion, integrada en los procesos de ges-
tion y en el desempeno diario.

Asimismo, existen programas de retribucion
variable vinculados a indicadores ASG de
corto vy largo plazo, alineados con objetivos
corporativos tales como seguridad, diversi-
dad y emisiones.

(&) (o) <
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Los Compromisos de Sostenibilidad Globales
2030 se estructuran en siete pilares:

+ Operar con integridad y transparencia.

+ Seguridad, salud y bienestar como valo-
res fundamentales.

+ Innovaciéon y co-creacion de soluciones
sostenibles.

« Entorno diverso e inclusivo.

+ Reduccién de la huella ambiental.

+ Impulso de un modelo mas circular.

+ Generacion de valor compartido en las
comunidades.

Durante la Gltima década, las temperaturas
récord y el aumento de fendmenos meteo-
rolégicos extremos, como inundaciones, in-
cendios y sequias, han afectado a comuni-
dades enteras, economias y ecosistemas. El
planeta ya ha superado limites seguros de
calentamiento y estamos experimentando
los efectos de una crisis climatica, social y
econémica sin precedentes. Afrontar la cri-
sis climatica requiere una accion inmediata,
colaborativa y coordinada por parte de los
gobiernos, las empresas vy la sociedad.

Conscientes de nuestro papel en la cons-
truccion de una economia baja en carbo-
no, nos consideramos parte de la solucion
y mantenemos nuestro compromiso con
un proceso coherente de descarboniza-
cion, guiado por nuestro Plan de Transicion
Climatica.

03 Sostenibilidad y estrategia
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Plan de Transicion Climatica

+ GRI 305-1: Emisiones directas de gases
de efecto invernadero (GEI) (alcance 1)

+ GRI 305-2: Emisiones indirectas de GEl
por generacion de energia (alcance 2)

+ GRI 305-5: Reduccion de las emisiones
de GEI

En VCEA, las emisiones de alcance 1 (direc-
tamente relacionadas con nuestras opera-
ciones) representan el 94,95 % de nuestras
emisiones totales de CO,. Las emisiones de
alcance 2 (emisiones indirectas asociadas
a la electricidad que se adquiere) suponen
el 5,05 % de la huella de carbono. Nues-
tro Plan de Transicion Climatica incorpora
objetivos especificos alineados con nuestro
perfil de emisiones de CO,.

Corto plazo

Los objetivos de Votorantim Cimentos a ni-
vel global estan alineados con la iniciativa
Science Based Targets (SBTi). De este modo
nos comprometemos a ajustar nuestros
esfuerzos de reduccion de emisiones a los
objetivos establecidos por el Acuerdo de
Paris, que persiguen limitar el calentamien-
to global muy por debajo de 2 °C respecto
a los niveles preindustriales, realizando to-
dos los esfuerzos posibles para limitar este
aumento a 1,5 °C.

+ Alcance 1: Alcanzar emisiones netas de
alcance 1 de 475 kg de CO, por tonelada
de producto cementicio.

« Alcance 2: Reducir nuestras emisiones
indirectas en un 52,4 % en comparacion
con el ano base 2018.

< 15 >
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Largo plazo

Como miembros fundadores de la Asocia-
cion Mundial del Cemento y el Hormigon
(Global Cement and Concrete Association,
GCCA), estamos comprometidos a nivel
global con la produccion de hormigdn neu-
tro en carbono en 2050, y contribuir a la
reduccion de emisiones en todas las etapas
de la cadena de la construccion.

Valorizacion energética

Sustitucion de los combustibles fosiles
utilizados en los hornos de produccion de
cemento por combustibles alternativos,
especialmente biomasa y otros tipos de
residuos con menor factor de emision.

Eficiencia energética

Optimizacion del proceso productivo,
uso de fuentes de energia renovable e
inversiones en tecnologia de equipos.

03 Sostenibilidad y estrategia
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Hoja de ruta de descarbonizacion 2030

Hemos desarrollado una estrategia de des-
carbonizacién basada en cuatro pilares
clave para orientar la asignacion de inver-
siones a corto, medio y largo plazo. Esta
estrategia incluye la transicion hacia ma-
terias primas y combustibles alternativos,
el uso de fuentes de energia renovable vy
la innovacién en procesos y productos de
bajo carbono.

Materiales alternativos

Sustitucion del clinker por subproductos
de otras industrias, como escorias y
cenizas, y otros materiales cementantes,
como arcillas calcinadas y puzolanas
naturales. Uso de materiales
descarbonatados para sustituir la caliza
en la produccion de clinker y reducir

las emisiones derivadas del proceso de
calcinacion.

Nuevas tecnologias

Uso de procesos innovadores y nuevos
materiales, mas eficientes de la
cadena de valor, captura, utilizacion y
almacenamiento de carbono, y alianzas
con diversas entidades.
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Grupos de trabajo dedicados a los pilares
de descarbonizacion fomentan el intercam-
bio de experiencias y el aprovechamien-
to de sinergias entre paises, permitiendo
compartir soluciones innovadoras vy difun-
dir buenas practicas para alcanzar nuestros
objetivos de reduccion de emisiones.

Para incorporar estos aspectos en nuestros
procesos de toma de decisiones y evaluar
la atractividad financiera de los proyectos,
nuestros procesos de planificacion estraté-
gica consideran un precio interno del car-
bono en todos los pafses en los que ope-
ramos. Asimismo, se actualiza la Curva de
Costes Marginales de Abatimiento (Marginal
Abatement Cost Curve, MACC) anualmente
para priorizar las iniciativas de descarboni-
zacion en funcion de su coste-efectividad
y visualizar el coste de CO, por tonelada de
carbono evitado.

En Madrid, mas de 30 personas de los
equipos de Votorantim Cimentos de Brasil,
Canada, Estados Unidos, Espafa y Turquia
participaron en un taller sobre CO, para
compartir experiencias e ideas innovado-
ras sobre como reducir su huella de carbo-
no. El evento incluyd sesiones formativas vy
dinamicas de generacion de ideas centra-
das en acelerar la produccion de cemento
descarbonizado.

El hormigdbn ha sido un elemento clave
dentro de nuestra estrategia de sosteni-
bilidad e innovacion. Su uso en numerosos
elementos de infraestructuras y edifica-
ciones genera oportunidades para mejorar
el desempeno ambiental y operativo de
los proyectos. A través de la inversion en

03 Sostenibilidad y estrategia
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investigacion, tecnologia y alianzas, se ha
demostrado que el uso del cemento puede
contribuir a la reduccion de impactos, au-
mentar la durabilidad de las estructuras vy
apovar la adaptacion al cambio climatico.

Basandose en el analisis del ciclo de vida
(ACV) e iniciativas de innovacion colabora-
tiva a lo largo de toda la cadena de valor,
se ha trabajado en la optimizacion del uso
del hormigdn. Los resultados mas recientes
muestran avances significativos en eficien-
cia, desempeno y reduccion de emisiones,
poniendo de manifiesto el potencial de
este material para una mejora continua.

En un mundo en el que los desastres cli-
maticos son cada vez mas frecuentes e
intensos, el hormigdn desempena un papel
clave en la transicidon hacia infraestructu-
ras, edificios y ciudades mas resilientes.
Algunas de las aplicaciones y ventajas del
hormigon son:

+ Reciclable: Es 100 % reciclable, lo que
favorece una economia circular.

+ Recarbonatacion: En contacto con el aire,
absorbe parte del CO, emitido durante el
proceso de produccién. El hormigén reci-
clado puede potenciar este efecto.

+ Refleja la luz: Su superficie clara refleja
la luz, lo que puede reducir el nUmero de
farolas hasta en un 25 %.

« Carreteras de hormigbn generan meno-
res emisiones de los vehiculos: Las carre-
teras de hormigén reducen el consumo
de combustible de los vehiculos en la red
logistica, disminuyendo las emisiones de
gases de efecto invernadero.

+ Sin emisiobn de compuestos organicos
volatiles (COV) que pueden perjudicar la
salud humana.

(%] ()
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+ Durabilidad: Las estructuras de hormigon

pueden durar 100 anos o0 mas y requie-
ren poco mantenimiento.

Seguro para el almacenamiento de agua:
Es inerte, lo que lo hace adecuado para
el almacenamiento de agua potable.

Infraestructuras: Se utiliza en la cons-
truccion de proyectos vinculados a la
sostenibilidad, como infraestructuras
de tratamiento de agua y saneamiento
y energias renovables (torres edlicas vy
presas hidroeléctricas).

03 Sostenibilidad y estrategia
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Permeable al agua: El pavimento de hor-
migdbn puede incorporar propiedades
de permeabilidad, facilitando el drenaje
natural.

Resistente a inundaciones: No se expan-
de ni se deforma al mojarse, lo que lo
hace resistente a las inundaciones y a los
danos por agua.

Versatil: Ofrece infinitas posibilidades de
mezclas y formas.

< 18 >
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+ Masa térmica: Al aislar y almacenar ca-
lor, puede contribuir a reducir la deman-
da energética de los edificios en climas
frios.

- Disponible y asequible: Se produce local-
mente, es ampliamente disponible y ade-
cuado para la construcciéon, ademas de
ofrecer un ciclo de vida rentable.

+ Reflectante del calor: Su superficie cla-
ra refleja el calor, reduciendo la demanda
energética en climas calidos.

+ No inflamable: No arde, lo que permite Ia
construccion de estructuras resistentes
al fuego.

Hormigoén neutro en carbono

Mantenemos firme nuestro compromiso de
producir hormigdén neutro en carbono en
2050, dada la importancia de este mate-
rial y su potencial en términos de resisten-
cia y adaptacion al cambio climatico. Este
objetivo, alineado con la Hoja de ruta para
lograr un hormigdn neutro en carbono de la
GCCA, representa una contribucion clave a
la descarbonizacién de la economia. Este
camino implica una inversion continua en
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los mecanismos tradicionales de descarbo-
nizacion y en el desarrollo de nuevas tec-
nologias, como la sustitucion del clinker vy
la implementacion a gran escala de la tec-
nologia de Captura, Utilizacion y Almacena-
miento de Carbono (CAUC), fundamentales
para alcanzar emisiones de proceso cero.

La estrategia de sostenibilidad de la orga-
nizacion se articula en varios pilares alinea-
dos con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) y con metas definidas para
2030 a nivel global.

En primer lugar, el pilar “Operar con integri-
dad y transparencia”, vinculado al ODS 17,
establece que la excelencia solo es posible
garantizando altos estandares de cumpli-
miento, ética y transparencia. Este compro-
miso transversal e irrenunciable constituye
la base sobre la que se sustentan todos
los demas compromisos de Votorantim
Cimentos.

03 Sostenibilidad y estrategia

< 19 >



Docusign Envelope ID: CE9A0338-4DB5-444F-8656-FOF16B1B3693

O

VOTORANTIM CIMENTOS EAA INVERSIONES, S.L.

El segundo pilar, “La seguridad, la salud y
el bienestar son valores fundamentales”
relacionado con los ODS 3 vy 8, fija metas
claras: mantener un Indice de Frecuencia de
accidentes con baja inferior a 0,40, alcanzar
cero decesos en las operaciones y lograr
al menos un 85 % de favorabilidad en las
encuestas de salud y bienestar.

El tercer pilar, “Innovacion: Co-creacion de
soluciones sostenibles”, conectado con los
ODS 9 y 11, tiene como objetivo que el
30 % de los ingresos de la empresa pro-
venga de soluciones sostenibles, impulsan-
do asi la innovacion responsable.

En cuanto al cuarto pilar, “Un entorno di-
verso e inclusivo”, alineado con el ODS 5, se
busca que al menos el 25 % de los puestos
de liderazgo esté ocupado por mujeres vy
alcanzar un 90 % de favorabilidad en la en-
cuesta de diversidad.

El quinto pilar es “Reduccion de nuestra
huella ambiental” enmarcado en los ODS 6,
7, 13 y 15. Las metas incluyen reducir las

03 Sostenibilidad y estrategia
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emisiones netas de CO, a 475 kg por to-
nelada de producto cementicio, disminuir
la emision de polvo a 30 g por tonelada de
clinker, reducir las emisiones de SOx a 490
g/ton y las de NOx a 1.400 g/ton. Ademas,
se plantea alcanzar un 45 % de electrici-
dad renovable y avanzar en los planes de
gestion del agua vy la biodiversidad en areas
sensibles.

El sexto pilar, “Promocion de un entorno
empresarial mas circular”, asociado a los
ODS 11y 12, establece metas como alcan-
zar un 53 % de sustitucion térmica, reducir
el factor clinker/cemento al 68 % vy reciclar
el 70 % del hormigdn devuelto.

Finalmente, el pilar “Generacion de valor
compartido en nuestras comunidades”, vin-
culado a los ODS 8 y 11, fija como prop6-
sito que el 90% de los centros cuenten con
programas de relacion o desarrollo comu-
nitario. También busca involucrar al 20 %
de las personas trabajadoras en iniciativas
de voluntariado y garantizar que el 60 % de
los proveedores sean locales.

< 20 >
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4.1. ECONOMIA CIRCULAR
EN VCEA

+ GRI 306-2: Residuos por tipo y método
de eliminacion

La economia circular constituye uno de los
gjes fundamentales de nuestra estrategia
de sostenibilidad, y la impulsamos incorpo-
rando los principios de reduccion, reutili-
zacion vy reciclaje en nuestras operaciones,
productos y en el entorno construido en el
que actuamos. En este contexto, la produc-
cion de cemento (una de nuestras activi-
dades con mayor impacto ambiental) exige
un compromiso especial para avanzar hacia
modelos mas eficientes en el uso de recur-
SOS Yy CON menores emisiones.

La produccion de cemento, por la natura-
leza de su proceso, representa una opor-
tunidad para avanzar hacia modelos mas
eficientes en el uso de recursos y con me-
nores emisiones.

La economia circular es un principio clave en

todos nuestros procesos de produccion, que
sustituye el enfoque tradicional de “fin de
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vida (til", y se enfoca en la reduccion, reuti-
lizacion alternativa y recuperacion de mate-
riales y procesos, con el objetivo de minimi-
zar el desperdicio, optimizar el uso de bienes
y activos, y mejorar la eficiencia general.

Sustitucion de combustibles tradi-
cionales por alternativos

¢ Uso de biomasa

Utilizamos la energia remanente de subpro-
ductos vy residuos de origen agroindustrial,
como el orujillo de oliva, los restos de maiz
y otras biomasas, para reducir el consumo
de combustibles fosiles en nuestros hor-
nos de cemento. El CO, emitido durante su
combustion se considera de origen biogéni-
co vy, de acuerdo con los marcos internacio-
nales de referencia para inventarios de GEl
(como la Directiva de Prevencion y Control
Integrados de la Contaminacion, IPCC, y el
Protocolo de GEl) y con las practicas habi-
tuales del sector cementero, se consideran
neutros en carbono cuando se cumplen los
criterios establecidos por dichos marcos.

< 22 >
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* Neumaticos fuera de uso

Los neumaticos fuera de uso se valorizan
energéticamente en nuestros hornos como
combustible alternativo, sustituyendo par-
cialmente a los combustibles foésiles. Esta
forma de valorizacidn se reconoce como
una opcion ambientalmente superior a la
incineracion o al vertido de acuerdo con la
Jerarquia Europea de Gestion de Residuos.

¢ Residuos

La actividad genera diversos tipos de resi-
duos (tanto peligrosos como no peligrosos),
estos pueden valorizarse térmicamente, a
través de un proceso en el que se emplean
como fuente de energia en instalaciones
disenadas para una combustion controlada
y de alta eficiencia, como hornos industria-
les o plantas especificas de recuperacion
energética.

Este tratamiento permite la destruccion
térmica completa de los residuos bajo con-
diciones estrictamente reguladas, evitando
la generacion de nuevos impactos ambien-
tales y aprovechando el contenido ener-
gético que contienen. Al mismo tiempo,
contribuye a reducir el consumo de com-
bustibles fosiles convencionales.

Circularidad material
¢ Adiciones minerales

Los subproductos procedentes de las in-
dustrias termoeléctrica y siderdrgica se va-
lorizan como adiciones minerales en la pro-
duccion de cemento debido a su capacidad
para sustituir parcialmente al clinker, man-
teniendo el desempeno del producto final.
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Esta practica esta plenamente alineada con
las recomendaciones de las asociaciones
sectoriales internacionales. Tanto la GCCA,
a través de sus directrices y su Hoja de ruta
hacia el hormigén neutro en carbono que
promueve el uso de constituyentes proba-
dos v la sustitucion de clinker para reducir
emisiones, como la Cement Europe, que
incorpora la sustitucion de clinker median-
te materiales cementantes suplementarios
(SCM) como uno de los pilares de descar-
bonizacion del sector europeo, consideran
estas adiciones como una via eficaz y se-
gura para mejorar la eficiencia en el uso de
recursos. La reincorporacion de estos ma-
teriales (que anteriormente eran pasivos
ambientales) al ciclo productivo refuerza la
circularidad y contribuye significativamente
a reducir la huella ambiental del cemento.

Materias primas alternativas y Materias
primas alternativas descarbonatadas

Ademas de las adiciones minerales, inte-
gramos en nuestro proceso de fabricacion
materias primas alternativas, incluidas las
materias primas alternativas descarbona-
tadas (Decarbonated Alternative Raw Mate-
rials, DRM) procedentes de diversos proce-
sos industriales. Estos materiales permiten
sustituir parcialmente las materias primas
naturales empleadas en la preparacion de
la harina cruda, reduciendo asi la necesi-
dad de extraccion en canteras vy, en algu-
Nos casos, evitando las emisiones asocia-
das a la descarbonatacion de la caliza. Su
valorizacion como materias primas alterna-
tivas contribuye a mejorar la eficiencia en
el uso de recursos, refuerza la circularidad
de materiales previamente considerados
pasivos ambientales y constituye un vec-
tor relevante en la reduccion de la huella
de carbono del clinker y, en consecuencia,
del cemento.
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Gestion de los residuos generados
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A continuacion, se reportan los datos de residuos en toneladas métricas:

TONELADAS DE RESIDUOS NO PELIGROSOS GESTIONADAS Y SU DESTINO

60,71 6.364,00
TOTAL

VCEA
15,43

7.127,84

Las principales categorias de residuos peli-
grosos que se generan en VCEA se deben a
las tareas de mantenimiento de las propias
instalaciones y son las siguientes:

+ Grasas usadas.

+ Aceite usado.

+ Trapos contaminados.

+ Envases vacios contaminados.

+ Filtros.

* Baterias.

1.251,23

2.040,25 0

7.675,94
-16,42%
9.183,52

TONELADAS DE RESIDUOS PELIGROSOS GESTIONADAS Y SU DESTINO.

20,94 1.195,37
TOTAL

VCEA
- 13,06 139,91

El aumento significativo de las toneladas
de residuos peligrosos gestionados se debe
principalmente a la realizacion de un pro-
ceso de mantenimiento de gran enverga-
dura llevado a cabo en Turquia, que inclu-
yo intervenciones exhaustivas en el horno,
los filtros y el molino de cemento. Estas

1.216,31
645%

0,00 N/A 152,97

actividades, por su naturaleza técnica y su
intensidad operativa, generaron un volu-
men extraordinario de residuos asociados a
la limpieza, sustitucion y ajuste de los equi-
pos, lo que explica el incremento registrado
durante el periodo.
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Valorizacion energética y combustibles
alternativos

La produccion de cemento requiere una
elevada cantidad de energia térmica, es-
pecialmente en los hornos de clinker para
la produccion de cemento, que operan a
temperaturas entorno a los 1.450 °C. Tra-
dicionalmente, esta energia se ha obteni-
do a partir de combustibles fésiles, como
el carbon vy, posteriormente, el coque de
petroleo.

La valorizacion energética constituye una
solucion tecnoldgica eficiente y sosteni-
ble, que permite sustituir parcialmente
los combustibles fosiles por fuentes al-
ternativas, como residuos industriales vy
biomasa.

Durante este proceso, los residuos se des-
truyen completamente sin generar residuos
adicionales, lo que supone una alternativa
ambientalmente adecuada para su valoriza-
cion y contribuye a reducir la cantidad de
residuos destinados a vertedero.

m Legado sostenible
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Ademas de reducir los impactos ambientales,
la valorizacion energética refuerza la econo-
mia circular, al reincorporar materiales al ciclo
productivo, y desempena un papel relevante
en la reduccion de las emisiones de CO, aso-
ciadas a la produccion de cemento.

En Espana, se han obtenido resultados es-
pecialmente destacados, que incluyen un
récord en la tasa de sustitucion térmica vy la
tasa de valorizacion energética mas alta de
Votorantim Cimentos, con un valor medio
anualizado por encima del 60 % en valores
promedio. La fabrica de Toral de los Vados
tuvo una evolucion muy destacada, puesto
que aumentd su tasa de sustitucion térmi-
ca en 19 puntos porcentuales, pasando del
47 % en 2024 al 66 % en 2025, alcanzan-
do hasta el 80 % durante un mes completo.
Este resultado se logrd gracias a la inver-
sién en un nuevo precalcinador.

Por otro lado, en Turquia, ya se ha iniciado
la segunda fase de implantacion de las in-
fraestructuras destinadas a incrementar la
sustitucion térmica.
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Estos resultados ponen de manifiesto la
importancia de la valorizacion energéti-
ca en la transicion hacia una produccion
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de cemento mas sostenible y eficiente, de
acuerdo con los principios de la economia
circular.

COMBUSTIBLES UTILIZADOS SEGUN SU TIPOLOGIA

Consumo de otros

Consumo de
pet coke (t/afo)
(No renovable)

combustibles
(t/afo)
(No renovable)

2025 266.232,20 21.036,67

TOTAL

VCEA

2024 276.709,90 6.855,69

Materiales alternativos en la harina
cruda

+ GRI 301-1: Materiales utilizados por peso
0 volumen
« GRI 301-2: Insumos reciclados

La produccion de cemento comienza con la
elaboracion de la harina cruda, una mezcla
homogénea compuesta principalmente por
caliza y otras materias primas como arcillas
y correctores de hierro y aluminio, que pos-
teriormente se introducen en el horno para
su transformacion en clinker mediante un
proceso térmico a alta temperatura.

En esta fase es posible sustituir parcial-
mente las materias primas convenciona-
les por materiales alternativos, tales como
subproductos industriales y determinados
residuos valorizables. Esta sustitucion per-
mite reincorporar materiales procedentes
de otras cadenas productivas al proceso
cementero, promoviendo la economia cir-
cular y reduciendo la dependencia de re-
cursos naturales virgenes.

En linea con esta estrategia, se ha incre-
mentado progresivamente el uso de DRM
en todas las plantas, incluyendo materiales

Combustibles CONSUMO DE CONSUMO DE
Alternativos COMBUSTIBLE COMBUSTIBLE
(t/afio) TOTAL TOTAL
(Renovable) (t/afio) TJ/afo)
398.286,68 68585558515 17.983,70
357.841,33 641.406,92 16.880,37

como escorias procedentes de otras indus-
trias. Estos materiales, al haber sido previa-
mente sometidos a procesos térmicos, no
liberan CO, adicional durante su incorpo-
racion al horno, lo que contribuye directa-
mente a la reduccién de las emisiones aso-
ciadas a la fabricacion de clinker.

Con el objetivo de reforzar esta linea de
actuacion, se ha disenado un plan de inver-
siones orientado a optimizar la recepcion,
adecuacion, dosificacion y alimentacion de
materias primas alternativas en el proceso
productivo. En 2025 se han ejecutado me-
joras relevantes en el sistema de alimenta-
cion de la planta de Malaga, actualmente
en operacion, y esta prevista la ampliacion
progresiva de estas capacidades tanto en
dicha instalacion como en el resto de las
plantas de VCEA. Este enfoque permite
avanzar simultaneamente en la circularidad
de los materiales y en la descarbonizacion
del proceso productivo.
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Estos han sido los consumos de materias primas durante 2025:

Materiales no
renovables
2025 9.621.946,34
TOTAL VCEA
2024 9.787.426,11

Uso de materiales cementicios

El clinker constituye el componente funda-
mental del cemento vy representa la etapa
de mayor intensidad emisora en toda su
cadena de valor. Aproximadamente el S0 %
de las emisiones asociadas al hormigon se
concentran en su fabricacion, debido prin-
cipalmente al proceso de calcinacion de la
caliza y otras materias primas en hornos
que operan a muy altas temperaturas. Por
ello, la reduccion del contenido de clinker
en el cemento se configura como la princi-
pal palanca de descarbonizacion del sector.

Una de las estrategias mas eficaces en este
ambito consiste en sustituir parcialmente el
clinker por materiales cementicios alterna-
tivos, tales como escorias siderdrgicas, ce-
nizas volantes, arcilla calcinada, filler calizo

Materiales
renovables

419.966,39

411.991,76

MATERIAS PRIMAS UTILIZADAS SEGUN SU TIPOLOGIA

Peso relativo materiales
renovables sobre
materiales utilizados

Materiales utilizados

10.041.912,73 4,36%

9.375.435,35 4,21%

0 puzolana natural. Esta sustitucion permi-
te disminuir de forma significativa la huella
de carbono del producto final sin compro-
meter sus prestaciones técnicas, al tiempo
que promueve el aprovechamiento de sub-
productos industriales, optimiza el uso de
recursos vy refuerza el enfoque de econo-
mia circular.

De forma complementaria, también se es-
tan implementando mejoras tecnoldgicas
orientadas a incrementar la eficiencia ener-
gética del proceso. En este sentido, en la
fabrica de Malaga se ha instalado un nuevo
enfriador de clinker que optimiza la recupe-
racion térmica y reduce el consumo ener-
gético asociado a esta fase, contribuyendo
asi a la disminucién indirecta de emisiones.

PRODUCCION DE CLINKER (t) Y TASA DE SUSTITUCION TERMICA

Produccién de clinker (t)

2025

TOTAL VCEA

2024

Tasa de sustitucion térmica

5.253.449 49,4%

4.957.200 44,7%
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Turquia se ha convertido en el referente
de Votorantim Cimentos en la reduccion
del factor clinker, con una disminucion de
mas de 9 puntos porcentuales en los Ulti-
MOS cinco anos, y una reduccion significa-
tiva en la produccion de cemento Portland,
que actualmente representa solo el 4 % de
las ventas. Ademas, el area de Investigacion
e Innovacion global ha estado probando
el uso de activadores quimicos para incre-
mentar la sustitucion de clinker.

Hemos incorporado de forma efectiva la
molienda separada del clinker y del filler
calizo en nuestro proceso productivo, una
practica reconocida en el sector por su ca-
pacidad para optimizar la formulacion del
cemento. A partir de los analisis realizados
en 2024, que confirmaron que esta confi-
guracion permite incrementar el contenido
de filler sin comprometer el rendimiento del
producto, hemos adoptado esta metodolo-
gia en nuestras operaciones como parte de
nuestra estrategia de eficiencia y reduccion
de la huella ambiental del cemento.

4.2. EFICIENCIA ENERGETICA Y
ENERGIAS RENOVABLES

+ GRI 302-1: Consumo energético dentro
de la organizacién
+ GRI 302-3: Intensidad energética

Estamos comprometidos con la mejora de
la eficiencia energética y con la aceleracion
de la descarbonizacion asociada al consu-
mo de energia eléctrica en nuestras ope-
raciones. Por este motivo, invertimos de
forma continua en incrementar el uso de
fuentes de energia renovable, a través tan-
to de la implementacion de instalaciones
de autoconsumo como a través de contra-
tos de compra de energia renovable (Power
Purchase Agreement, PPA).

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

En Espana, se realizaron inversiones en
iniciativas para la mejora de la eficiencia
energética en las explotaciones de aridos,
incluyendo la instalacion de motores mas
eficientes vy sustituyendo las luminarias
existencias por iluminacién LED. Asimismo,
se siguid con la implementacion del plan
de autoconsumo solar en todas las activi-
dades de la Compania, para la optimizacion
del coste de la energia eléctrica y la mejo-
ra del porcentaje de consumo de energias
renovables.

En el afo 2025, entraron en funcionamien-
to dos nuevas plantas solares en la fabri-
ca de cemento de Niebla y en la planta de
morteros de Boqueixdn, gque suministran
hasta el 7 % y el 40 % de la energia consu-
mida en estos centros productivos, respec-
tivamente. Con la puesta en marcha de la
instalacion de Boqueixén, todas las unida-
des de negocio en Espana (aridos, cemen-
to, hormigdn y mortero) cuentan ya con
instalaciones de autoconsumo de energia
eléctrica.
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CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA Y TERMICA*

Consumo Consumo
electricidad electricidad (TJ/
(Mwh/ano) ano)
2025 671.066,04 2.412,19
2024 613.708,96 2.209,36

Var. electricidad
2025 vs 2024

Consumo energia Variacion consumo
total (TJ/ano) energia total

20.395,89
9,18% 6,59%
19.134,68

* Los datos aportados en esta tabla son referidos a toneladas secas.

4.3. GESTION AMBIENTAL

En Espana existe un seguro de responsabi-
lidad ambiental que ofrece cobertura ante
cualquier posible impacto ambiental deri-
vado de sus operaciones, en conformidad
con la normativa vigente.

De acuerdo con la Ley 26/2007, de 23 de
octubre, sobre Responsabilidad Medioam-
biental, las actividades contempladas en
su Anexo Il deben contar con una ga-
rantia financiera dentro del plazo esta-
blecido por Orden Ministerial. La Orden
ARM/1783/2011, ademas clasifica estas
actividades en tres niveles de prioridad.

VCEA, por la naturaleza de su actividad, se
encuentra en el nivel de prioridad 3. Para
los operadores sujetos a la constitucion de
una garantia financiera, la normativa exige
que el importe minimo a garantizar se de-
termine a partir de un Analisis de Riesgos
Medioambientales (ARMA), que considera
tanto fabricas como moliendas de cemento.

El analisis realizado determiné un va-
lor inferior a 2 millones de euros. Asimis-
mo, gracias a la certificacion de Sistemas
de gestion ambiental UNE EN ISO 14001,
otorgada por organismos independien-
tes y mantenida de manera permanente
y continuada, la empresa esta exenta de

m Legado sostenible

la obligacion de constituir dicha garantia
financiera.

Trabajamos de forma continua para redu-
cir los impactos ambientales de nuestras
operaciones y fomentar el uso responsable
de los recursos naturales, con el objetivo
de hacer nuestra actividad cada vez mas
sostenible.

Cumplimiento ambiental

+ GRI 2-27: Cumplimiento de la legislacion
y las normativas

Nuestros esfuerzos ambientales estan
guiados por nuestra Politica de Sostenibili-
dad Global que establece estandares claros
que orientan nuestras actuaciones en to-
das las operaciones, garantizando practi-
cas estandarizadas, el cumplimiento de los
requisitos legales y el fortalecimiento de
una cultura de responsabilidad ambiental
en toda la Compania. VCEA esta compro-
metida con la certificacion ambiental como
medio para lograr una mayor proteccion del
medio ambiente. Uno de los principales re-
tos ha sido alcanzar la implantacion de un
Sistema de Gestion Ambiental en las fabri-
cas de cemento y moliendas, de conformi-
dad con la norma ISO 14001. Durante el
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altimo trimestre de 2025, ha dado comien-
z0 la operativa de la molienda de Nevsehir
en Turquia, cuya certificacion se encuentra
en proceso de tramitacion. En 2025, el res-
to de estas instalaciones operativas man-
tenfan dicha certificacion, abarcando, entre
otros, los siguientes ambitos:

+ Requisitos legales.

+ Licencias y autorizaciones.

+ Recursos hidricos.

+ Residuos.

+ Riesgos ambientales.

- Prevencién de la contaminacion. _ I
+ Emisiones al aire.

+ Biodiversidad.

+ Restauracion del suelo.

“ Fabrica de cemento Certificacion EMS

Toral de los Vados GA-2006/0551
Oural GA-2006/0552
Cordoba GA-2008/0514
ESPANA Niebla GA-2008/0084
Tenerife GA-2002/0359
Alconera GA-2012/0161
Malaga GA-2000/0173
Hasanoglan E15062001
) Yozgat E15062001
TURQUIA
Sivas E15062001
Samsun E15062001
N.° fabricas certificadas 11
N.° de fabricas operativas totales 12
% fabricas certificadas 100%

O o, Jem—
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Mediante la certificacion ambiental, VCEA
persigue los objetivos de identificar, pre-
venir y mitigar los riesgos ambientales,
ademas de reforzar su compromiso con la
mejora ambiental continua en su forma de
operar. Como parte del Sistema de Gestidn
Ambiental, cada fabrica de cemento, bajo
los criterios y requisitos de su certificacion
ambiental, lleva a cabo de manera indivi-
dual las siguientes acciones:

+ Identificacion y evaluacion de los aspec-
tos ambientales.

+ Establecimiento de objetivos ambienta-
les y controles operativos para gestionar
los aspectos ambientales significativos.

« Analisis y gestion de los riesgos
ambientales.

+ Acciones de formacion y sensibilizacion
ambiental entre los equipos.

+ Auditorias internas y externas anuales.

Durante el gjercicio de 2025, en VCEA no
constan nuevos procedimientos judiciales
medioambientales relevantes. El procedi-
miento judicial reportado el ano anterior

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

relativo a la fabrica de Toral de los Vados
fue resuelto en 2025 de forma favorable a
nuestros intereses.

Recursos destinados a la prevencion
y reduccion de impactos ambientales

El mantenimiento, la actualizacién vy, en
ocasiones, la mejora de la infraestructura
ambiental, son fundamentales para mini-
mizar el impacto de nuestras actividades
en el entorno, lo que supone una inversion
considerable.

En 2025, VCEA ha destinado a la preven-
cion y reduccion de impactos ambientales
de todas sus actividades (cemento, hor-
migon, mortero y aridos) un total de apro-
ximadamente 13 millones de euros. Esta
inyeccion de recursos financieros para la
proteccion del medio ambiente se ha rea-
lizado tanto en forma de inversion (CA-
PEX) como de gasto operativo (OPEX), tal y
como muestra la siguiente tabla.

INVERSIONES Y GASTO AMBIENTAL

Inversiones ambientales

(CAPEX) (k€)

2025 7.619

2024 11.732

Gastos ambientales CAPEX y OPEX ambiental

(OPEX) (k€) total (k€)
5.224 12.843
3.182 14.914

Este ano 2025, destacan las inversiones
en rehabilitacion de canteras, valoriza-
cion energética y material, las inversiones
en disminucion de emisiones y las reali-
zadas en mejorar la gestion del agua. De
este total, un 64,5% (81% en 2024) se ha
destinado a valorizacion energética y de
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material, un 29,1% (17% en 2024) a re-
ducir las emisiones atmosféricas, un 4,7%
(1,5% en 2024) a la gestion del agua, y un
0,5% en la rehabilitacion de canteras.

Biodiversidad

GRI 304-1: Centros operacionales en pro-
piedad, arrendados o gestionados, ubica-
dos dentro de o junto a areas protegidas
0 zonas de gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas

La conservacion de la biodiversidad cons-
tituye un pilar fundamental de nuestra
estrategia ambiental. Algunas de las ope-
raciones en VCEA se encuentran ubicadas
en areas con una cierta riqueza biologica
(habitats naturales de diversas especies)
gue proporcionan importantes servicios
ecosistémicos tanto a las comunidades del
entorno como a la continuidad de nuestras
actividades. Restos forestales, manantiales,
rfos y cuevas son ejemplos de ecosistemas
presentes dentro o en las proximidades de
nuestras propiedades.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

Conscientes de los posibles impactos de
nuestras operaciones sobre la naturaleza,
la conservacion de la biodiversidad forma
parte de nuestra Politica de Sostenibilidad
Global, asi como de nuestros Compromisos
de Sostenibilidad Globales 2030.

Asimismo, para garantizar un enfoque sis-
tematico y preventivo, y alineado con las
mejores practicas internacionales en ges-
tion ambiental se dispone de un manual
para la elaboracion de Planes de Gestién de
la Biodiversidad (PGB) y estandares para el
desarrollo de Planes de Cierre de Canteras.
Para este ejercicio, se han mantenido acti-
vos los PGB de Toral de los Vados comen-
zado en el ejercicio anterior, y los relativos
a Malaga y Alconera..

En 2025, VCEA cuenta con un total de
22 canteras activas. Actualmente, una de
nuestras instalaciones se encuentra en un
area de alto valor para la biodiversidad. No
obstante, las canteras cercanas no generan
una afectacion directa sobre dicha area.
Ademas, todas las canteras cuentan con
un Plan de rehabilitacion para garantizar la
gestion responsable del entorno.
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En 2025 se ha llevado a cabo un pro-
yecto de restauracion y de gestion de la
biodiversidad local de la gravera El Toril
(Sevilla), llamado “Hogar de especies pro-
tegidas” que muestra nuestro compromiso
con la conservacion ambiental y las prac-
ticas sostenibles en nuestras operaciones.
Este proyecto ha sido reconocido con el
premio Medio Ambiente (Biodiversidad) de
AFA-Andalucia (Asociacion de Fabricantes
de Aridos y Afines de Andalucia), y ha re-
cibido una mencion especial en el apartado
de Biodiversidad en los Premios Nacionales
de Desarrollo Sostenible 2025 de la FdA
(Federacion Nacional de Aridos).

Emisiones al aire

- GRI 305-7: Oxidos de nitrégeno (NOXx),
oxidos de azufre (SOx) y otras emisiones
significativas al aire

Sistema de monitorizacion y control de
emisiones

Acorde con el compromiso de una gestion
ambiental rigurosa, VCEA dispone de siste-
mas avanzados de medicion y seguimiento
de emisiones en todas las fabricas de ce-
mento. Las instalaciones cuentan con ana-
lizadores automaticos en continuo capaces
de medir en tiempo real parametros como
particulas, O,, SO,, NO,, HCI, HF, carbono
organico total (COT), CO, NH, y humedad.

En Espana, los datos generados por estos
equipos se transmiten directamente a las
autoridades ambientales competentes, que
verifican su cumplimiento mediante plata-
formas de supervision especificas, y garanti-
zan el respeto a los valores limite de emision
establecidos por la normativa aplicable.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

Adicionalmente, en el entorno de las fabri-
cas espanolas se ubican estaciones exter-
nas de monitorizacion de la calidad del aire,
que registran indicadores como PM , SO,
NO, y ozono. Esta informacion se integra
en las redes autondmicas de vigilancia am-
biental y contribuye a la gestion ambiental

del territorio.

Principales fuentes de emision en el
proceso cementero

Las emisiones asociadas a la produccion
de cemento se clasifican en dos grandes
categorias:

+ Emisiones gaseosas de combustion y
proceso, generadas principalmente en los
hornos de clinker, como consecuencia de
la combustion de combustibles y de la
descarbonatacion de la caliza.

+ Emisiones de particulas, vinculadas tanto
al proceso de clinkerizacion como a ope-
raciones auxiliares, tales como enfria-
dores, molinos, ensacadoras, almacena-
miento y transporte de materiales.

Tecnologias de mitigacion de emisiones

Para la reduccion de emisiones particula-
das, VCEA emplea tecnologias de captacion
de alta eficiencia, como filtros de mangas
y precipitadores electrostaticos, que ac-
tdan sobre los principales focos del proce-
so (hornos de clinker, enfriadores, molinos
y sistemas de ensacado). En determina-
dos casos se aplican sistemas hibridos que
combinan ambas tecnologias con el fin de
maximizar la eficiencia de captacion.
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Asimismo, las fuentes difusas o de menor
magnitud, como silos o puntos de transfe-
rencia de materiales, se gestionan mediante
equipos de filtracion especificos que garanti-
zan niveles controlados y estables de emision.

En relacion con las emisiones gaseosas,
VCEA aplica tecnologias adaptadas a la na-
turaleza de cada tipo de emision, que van
desde ajustes operacionales hasta solucio-
nes especificas de reduccion.

En el caso de los oxidos de nitrogeno
(NO,), se emplean sistemas SNCR (Selecti-
ve Non-Catalytic Reduction), que permiten
reducir estas emisiones mediante la inyec-
cion controlada de agentes reductores en
condiciones de operacion especificas. Es-
tas medidas se complementan con la op-
timizacion de la combustion y una adecua-
da seleccion de combustibles, asegurando
el cumplimiento regulatorio y la reduccion
progresiva del impacto atmosférico.

Particulas-emisiones absolutas (ton/afio)
NOx-emisiones absolutas (ton/afo)
SO2-emisiones absolutas (ton/afio)
VOC/THC-emisiones absolutas (ton/afio)

Hg-emisiones absolutas (ton/afo)

Cd + Tl-emisiones absolutas (ton/ano)

Sumatorio de Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni, V
- emisiones absolutas

PCDD/F-emisiones absolutas (ton/aiio)
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Mejora continua y aplicacion de las Me-
jores Técnicas Disponibles (MTD)

Todas las instalaciones operan bajo un en-
foque de mejora continua basado en la
aplicacion de las MTD. Este marco permi-
te la actualizacion constante de procesos y
tecnologias para incrementar la eficiencia
ambiental, reducir emisiones y anticiparse a
futuras exigencias regulatorias.

En conjunto, el sistema integra monitoriza-
cion en tiempo real, transparencia regula-
toria y tecnologias de abatimiento especi-
ficas, garantizando un control estructurado
y eficaz tanto de emisiones gaseosas como
de particulas, y reforzando el compromiso
de VCEA con la excelencia operativa y la
sostenibilidad.

A continuacidn, se muestran las emisiones
atmosféricas mas significativas:

TOTAL VCEA | TOTAL VCEA

Variacion

2024 2025 2025 vs 2024

34,95 61,00 74,54%
3.670,49 3.778,30 2,94%
185,49 93,99 -49,33%
134,51 142,11 5,65%
0,09 0,06 -33,33%
0,10 0,12 20%
216 25191 16,63%
97,87 0,13 -99,87%
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Contaminacion acdstica y luminica

La contaminacion acdstica es un aspecto
ambiental relevante en las operaciones, es-
pecialmente en las fabricas de cemento vy
moliendas, donde el uso de equipos como
molinos, ventiladores, soplantes, compre-
sores y cintas transportadoras genera emi-
siones sonoras significativas. Para abordar
este impacto, la empresa ha implementado
medidas de control y reduccion de ruido,
centrandose en el cumplimiento de la nor-
mativa vigente y la aplicacion de tecnolo-
glas especificas.

En 2025, se llevaron a cabo mediciones
de ruido en la mayoria de las fabricas. Las
instalaciones de Toral de los Vados, Niebla,
Malaga, Bobadilla y Tenerife demostraron
un cumplimiento satisfactorio de los requi-
sitos legales, obteniendo resultados favora-
bles en todas las evaluaciones. En el caso
de las fabricas en Turquia, estas cuentan
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con una exencion desde 2021, lo que las
libera de la obligacion de realizar medicio-
nes de ruido.

Ademas de las mediciones reglamentarias,
se han adoptado diversas estrategias para
minimizar el impacto acuUstico. Entre estas
se incluyen la instalacion de aislamientos
en salas de compresores, sistemas de ais-
lamiento en las transferencias entre cintas,
compresores con cabinas insonorizadas vy
cerramientos acUsticos en edificios ruido-
sos, como los que albergan los molinos de
crudo, cemento y combustibles. Estas me-
didas buscan reducir significativamente la
emision de ruido y mejorar las condiciones
ambientales en las areas circundantes.

Por otro lado, la contaminacién luminica
no es considerada un aspecto significativo
dentro de las actividades de VCEA, por lo
gue no se han implementado medidas es-
pecificas para su control.
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Agua y efluentes

+ GRI 303-3: Extraccion de agua
+ GRI 303-4: Vertido de agua
+ GRI 303-5: Consumo de agua

El agua es un recurso esencial para la con-
servacion de los ecosistemas y para el bien-
estar de las comunidades en las que opera-
mos. Por ello, su uso consciente y eficiente
es una prioridad en nuestras operaciones.

De forma continua, se ponen en marcha
mejoras para reducir pérdidas y optimizar
el consumo, como la instalacién de cau-
dalimetros en los sistemas de captacion,
la implantacion de circuitos cerrados en
los centros industriales y la realizacion de
mantenimientos preventivos peridodicos
en los equipos. Se ha reducido la capta-
cion de agua procedente de fuentes ex-
ternas en los procesos de lavado de aridos,
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contribuyendo a la conservacion de los re-
cursos hidricos vy al fortalecimiento de una
gestion ambiental sostenible.

Estas iniciativas refuerzan nuestro compro-
miso con la gestion responsable del agua vy
la preservacion de los recursos hidricos en
las regiones donde operamos.

Globalmente, se continla impulsando la crea-
cion de comités de agua, responsables de rea-
lizar un mapeo detallado del consumo hidrico
en las operaciones. A través de estos comités,
se trabaja en la definicion de objetivos cuan-
titativos y en el desarrollo de un manual de
buenas practicas en el uso y conservacion del
agua, que contribuira a mejorar la gobernanza
y la gestion sostenible de los recursos hidri-
cos en todas nuestras operaciones.

A continuacion, se presentan los consumos
de agua en 2025 desglosado:

CANTIDAD DE AGUA EXTRAIDA POR FUENTE (ML)

Agua Agu? Red pablica de
. . subterranea .
superficial abastecimiento
(pozos)
2025 130,44 360,99 82,41
2024 93,73 467,35 85,07

* Variable introducida a partir del afo 2025

de mar

VARIACION
Agua Agua total
Agua de . _ Agua total
. producida extraida ,
lluvia (*) *) (ML/afio) extraida 2025
vs 2024
15,30 = 589,15
-8,82%
- - 646,15

CANTIDAD DE AGUA CONSUMIDA Y VERTIDA SEGUN DESTINO

Agua total VAR. 2025 Vertido de agua VARIACION
consumida (ML/afio) vs 2024 (ML/afo) 2025 vs 2024
2025 442,24 148,30
TOTAL VCEA 9% -38%
2024 405,23 240,92

m Legado sostenible



Docusign Envelope ID: CE9A0338-4DB5-444F-8656-FOF16B1B3693

O

VOTORANTIM CIMENTOS EAA INVERSIONES, S.L.

4.4. TRANSFORMACION SOCIAL
VCEA vy los derechos humanos:

+ GRI 2-3: Compromisos y politicas
+ GRI 2-26: Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

Los resultados empresariales son tan rele-
vantes como la forma en gue se alcanzan.
Esta conviccion, recogido en el documen-
to corporativo Nuestra Manera VC, sitla la
ética, la transparencia y la integridad como
principios fundamentales de nuestra cultura
empresarial, y nuestro modelo de negocio.

Votorantim Cimentos desarrolla su activi-
dad con un firme compromiso con el res-
peto y la proteccion de los derechos huma-
nos internacionalmente reconocidos.

Este compromiso se sustenta en el cum-
plimiento estricto de la legislacion vigen-
te en todos los paises en los que opera vy,
en la adopcion de estandares que van mas
alla de los requisitos legales, tales como los
principios del Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas vy la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos.

Votorantim Cimentos dispone de un Pro-
grama Global de Cumplimiento Normativo
de aplicacion a todas sus sociedades, que
abarca tanto las obligaciones internas como
externas. Dicho programa se fundamenta
en el Codigo de conducta y en Nuestra Ma-
nera VC, y se articula en torno a siete pila-
res: Cumplimiento de leyes y reglamentos;
licencias, autorizaciones vy certificaciones;
contratos y normativas internas; informes
externos; defensa de la competencia; pre-
vencion de pérdidas y fraudes; y lucha con-
tra la corrupcion.

El cumplimiento normativo y el respeto de
los derechos humanos forman parte de la
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cultura corporativa de VCEA y constituyen
una responsabilidad compartida por todas
las personas que integran la organizacion.
La supervision del programa corresponde
al Consejo de Administracion, apoyado por
distintos comités, mientras que el area de
Cumplimiento normativo es responsable
de su seguimiento, mejora continua, difu-
sion interna y de la adopcion de medidas
correctoras en caso de incumplimiento, en
coordinacion con las areas de Legal, Ges-
tion de riesgos, Control interno, Gestion de
personas, Auditoria interna y la comision de
Etica empresarial.

Como instrumento clave de control y pre-
vencion, Votorantim Cimentos dispone de
la Linea Etica, un canal confidencial v se-
guro, operativo las 24 horas del dia y ac-
cesible tanto para personas internas como
externas, que permite comunicar posibles
incumplimientos del Coédigo de conduc-
ta o de la legislacion aplicable, asi como
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plantear consultas éticas. Este canal admi-
te comunicaciones anénimas o identifica-
das, esta disponible en varios idiomas y es
gestionado por un proveedor externo in-
dependiente, garantizando la confidencia-
lidad y la ausencia de represalias frente a
quienes actlen de buena fe. En Espana, la
Linea Etica se ha adaptado a los requisitos
establecidos en la Ley 2/2023, reforzando
la proteccion de las personas informantes y
la lucha contra la corrupcion.

El Cédigo de conducta de Votorantim Ci-
mentos incorpora un apartado especifico
sobre derechos humanos, diversidad, no
discriminacion y acoso, en el que se rea-
firma el respeto a la dignidad de todas las
personas y el compromiso con un entorno
laboral diverso, inclusivo y seguro. En este
sentido, la Companfia promueve la igualdad
de oportunidades, la libertad de asociacion
sindical, la negociacion colectiva y condicio-
nes de trabajo que protejan la salud fisica y
mental de su personal. Asimismo, se prohibe
de forma expresa cualquier forma de trabajo
infantil, forzoso o en condiciones degradan-
tes, asi como el acoso, la discriminacion o el
abuso de poder, tanto en las propias opera-
ciones como en las relaciones con terceros.

Este compromiso se extiende a la cadena
de suministro mediante clausulas contrac-
tuales especificas, politicas de verificacion
de antecedentes de terceros y mecanismos
de control que permiten rescindir relacio-
nes comerciales en caso de incumplimiento.

Durante el ejercicio 2025, al igual que en el
ano anterior, no se registraron violaciones
de derechos humanos ni casos de discri-
minacién a través de la Linea Etica ni por
otros canales en ninguno de los paises en
los que opera VCEA.

El respeto a los derechos humanos se articu-
la también a través del estricto cumplimiento
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de la normativa laboral y de los convenios
colectivos en cada pais. En Espafia y Tur-
quia, se aplican las disposiciones de la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT)
en materia de libertad sindical, negociacion
colectiva, igualdad de trato y erradicacion
del trabajo infantil y forzoso, adaptando las
practicas a los marcos legales locales y pro-
moviendo el dialogo social con la represen-
tacion de las personas trabajadoras.

Por Gltimo, VCEA reconoce la proteccion de
los datos personales como un derecho fun-
damental y mantiene un firme compromiso
con el cumplimiento del Reglamento General
de Proteccion de Datos (RGPD) y la norma-
tiva nacional aplicable.

Para ello, ha desarrollado politicas, procedi-
mientos vy revisiones periédicas que garan-
tizan la adecuada gestion, seguridad y con-
fidencialidad de la informacion personal,
reforzando asi la proteccion de la privaci-
dad de su personal, clientes, proveedores y
demas partes interesadas.

Fomento del compromiso

+ GRI 413-1: Operaciones con parti-
cipacion de la comunidad local, eva-
luaciones del impacto y programas de
desarrollo

Votorantim Cimentos estda comprometido
con el desarrollo sostenible y el bienes-
tar de las comunidades donde desarrolla
sus operaciones. Este enfoque busca im-
pulsar iniciativas que promuevan el pro-
greso social y la mejora de la calidad de
vida en las comunidades cercanas a sus
instalaciones.

La Politica de Responsabilidad So-
cial Corporativa de VCEA se centra en
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apovyar iniciativas que impulsan el desarro-
llo integral de las areas donde operamos.
Una de las claves de nuestra estrategia
es la interaccion constante con los grupos
de interés, tanto internos como externos.
La escucha activa y el dialogo abierto son
esenciales para comprender las necesida-
des y expectativas de las comunidades, y
asi alinear nuestras iniciativas con los inte-
reses y necesidades locales.

Dado que nuestra actividad involucra a una
amplia cadena de valor con mdaltiples ac-
tores, priorizamos la creacion de alianzas vy
colaboraciones que permitan abordar de-
safios comunes de manera efectiva.

Los comités técnicos de cada pals, inte-
grados por responsables de diversas areas,
evallan y toman decisiones respecto a las
solicitudes recibidas para patrocinios y do-
naciones. Todas las contribuciones se rea-
lizan de acuerdo con la Politica Global de
Donaciones y Patrocinios establecida en
los documentos de referencia, y deben ser
coherentes con la estrategia de sostenibi-
lidad, las directrices de responsabilidad so-
cial corporativa de Votorantim Cimentos.

Durante el ano 2025, nuestra organizacion
ha participado en mas de 160 iniciativas en
colaboracién con las comunidades proximas
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a nuestras operaciones. Estas acciones se
han desarrollado en torno a nuestros tres
pilares estratégicos: Social, medioambiental
y educacional, que generan un impacto po-
sitivo en nuestras comunidades.

Voluntariado

En 2025, logramos avances significativos
en el afianzamiento de la cultura de vo-
luntariado en la Compafia. Se publicod la
Politica Global de Voluntariado para mejo-
rar la gobernanza de las iniciativas sociales
en todos los paises en los que operamos,
proporcionando directrices unificadas que
tienen en cuenta las caracteristicas especi-
ficas de cada comunidad local.

VCEA llevd a cabo mas de 40 iniciativas de
voluntariado en las que participaron mas
de 500 personas de la plantilla. Estas acti-
vidades incluyeron la limpieza de playas, la
recoleccion de basura, la plantacion de ar-
boles, la organizacion de sesiones de con-
cienciacion en escuelas, campafas de reco-
leccion de alimentos, talleres de inclusion y
la colaboracion con comedores sociales. En
total, la plantilla dedicé mas de 3.000 ho-
ras a actividades de voluntariado en bene-
ficio de las comunidades donde operamos.
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Pilar Social

Nuestro objetivo ha sido mejorar la calidad
de vida de colectivos vulnerables y fomen-
tar la inclusién social. Entre las actividades
mas destacadas:

« Comedores Sociales (Madrid, Sevilla vy
otras localidades): Mas de 200 horas y 30
voluntarios apoyando la alimentacion de
personas en situacion de vulnerabilidad.

+ Fundacion Bobath: 174 horas y 29 vo-
luntarios colaborando con personas con
paralisis cerebral.

+ Banco de Alimentos Tenerife: 61 horas y
12 voluntarios contribuyendo a la distri-
bucion de alimentos.

+ Residencias de mayores y actividades in-
clusivas: Talleres, yincanas vy visitas con
mas de 300 horas y 60 voluntarios.

Impacto social: Mas de
1.000 horas dedicadas a

mejorar la vida de personas
en riesgo de exclusion.

Pilar Educacional

Promovimos la educacion y sensibilizacion
en sostenibilidad y valores:

+ Charlas en colegios (Sarria y Toral de los
Vados): 7 horas y 3 voluntarios fomentan-
do la conciencia ambiental y energética.

« Visita al Jardin Botanico con Fundaciéon
FMAEC: 129 horas y 25 voluntarios acerca-
ron la biodiversidad a colectivos vulnerables.

Q m Legado sostenible
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Pilar Medioambiental
Hemos impulsado acciones para la con-
servacion de entornos naturales vy la lucha

contra el cambio climatico:

+ Limpieza de playas y areas naturales

(Malaga, Islas Cies, Toral de los Vados vy
La Jareta): Mas de 600 horas y 130 vo-
luntarios retiraron residuos y protegieron
ecosistemas.

- Plantacion de arboles (Las Rozas vy La

Rinconada): 544 horas y 153 voluntarios,
contribuyendo a la reforestacion y cap-
tura de CO,.

+ Participacion en el “Dia de los rios” con

SEO BirdLife: 137 horas y 27 voluntarios
contribuyeron a la proteccion de ecosis-
temas acuaticos.

Impacto ambiental: Mas de

1.200 horas dedicadas a la

regeneracion y limpieza de
espacios naturales.

Impacto educativo: Mas
de 400 horas dedicadas a
formacion y sensibilizacion.

- Talleres creativos e inclusivos: Mas de

250 horas y 50 voluntarios en activida-
des educativas y culturales.
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Vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Todas las iniciativas mencionadas a continuacion han generado un impacto positivo en el
avance hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030
de las Naciones Unidas. Se destacan algunas de las mas significativas realizadas en 2025
dentro del marco de la responsabilidad social corporativa en Espana y Turguia.

PONER FIN A LA POBREZA OoDS 1

EN TODAS SUS FORMAS Fin de la Pobreza

VCEA contribuye a la erradicacion de la pobreza, la reduccion de la exclusion social vy
el fomento del desarrollo local mediante la creacién de empleo directo e indirecto a
través de su red de proveedores locales, y también colabora activamente con diversas
organizaciones, fundaciones y asociaciones.

+ En Espana, se ha realizado voluntariado en comedores sociales y en el Banco de
Alimentos de Tenerife. Se ha colaborado con las campanas Regala una sonrisa
(para que los Reyes Magos hagan llegar sus regalos a nifios en centros de aco-
gida), y Cada nifo, un juguete para financiar el reciclaje, procesado y entrega de
juguetes usados (desde el 2022 hasta ahora cerca de 1.000 juguetes).

+ En Turquia hemos organizado iniciativas de voluntariado para organizar juegos
sociales y educativos para ninos y ninas del orfanato de Yozgat.

O o, Jem—
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PONER FIN AL HAMBRE oDS 2

Hambre Cero

VCEA trabaja activamente con las comunidades para promover la erradicacion del ham-
bre, asegurar la seguridad alimentaria y fomentar una nutricion adecuada para todos,
lo que contribuye al bienestar general y mejora la salud de las personas.

En Espana se realizaron contribuciones a los bancos de alimentos de Sil y Toral de los
Vados para apoyar sus campanas anuales, asi como a Caritas en Niebla.

GARANTIZAR UNA VIDA SANA ODS 3
Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA

Salud y Bienestar

TODOS EN TODAS LAS EDADES

VCEA ha reforzado su compromiso con el bienestar y la colaboracion con las comunida-
des locales, impulsando acciones para promover estilos de vida saludables y apoyar el
deporte. En Espana se apoya la organizacion de diversas carreras solidarias, como la de
ALFAEM, A Santiago Contra el Cancer o la Marcha Solidaria contra el Cancer en Niebla.

Ademas, se patrocinaron numerosos equipos deportivos dedicados fundamentalmente
al deporte base: Club Deportivo lliplense (Niebla); Club de Baloncesto El Palo, Club El
Candado, Club de Remo La Arana, Club Deportivo de Baloncesto Manilva, Unién Ma-
nilva Club de Futbol, La Cala Club Deportivo (Malaga); Imperio de Mérida Club Poli-
deportivo (Badajoz); Oural Fitbol Sala (Oural); Club Maxola Laguna (Tenerife); Club de
Baloncesto Ciudad de Ponferrada, Club Deportivo Berciano, Club Deportivo Toralense,
y Ponferradina Femenina (Toral de los Vados).

GARANTIZAR UNA EDUCACION oDS 4
INCLUSIVA, EQUITATIVA Educacién

Y DE CALIDAD de Calidad

VCEA ha mantenido su compromiso con la promocién de la educacion de calidad a tra-
vés de diversas iniciativas.

En Espana se apoya el Proyecto Pelgo en Toral de los Vados. Un programa de interven-
cion socioeducativa, de caracter preventivo, que se desarrolla como actividad extraes-
colar durante los meses que dura el curso lectivo, con la finalidad de dotar de recursos
y promover habilidades personales ayuden a los ninos y nifas a mejorar su rendimiento
escolar y potenciar su plena integracion social. Por otro lado, también se coordinan ta-
lleres creativos e inclusivos, con la dedicacion de mas de 250 horas vy la participacion
de 50 voluntarios en actividades educativas y culturales.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025
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LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE ODS 5
LOS GENEROS Y EMPODERAR Igualdad

A TODAS LA MUJERES Y NINAS de Género

VCEA sigue firme en su compromiso con la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres y ninas. En 2025, destacaron las siguientes acciones:

En Espana se apoya el deporte base femenino con el patrocinio de distintos clubes deportivos.

El programa Hormigoneras con Propésito es una iniciativa en la que los vehiculos de la
empresa se convierten en portavoces del compromiso de la empresa con causas como
la diversidad y la inclusion, vy la tolerancia cero al abuso. Las hormigoneras moradas sir-
ven como recordatorio de la linea de ayuda 016, un servicio gratuito y confidencial que
ofrece informacion, asesoramiento legal y apoyo psicosocial para todas las formas de
violencia de género en Espana.

INNOVACION E INFRAESTRUCTURA oDS 9

Innovacion e
infraestructura

EN EL MUNDO

En 2025, se llevaron a cabo diversas iniciativas para mejorar infraestructuras y apoyar
a las comunidades locales:

En Turquia se donaron sacos de cemento para la construccion de aceras que cumplan
con las normas de accesibilidad y para la creacion de areas de recreo publicas. También
se contribuy6 a la mejora y reconstruccion de caminos agricolas.

En Espana se dono caliza, cemento, y aridos para obras de interés municipal en distin-
tas ubicaciones.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025
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REDUCIR LA DESIGUALDAD ODS 10

Reduccion de las
Desigualdades

EN Y ENTRE LOS PAISES

En 2025, en Espana se realizaron varias iniciativas alineadas con el objetivo de reduc-
cion de las desigualdades:

-+ Se patrocind la carrera solidaria organizada por AMBI (Asociacion de personas con

discapacidad fisica del Bierzo) para apoyar la integracion y el bienestar de las perso-
nas con discapacidad.

Se colabora con el Banco de Alimentos en distintas localidades.

Se ha ofrecido formacion a las personas trabajadoras en neurodiversidad para concien-
ciar sobre el significado de ser neurodivergente y como afecta a la vida de las personas.

El programa Iguales, coordinado por la Fundacion Eurofirms, pone a disposicion de
las personas trabajadoras un servicio de consultoria especifico donde pueden infor-
marse sobre la tramitacion de permisos de discapacidad, de forma gratuita, perso-
nalizada y confidencial.

El programa Consolidando su éxito (“Cimenting Her Success”) incluye actividades de
desarrollo dirigidas a mujeres, como mentoria cruzada, talleres presenciales de desa-
rrollo de habilidades, formacién online, charlas inspiradoras y apoyo individualizado.

El programa Hormigoneras con Propdsito es una iniciativa en la que los camiones de
transporte de hormigdn de la empresa se convierten en portavoces de nuestro com-
promiso con causas como la diversidad vy la inclusion, la tolerancia cero al abuso vy la
prevencion del cancer. Las hormigoneras pintadas con los colores del colectivo LGT-
Blg+ ayudan e incrementar la visibilidad de este colectivo.

OoDS 11
CIUDADES Y COMUNIDADES Ciudades y

SOSTENIBLES Comunidades

Sostenibles

VCEA mantiene su compromiso con la promocion de un entorno urbano mas sosteni-
ble y accesible.

En Turquia se ha participado en la plantacion de arboles en nuestras instalaciones.

En Espana promovemos la educacion y sensibilizacion en sostenibilidad y valores a
través de la campana de educacion ambiental Colegios + sostenibles que realiza la
Fundacion Laboral del Cemento y el Medio Ambiente (Fundacion CEMA) en los cen-
tros de ensefianza situados en el entorno de las fabricas de cemento (Sarria, Toral
de los Vados y Oural). Ademas se ha contribuido en la limpieza de playas y areas na-
turales, la plantacion de arboles, y la colaboracion con SEO BirdLife.
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REVITALIZAR LA ALIANZA
MUNDIAL PARA EL DESARROLLO

ODS 17
Alianzas para
Lograr los Objetivos

SOSTENIBLE

VCEA ha fomentado diversas colaboraciones y ha promovido iniciativas locales que
contribuyen al desarrollo social, cultural y econémico de las comunidades en las que
opera, consolidando alianzas clave para un futuro mas inclusivo y sostenible. En Espana:

En el ambito académico, patrocinamos la Catedra de Cambio Climatico de la Universi-
dad de Malaga desde 2020 con el objetivo de promover la formacion, la investigacion y
la implementacion de medidas que contribuyan a la descarbonizacion.

Colaboramos con la campana Generacion + Sostenible, organizada por la Fundacion CEMA,
para concienciar a estudiantes de secundaria sobre los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble relacionados con la economia circular, el cambio climatico vy la igualdad de género.

Ademas, centros de ensefnanza proximos a nuestras operaciones han participado en
las sesiones de formacion del programa Economia circular, organizadas en colaboracion
con la Fundacion Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente (FLACEMA). Tam-
bién colaboramos con la Fundacion Tormes-EB para ofrecer formaciéon sobre biodiver-

sidad a mas de 260 estudiantes de primero de secundaria.

En el ambito social y cultural, se apoyaron festividades locales y eventos.

Dialogo con las comunidades locales

VCEA mantiene una relacion estrecha con
los actores de las comunidades locales
donde desarrolla su actividad. Esta re-
lacion no solo fomenta la colaboracion,
sino que también permite que las inicia-
tivas de la empresa estén alineadas con
las necesidades y expectativas de las
comunidades.

Promovemos una serie de acciones soste-
nibles, muchas de ellas impulsadas por las
propias comunidades, como la organizacion
de eventos culturales y la participacion en
actividades locales que fomentan el desa-
rrollo social, cultural y econdémico. Este tipo
de iniciativas son esenciales para fortalecer
los lazos con los grupos de interés y contri-
buir al bienestar colectivo.

El Dialogo Abierto y continuo con estos
grupos de interés facilita a VCEA la iden-
tificacion y analisis de los aspectos socia-
les, ambientales y de gobierno corporativo
mas relevantes. Este enfoque es funda-
mental para integrar estos elementos en
la gestion estratégica de la empresa y ga-
rantizar la rendicion de cuentas, y asegurar
que las acciones de la organizacion contri-
buyan al desarrollo sostenible y a la mejora
de la calidad de vida en las comunidades
donde opera.

Las fabricas de cemento realizan reuniones
periodicas con los grupos de interés para
compartir informacion relevante relaciona-
da con las actividades de la fabrica y pro-
yectos futuros, y para promover acciones
que mejoren la calidad de vida de las per-
sonas residentes del entorno.
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Aportaciones a fundaciones y enti-
dades sin animo de lucro

Segln el registro de aprobacion del 2025,
VCEA ha realizado 42 iniciativas para con-
tribuir al desarrollo social y medioambiental
de las comunidades y zonas donde se de-
sarrolla directamente la actividad de VCEA.

Estas aportaciones dinerarias o de materia-
les se desplegaron en cuatro grandes ejes:
Relaciones comunitarias (ONG), educacion,
salud y seguridad, y eventos sociales.

Compromiso con el desarrollo local
(compras locales)

GRI 204-1: Practicas de adquisicion. Pro-
porcion de gasto en proveedores locales

En VCEA, realizamos un esfuerzo constan-
te para reforzar nuestro compromiso con
el entorno en el que operamos, en todas
nuestras sedes. Compartimos la vision de la
responsabilidad social corporativa promo-
vida por la OIT, que plantea un modelo de
gestion empresarial orientado a equilibrar
el logro de los objetivos econémicos, finan-
cieros y de crecimiento con la considera-
cion de los impactos sociales y ambientales
derivados de nuestras actividades.

En coherencia con nuestra naturaleza in-
dustrial, promovemos activamente el esta-
blecimiento y fortalecimiento de relaciones
con empresas y proveedores locales y na-
cionales. Este compromiso se concreta, en-
tre otras iniciativas, en la adquisicion de las
principales materias primas a proveedores
locales, la contratacion de empresas locales
para el transporte del producto final des-
de nuestras fabricas hasta las instalaciones
de los clientes, y la generacion de empleo
mediante la subcontratacion de servicios
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vinculados a la produccién a proveedores
nacionales.

Contamos con un indicador anual que mide
el porcentaje de compras realizadas a pro-
veedores locales, considerados a efectos
de reporte como proveedores nacionales.
Este indicador incluye la practica totalidad
de nuestras adquisiciones, con la excepcion
de determinados productos altamente es-
pecializados. La informacion se consolida a
nivel global y forma parte de los objetivos
de sostenibilidad de Votorantim Cimentos,
lo que pone de manifiesto nuestro compro-
miso con el impulso de la economia local y
el desarrollo sostenible de las comunidades
en las que operamos.

PORCENTAJE DE COMPRAS LOCALES 2025

95%

TURQUIA 82%

Premios

Diversos proyectos en Espana han sido re-
conocidos en tres de las cuatro categorias
convocadas en los Premios de Reconoci-
miento a Empresas y Mineria Sostenible de
AFA-Andalucia (Asociacion de Fabricantes
de Aridos y Afines de Andalucra).

+ Premio Medio Ambiente (Biodiversidad),
para La gravera El Toril por el proyecto
Hogar de especies protegidas.

Premio Seguridad y Salud, por Cuidando
a las personas: Innovaciéon y seguridad en
el entorno laboral.

Premio Participacion en la comunidad local
para la cantera La Utrera con el proyecto
Comprometida con nuestro entorno social.
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Estos proyectos también han recibido men-
ciones especiales en los Premios Naciona-
les de Desarrollo Sostenible 2025 de la Fe-
deracién Nacional de Aridos (FdA):

* La gravera El Toril en el apartado de
Biodiversidad.

+ La gravera Badajoz en la seccion de Se-
guridad y Salud.

+ La cantera La Utrera por el Compromiso
con la comunidad local.

En Espana ha recibido el premio Empre-
sa del ano otorgado por la Confederacion
Espanola de Organizaciones Empresariales
(CEOE) de Castilla y Ledn que destaca el
papel de nuestra empresa como motor del
desarrollo econdémico, industrial y social en
esta Comunidad.
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El premio Mi Empresa es Saludable en la
categoria de Bienestar social reconoce a
nuestras iniciativas de salud, inclusion vy
compromiso con el entorno local.

Finalmente, también hemos recibido el Pre-
mio a la Excelencia Quimica Empresarial que
otorga anualmente el Colegio Oficial de
Quimicos de Galicia por nuestra aportacion
a esta rama de la ciencia y en favor de la
sociedad gallega.
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Asociaciones y patrocinios

VCEA esta comprometida con el deporte y
el tejido asociativo local y ha centrado su
accion social en patrocinios deportivos de
ambito local que apoyan a clubes y enti-
dades que promueven la actividad fisica, el
deporte base y la cohesion social en distin-
tos territorios. En este marco, se ha cola-
borado con el Club Deportivo lliplense en
Niebla; con diversos clubes de la provincia
de Malaga, entre ellos el Club de Balon-
cesto El Palo, el Club El Candado, el Club
de Remo La Arana, el Club Deportivo de

(ANEFHOP)

+ Cement Europe
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Baloncesto Manilva, la Unién Manilva Club
de Fatbol y La Cala Club Deportivo; asi
como con el Imperio de Mérida Club Poli-
deportivo en Badajoz y el Oural Fatbol Sala.
Asimismo, se han respaldado iniciativas de-
portivas en otros territorios, como el Club
Maxola Laguna en Tenerife y, en la comarca
del Bierzo: el Club de Baloncesto Ciudad de
Ponferrada, el Club Deportivo Berciano, el
Club Deportivo Toralense y la Ponferradina
Femenina en Toral de los Vados.

A continuacion, se detallan las asociaciones
de las cuales VCEA es miembro en cada pais:

+ Fundacion Laboral del Cemento y el Medio Ambiente (Fundacion CEMA)
+ Fundacion Laboral Andaluza del Cemento vy el Medio Ambiente (FLACEMA)
+ Asociacion de Fabricantes de Cemento de Espana (Oficemen)

+ Asociacion Nacional Espanola de Fabricantes de Hormigon Preparado

- Asociacién Nacional de Empresarios Fabricantes de Aridos (ANEFA)
+ Asociacion de Fabricantes de Morteros (ANFAPA)

+ Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones (IECA)
+ Asociacion Industrial de Canarias (ASINCA)

+ Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA)

+ Plataforma Tecnolégica Espafola del CO2 (PTECO?2)

TURQUIA

+ Asociacion de Empleadores de la Industria del Cemento (Cimento
EndUstrisi Isverenleri Sendikasi, CEiS)

+ Asociacién Turca de Fabricantes de Cemento (Turk Cimento)
+ Asociacion Turca de Hormigdn (Turkiye Hazir Beton Birligi, THBB)
+ Asociacion Internacional de Inversores (Yased)
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4.5. CUIDADO DE LAS
PERSONAS

Nuestra plantilla

A partir de los principios de Nuestra Mane-
ra VC, trabajamos para evolucionar conti-
nuamente y ofrecer un entorno de trabajo
ético, respetuoso e inclusivo que valore la
diversidad, el dialogo, la salud, la seguridad
y el desarrollo de nuestra gente en los pai-

ses donde operamos.

Queremos que nuestros equipos se sien-
tan orgullosos de pertenecer a la Compa-
nia, trabajen de forma colaborativa, apren-
dan, ensenen y dejen su huella en el legado
sostenible que estan construyendo. Nues-
tra cultura organizacional es dinamica, se
adapta a los cambios de la sociedad, y fo-
menta la diversidad de ideas, experiencias y

trayectorias.

En todos los lugares donde operamos, cum-
plimos estrictamente con todos los requisi-
tos legales aplicables. Reafirmamos nuestro
compromiso con la libertad de asociacion vy
nos posicionamos firmemente en contra de

cualquier practica antisindical.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

Para fomentar el compromiso, evaluamos
temas clave, como la gestion de personas y
el entorno laboral a través de encuestas de
clima organizacional.

Por otro lado, la organizacion del trabajo en
VCEA se adapta a los calendarios laborales
de cada una de sus sociedades, estable-
ciendo los horarios conforme a las condi-
ciones recogidas en los convenios colecti-
vos aplicables.

Durante 2025, VCEA ha registrado un total
de 107.292 horas de absentismo, en com-
paracion con las 107.426 horas registradas
en 2024.

A este respecto, si bien las sociedades de
Marruecos y Tunez formaron parte del pe-
rimetro de VCEA durante parte del ejercicio,
su contribuciéon individual al mismo resul-
ta limitada. En particular, atendiendo a su
aportacion efectiva en términos de plantilla
media anual equivalente, dichas sociedades
representan respectivamente un 3,2 % y un
5,3 % del total de personas de la Compania.
En consecuencia, y tras la materializacion de
su venta, no se considera necesario proce-
der a un desglose especifico y sistematico
de la informacion de personal por pails.
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A continuacion, se exponen los datos cla-
ve sobre la plantilla que compone nuestra

fuerza laboral:
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Distribucion de la plantilla por sexo, edad y clasificacion profesional

+ GRI 405 -1: Diversidad en 6rganos de gobierno y personas trabajadoras

2025
2024
2025
2024
2025

2024

2025
2024

31

118

476

200

377

283

580

558

N.© PERSONAS VP & CEO Manager
POR GENERO

TURQUIA

TOTAL VCEA

Y CATEGORIA -n-
PROFESIONAL

3 36

5

1

a4

5

13

188

188

105

106

293

294

97

147

139

107

Operador/a

386

890

115 146

318

853

677

440

404

1.439

1.399

859

841

580

558

1.439

1.399

50
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Distribucion de contratos por género, edad y clasificacion profesional

+ GRI 2-7: Plantilla

TIPOLOGIA DE CONTRATO
POR GENERO

TIPOLOGIA DE CONTRATO
POR EDAD

Menores
de 30 afios

Entre 30 y 50

Mayores
de 50 afios

TIPOLOGIA DE CONTRATO
POR CATEGORIA
PROFESIONAL

VP & CEO
67
Manager
1
419
Analista
21

Operador/a

1.439
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Distribucion de jornadas por género, edad y clasificacion profesional

TIPOLOGIA DE JORNADA
POR GENERO

TIPOLOGIA DE JORNADA
POR EDAD

Menores
de 30 afios

Entre 30 y 50

Mayores
de 50 aios

TIPOLOGIA DE JORNADA POR
CATEGORIA PROFESIONAL

VP & CEO

68
Manager

427
Analista

13

926

1.439

O o, Ji— <52 >



Docusign Envelope ID: CE9A0338-4DB5-444F-8656-FOF16B1B3693

O

VOTORANTIM CIMENTOS EAA INVERSIONES, S.L.

Despidos por género, edad y clasificacion profesional

+ GRI 401-1: Nuevas contrataciones de personas y rotacion del personal

A continuacién, se presentan los datos de rotacion total y voluntaria registradas en el

ejercicio:

VOLUNTARIA 0.66% 8.44% 0,63% 9,31%

Se presentan también los datos de despido por género, edad y clasificacion profesional:

Menores de 30 aios 12

9 21
Entre 30 y 50 anos 25 46
Mayores de 50 aios 24 7

N.° DE DESPIDOS POR

Hombres 1 1 0 0
VP & CEO Mujeres - - 0 0
Hombres 3 3 2 3
Manager Mujeres - - 0 0
Hombres 6 19 8 20
Analista Mujeres 8 9 3 8
Hombres 30 46 43 39
Operador/a Mujeres 2

1 2 4

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025
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= v .z

Remuneraciones por género, edad y clasificacion profesional

Compensacion Anual Media

€ 250.209 € 270.300

Hombres

Mujeres

Hombres € 111.003 € 118.939 € 91.955
Mujeres €97.676 € 99.952 € 88.569
Hombres € 66.412 € 73.091 € 49.715
Mujeres € 63.669 € 70.040 € 53.581
Hombres € 39.619 €47.571 € 26.366
Mujeres € 36.864 € 40.833 € 24.561
Hombres € 26.462 € 35.627 € 15.780
Mujeres € 34.240 € 36.778 € 13.297

Compensacion Anual Media

€ 232.559 € 232.559

Hombres

Mujeres

Hombres €72.104 € 116.281 €27.929
Mujeres € 107.007 € 107.007 €-
Hombres € 50.343 € 70.022 €27.933
Mujeres € 48.994 €69.733 € 28.256
Hombres € 29.788 € 43.044 € 16.533
Mujeres € 30.042 € 44.952 € 15.132
Hombres € 20.661 € 27.643 € 13.681
Mujeres €21.375 €29.621 € 13.130

* La informacion retributiva relativa a la categoria VP&CEO en Turquia no se publica con fines relativos a la privacidad,
dado que solamente una persona se encuentra dentro de esta categoria.
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Compensacion Anual Media

Edad VCEA
Menores de 30 anos €17.792
Entre 30 y 50 afos € 33.710
Mayores de 50 anos € 45.143

ESPANA TURQUIA
€ 25.463 €15.774
€ 43.096 €21.802
€ 49.266 €28.839

Compensacion Anual Media

Edad VCEA
Menores de 30 anos €20.371
Entre 30 y 50 anos € 28.509
Mayores de 50 anos € 31.229

El Comité de retribuciones determina las
retribuciones de los miembros del 6rgano
de administracion de la Sociedad dominan-
te teniendo en cuenta el rendimiento per-
sonal y las tendencias del mercado.

Las retribuciones percibidas durante el
ejercicio 2025 por los administradores, en
concepto de sueldos vy salarios ascendid a
1.305.445 miles de euros (1.365 miles de

ESPANA TURQUIA
€27.554 €13.189
€40.121 €16.899
€43.561 €25.319

euros en 2024). Del mismo modo, se han
realizado aportaciones a planes de pen-
siones y otros planes de previsidon social
a nombre de administradores durante el
ejercicio 2025 por un importe de 35.424
mil euros (44 mil euros en 2024).

A 31 de diciembre de 2025 no existen an-

ticipos ni préstamos otorgados a los miem-
bros del 6rgano de administracion de VCEA.
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Con respecto a la brecha salarial entre
hombres y mujeres, en la siguiente tabla se
presentan los datos de VCEA registrados
en 2025 por pals y categoria profesional:
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BRECHA SALARIAL
2025 Manager Coordinador Analista Operador/a
ESPANA 16,0% 4,2% 14,2% -3,2%
TURQUIA 3,7% -7,8% 6,8% 15,7%

BRECHA SALARIAL
2024 Manager Coordinador Analista Operador/a
ESPANA 8,0% 0,4% -4,4% -7,2%
TURQUIA -% -1,2% 8,5% 4,0%

Personas con discapacidad

A cierre de 2025, en VCEA trabajan 5 perso-
nas con discapacidad en Espafia (6 en 2024)
y 10 personas en Turqguia (6 en 2024).

En los casos en los que las sociedades es-
panolas no alcanzan el porcentaje de con-
tratacion de personas con discapacidad
que establece la Ley General de Discapaci-
dad para las empresas de mas de 50 per-
sonas empleadas, estas cuentan con un
Plan de accion para cumplir con este requi-
sito a través de medidas alternativas.

Salud y Seguridad

Cuando se trata de la salud vy la seguridad
de nuestros equipos, estamos comprometi-
dos con la excelencia. Esto incluye la puesta
en marcha de iniciativas para difundir in-
formacién sobre estos ambitos y reforzar
nuestra cultura de seguridad y bienestar, y
la responsabilidad compartida de todos.

En VCEA, se cuenta con una Politica Global
de Salud y Seguridad junto a las Reglas que
Salvan Vidas para orientar la ejecucion de
actividades y procesos en todas las ope-
raciones. Todas las personas trabajadoras,
incluidos contratistas, participan en una
capacitacion obligatoria al incorporarse al
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Grupo, lo gque garantiza una base sélida de
conocimientos y comprension en materia
de prevencion.

Dentro del ambito de la seguridad vy la
salud, existen cuatro pilares en nuestra
cultura:

a. Liderazgo eficaz: Lideres presentes, que
dan el ejemplo y garantizan que existan
procedimientos claros sobre lo que se
puede y no se puede hacer.

b. Identificacion de riesgos: Todo el mundo
identifica, comprende y controla los ries-
gos antes de iniciar cualquier actividad.

c. Derecho y Deber de rechazo: Todo el
personal tiene el derecho y el deber de
rechazar tareas que no consideren com-
pletamente seguras.

d. Compromiso colectivo: La seguridad es
una responsabilidad compartida, es decir,
todas las personas cuidan unas de otras.

Contamos con procesos estructurados en
todas las ubicaciones para monitorear vy
responder rapidamente a incidentes, in-
cluidos accidentes, condiciones inseguras
y desviaciones de comportamiento. Nues-
tros sistemas garantizan que cada even-
to sea registrado, reportado e investigado
adecuadamente, para contribuir a la mejora
continua.

Dado gue este es un tema en constante
evolucion, se cuenta con Comités regiona-
les de seguridad, cuyas principales funcio-
nes residen en la participaciéon activa, en la
elaboracion y seguimiento de la Politica de
Seguridad y Salud, y sirven ademas como
organo de consulta de todas las cuestiones
relacionadas con la seguridad y el bienestar
laboral.
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En cuanto a la gestion de la seguridad v la
salud laboral, las areas de negocio en Es-
pana y Turquia cuentan con la certificacion
ISO 45001.

Compromiso y cultura de seguridad

Para fortalecer la cultura de seguridad en
nuestras operaciones, ponemos en marcha
iniciativas globales y locales destinadas a
involucrar activamente a la plantilla y con-
tratistas. Una de nuestras prioridades es
generar una cultura y concienciacion para
prevenir y mitigar posibles impactos en la
seguridad de las personas.

Entre las iniciativas mas importantes se en-
cuentra el fortalecimiento de la seguridad
técnica, mediante la creacion de procesos
y procedimientos especificos para cada ac-
tividad; evaluaciones de riesgos; charlas de
seguridad; y la incorporacion de las mejores
soluciones de ingenieria disponibles.

Implementamos cambios estructurales en
nuestros sistemas de gobernanza de la sa-
lud y seguridad a través de auditorias, ins-
pecciones, analisis de brechas e iniciativas
de mejora continua. Estos esfuerzos bus-
can reducir incidentes y respaldar compor-
tamientos seguros y sostenibles que garan-
ticen el bienestar y la seguridad colectiva
de todas las personas que forman parte de
nuestros procesos.

Entre otras iniciativas se puso en marcha
el Programa Padrino/Madrina de Salud y Se-
guridad en el que el equipo directivo de la
Compania participa activamente en la pro-
mocion vy el fortalecimiento de los mas al-
tos estandares de salud y seguridad en las
fabricas de cemento. El programa se apo-
ya en directrices detalladas, una lista de
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verificacion para visitas, una herramienta
de informes y una formacion.

Ademas, las fabricas de cemento cuen-
tan con la figura del Promotor de Salud y
Seguridad que actla como canal de co-
municacion de las iniciativas y campanas
desarrolladas por el departamento de Sa-
lud y Seguridad, y que apoya la participa-
cion y el compromiso con las practicas de
seguridad.

Formacion en materia de seguridad y
salud

Para VCEA, la capacitacion en salud y se-
guridad es una parte esencial del recorrido
de cada persona trabajadora y contratis-
ta. El proceso comienza durante la fase de
incorporacion, cuando tanto del personal
como de contratistas, se sumergen en las
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directrices, practicas y herramientas que
guiaran su trabajo diario.

Esta capacitacion no es un evento aislado,
es un proceso continuo, con actualizacio-
nes periodicas para garantizar la alineacion
con las mejores practicas mas recientes vy
los cambios en la legislacion. Ademas, cada
area imparte cursos de capacitacion obli-
gatorios especificos, adaptados a las nece-
sidades operativas de cada sitio, en estricto
cumplimiento de las normativas locales.

En Espana, como parte de la labor de con-
cienciacion sobre la seguridad y del desarro-
llo continuo de nuestra plantilla, creamos en
nuestra fabrica de Malaga una Sala Dojo, un
espacio dedicado a la capacitacion en habi-
lidades relacionadas con protocolos criticos
de seguridad. Esta sala esta equipada con
equipos especializados y tecnologia de reali-
dad virtual, lo que permite simulaciones rea-
listas de diversas situaciones de riesgo.
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Control de Riesgos

En VCEA, adoptamos un enfoque proac-
tivo y sistematico para la gestion de los
riesgos de salud y seguridad. Nuestro ob-
jetivo es anticipar y mitigar posibles inci-
dentes, creando entornos de trabajo mas
seguros y garantizando una toma de de-
cisiones rapida en caso de que ocurran
incidentes.

Para ello, contamos con un conjunto de he-
rramientas que ayudan a nuestro personal
a identificar, evaluar y controlar los riesgos
laborales:

- Analisis Preliminares de Riesgos (APR).
+ Charlas de seguridad diarias y semanales.

+ Matriz de identificacion y evaluacion de
peligros y riesgos ocupacionales.

+ Procedimiento Especial de Trabajo Segu-
ro (SSWP) para actividades de alto riesgo.

Estas herramientas forman parte de una
cultura organizacional que valora la vida, la
seguridad vy el cuidado de las personas en
todos nuestros sitios.

Ademas, antes de ejecutar cualquier tarea,
el personal lleva a cabo una evaluacion pre-
liminar de riesgos utilizando la metodologia
de las 4P (Para, Piensa, Planifica, Procede).
Este enfoque garantiza que ninguna activi-
dad comience sin haber verificado previa-
mente que se desarrolla en condiciones de
seguridad.

Dia Global de la Seguridad

En 2025, toda nuestra plantilla participd
en el Dia Global de la Seguridad. El tema
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del evento de ese afo fue Proteger vidas:
iMe apunto!, que afianza el mensaje de que
la seguridad es un valor central y una par-
te esencial de nuestra cultura, y que refleja
nuestro compromiso colectivo de garantizar
que cada persona regrese a casa de forma
segura con sus familias al final de cada dia.

Los mensajes compartidos durante el
evento destacaron que la seguridad se lo-
gra a través de decisiones diarias, y que el
liderazgo vy la actitud positiva de cada per-
sona moldean la cultura de cuidado mutuo
gue buscamos promover. Impulsados por
un espiritu de responsabilidad comparti-
da y compromiso genuino, avanzamos de
manera constante en la consolidacion de
nuestros principios, siempre guiados por
nuestro proposito de proteger vidas y crear
entornos de trabajo mas seguros.

Seguridad de los contratistas

La gestion de la salud y la seguridad en Vo-
torantim Cimentos también involucra a los
contratistas, garantizando que todas las
personas trabajadoras desempenen sus
funciones de forma segura y conforme a
nuestros estandares. Compartimos nues-
tros procedimientos y directrices con los
contratistas en todos los centros, fomen-
tando una cultura de prevencion desde el
inicio de las actividades.

Antes de comenzar sus trabajos, las empre-
sas empleadoras de nuestros contratistas
deben presentar la documentacion laboral
y de salud y seguridad requerida, ademas
de cumplir con los criterios establecidos en
el proceso de homologacion de proveedo-
res. Este procedimiento garantiza que to-
dos estén debidamente capacitados y pue-
dan desempenar sus funciones de manera
segura y responsable.
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En Espana se han puesto en marcha ini-
ciativas dirigidas a los profesionales del
transporte para promover un entorno mas
seguro, eficiente y humano. Estas inicia-
tivas incluyen una campafa informativa
sobre seguridad vial, con el lema No estas
solo en la carretera, para concienciar sobre
los peligros de la conduccion y fomentar
un comportamiento responsable para pre-
venir accidentes de trafico y reducir a cero
el nimero de victimas mortales en carre-
tera. También incluye talleres de seguridad
periodicos para transportistas en nuestras
instalaciones, asi como salas de espera en
varias fabricas de cemento donde tienen
acceso a una zona amplia, luminosa vy cli-
matizada con banos, optimizando asi los
tiempos de trabajo y descanso.

Indicadores de seguridad

Estamos comprometidos con la creacion de
entornos cada vez mas seguros y conside-
ramos la seguridad como un valor no nego-
ciable en todas nuestras actividades y ope-
raciones. Por ello para el 2025, se registran
los siguientes datos de siniestralidad, com-
parados con el 2024

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

Salud y bienestar

Cuidar la salud de nuestra plantilla es una
prioridad. Por ello, implementamos inicia-
tivas para apoyar el bienestar fisico, men-
tal y financiero, fomentando un entorno de
trabajo saludable, seguro y acogedor. Estas
acciones forman parte de nuestra estrate-
gia de cuidado de las personas y reflejan
nuestro compromiso con una cultura orga-
nizacional que prioriza ese mismo cuidado
en nuestras relaciones. Las principales ini-
ciativas implementadas en Espana en 2025
fueron:

« Campanas de bienestar: Enfocadas en
la salud fisica y mental de nuestro per-
sonal, que incluyeron talleres sobre co-
municacion efectiva, nutricion saludable,
gestion del tiempo y primeros auxilios
psicolégicos, asi como chequeos médi-
cos para personas con factores de riesgo
cardiovascular.

También fomentamos la actividad fisica,
ofrecemos programas para dejar de fu-
mar, brindamos servicios de fisioterapia
y desarrollamos una campana educativa
sobre los niveles de hormonas tiroideas.

N.© ACCIDENTES Con baja indice de Indice de
frecuencia gravedad
3 9 0,97

2025 50,29
Espaia

2024 1 3 0,67 81,73

2025 6 30 1,96 73,49
Turquia

2024 1 4 0,33 3,35

2025 9 39 - -

VCEA
2024 2 7 - -

m Legado sostenible
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+ ReConecta: Programa que apoya el equi-
librio entre la vida laboral y personal,
proporcionando a personas trabajadoras
en Espana una Guia de conexion digital
saludable. El programa ademas organiza
concursos que incentivan dedicar mas
tiempo a actividades de ocio.

+ Programa de bienestar financiero: A tra-
vés de una plataforma disefiada para op-
timizar el ahorro financiero, el programa
busca fomentar una gestion consciente
de las finanzas personales. Esta disponi-
ble para toda la plantilla en Espana.

+ Bibliotecas compartidas: En Espana, con-
tamos con bibliotecas colaborativas de
libros usados.

VOTORANTIM
cimentos
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Guia de desconexion laboral y
conciliacion

En Espana, la empresa ha continuado apli-
cando las iniciativas recogidas en la Guia de
conexion digital saludable, la Guia sobre el
uso del correo electréonico y la Guia de re-
uniones de trabajo efectivas, para ayudar a
las personas trabajadoras a desconectarse
del trabajo fuera del horario laboral, y pro-
mover un ambiente de trabajo y de tiempo
libre mas saludable y equilibrado.

Algunas directrices claves recogidas en es-
tas guias son:

« Evitar programar reuniones después de
las 17.30 horas o durante las comidas.

« Evaluar la necesidad real de cada re-
unién vy explorar otras alternativas de
comunicacion.

+ No marcarse como “disponible” en la he-
rramienta interna “Teams” durante la ma-
Aana o la tarde, ya que estar en linea no
significa necesariamente estar disponible.

+ Evitar el envio de correos después de las
19.30 horas.

En cuanto al equilibrio entre la vida perso-
nal y profesional, la Compania valora y res-
peta el tiempo de su equipo. Por ello, ha
implementado diversas iniciativas que faci-
litan la conciliacion, adaptandose a las ca-
racteristicas especificas de cada empresa.

En Espana, se ha establecido una Politica de
Teletrabajo que regula esta modalidad para
quienes, debido a sus funciones, pueden
trabajar ocasionalmente fuera de la oficina.
Esta politica permite un maximo del 30%
de teletrabajo sobre la jornada laboral,
siempre de manera opcional.
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Certificacion EFR

En el marco de su compromiso con la con-
ciliacion, la diversidad vy la inclusion, la sede
corporativa de VCEA mantiene vigente la
certificacion como Empresa Familiarmen-
te Responsable (EFR) obtenida en 2023,
gracias a sus mas de 60 iniciativas para
promover la conciliacion, recogidas en un
catalogo.

Para mejorar el bienestar de los equipos,
VCEA también ofrece programas de retri-
bucion flexible, que incluyen diversas ini-
ciativas disenadas para fomentar la calidad
de vida y la satisfaccion laboral como las
siguientes:

Seguro de vida X
Seguro de salud X
Plan de pensiones (*) X
Cheque guarderia X
Becas estudio (**) X
Aguinaldo navideno X
Fisioterapia (***) X
Cheques restaurante X

Promocién de vida
saludable (****)

(*) Este beneficio no es de aplicacién para todo el personal de VCEA.

(**) Becas de estudio para el personal y sus hijos e hijas.
(***) Fisioterapia con copago por parte de la empresa.

(****) Fomento de los habitos de vida saludables con acciones como clases de yoga y pilates o fruta fresca en oficinas.

m Legado sostenible
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< 62 >



Docusign Envelope ID: CE9A0338-4DB5-444F-8656-FOF16B1B3693

O

VOTORANTIM CIMENTOS EAA INVERSIONES, S.L.

Relaciones sociales con nuestra
plantilla

+ GRI 2-30: Convenios de negociacion
colectiva

En Votorantim Cimentos estamos firme-
mente comprometidos con el fortaleci-
miento de las relaciones sociales con nues-
tra plantilla, y promovemos un entorno de
trabajo seguro, saludable y motivador.

Nuestra prioridad es garantizar la segu-
ridad, el bienestar y la satisfaccion de las
personas, asi como atraer y retener talento,
y potenciar la productividad.

Para ello, fomentamos un dialogo abierto,
transparente y continuo que nos permite
identificar oportunidades de mejora per-
manente, incrementar la eficiencia operati-
va y reforzar nuestra cultura organizacional.
A través de diversos canales y herramien-
tas de comunicacion y participacion, im-
pulsamos la escucha activa, el alineamiento
estratégico y la construccion de un clima
laboral positivo y colaborativo.

Del mismo modo, promovemos relaciones
constructivas y transparentes con las orga-
nizaciones sindicales, basadas en el respeto
mutuo y el dialogo permanente.

Estas relaciones son fundamentales para fo-
mentar un entorno laboral justo, equitativo
y productivo, garantizando condiciones de
trabajo adecuadas y el pleno respeto de los
derechos y beneficios de nuestra plantilla.

A través de procesos formales de negocia-
cion, instancias de adhesion y asambleas, asi
como una agenda de dialogo positivo y con-
tinuo, buscamos alinear intereses, anticipar
desafios y construir soluciones sostenibles
que contribuyan al bienestar de las personas
y a la estabilidad de nuestras operaciones.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

Todo el personal que pertenece a VCEA se
encuentra amparado por los Convenios Co-
lectivos sectoriales correspondientes, se-
gln la ubicacion geografica de su lugar de
trabajo.

En el area de negocio de Espana hay ocho
convenios laborales propios, de los cuales
dos se encuentran en fase de negociacion
para su renovaciéon. Asimismo, cuenta con
un comité de empresa, que actla como
canal de interlocucion para tratar asuntos
relevantes que afectan al personal. Para el
resto de las actividades, se aplican los con-
venios sectoriales vigentes.

Dentro de las sociedades espanolas, se de-
signan representantes legales de la plantilla
en los distintos centros de trabajo, ya sea a
través de Comités de Empresa o de delega-
dos y delegadas de Personal, quienes ac-
tdan en representacion de toda la plantilla.

En Turquia, el sindicato laboral mantiene
una relacion de colaboracion con VCEA, vy
cualquier modificacion en los contratos la-
borales debe acordarse a través de conve-
nios colectivos.

Cabe destacar que los Convenios Generales
establecen obligaciones y compromisos mi-
nimos, que VCEA supera mediante sus pro-
pios estandares internos.

En cuanto a los mecanismos de consulta
a la plantilla ante cambios operacionales y
toma de decisiones, VCEA adapta su enfo-
gue a la realidad de cada pais, implemen-
tando distintas estrategias segln el con-
texto local.

Respecto a los mecanismos de consulta
mencionados, a continuacion se especifi-
can aquellos con los que cuenta cada pais:
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Turquia

Dispone de Comités de Seguridad que se
re(inen periddicamente para informar y co-
municar a las personas trabajadoras sobre
las principales acciones en materia de se-
guridad vy salud, asi como sobre los acci-
dentes o incidentes registrados.

Ademas, se llevan a cabo reuniones dia-
rias en cada turno de trabajo, en las que se
reportan y analizan incidencias o aspectos

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

relacionados con la seguridad y la salud.
Durante estas reuniones, se establecen ac-
ciones correctivas, que posteriormente se
planifican y se someten a seguimiento.

Asimismo, VCEA cuenta con un sistema de
tarjetas de comunicacion de riesgos o de-
ficiencias, que permite a todo el personal
informar y reportar cualquier situacién o
condicion que represente un peligro real
o potencial, fortaleciendo asi la cultura de
prevencion dentro de la organizacion.
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Espaha

Ademas de lo indicado para Turquia, hay
un foro reglado de Comités de Seguridad
y Salud, con una participacion paritaria en-
tre los vy las representantes de la plantilla
y la empresa. En estos comités se informa
sobre la actividad, las acciones implemen-
tadas y los accidentes o incidentes regis-
trados, fomentando la transparencia y la
mejora continua en materia de seguridad vy
salud laboral.

Aprendizaje y desarrollo profesional

+ GRI 401-1: Media de horas de formacion
al afo por persona

+ GRI 401-2: Programas para mejorar las
aptitudes del personal y programas de
ayuda a la transicion

En Votorantim Cimentos creemos que el
desarrollo personal es fundamental para
ayudar a nuestros equipos a afrontar los
desafios actuales y construir el futuro. Por
ello, invertimos de forma continua en for-
macion, ofreciendo a nuestro personal la
oportunidad de orientar sus carreras de
acuerdo con sus objetivos y su etapa vital.
Esta inversidn que se encuentra enmarca-
da en la Politica de Aprendizaje y Desarrollo,
define tanto el proceso para identificar las
necesidades formativas como los criterios
para su aprobacion.

Ademas, la Politica de Gestion de Carre-
ra y la Politica de Gestion del Desempeno,
orientada al desarrollo profesional de su
personal, establece los procedimientos
para definir objetivos individuales, evaluar
el desempeno, detectar el potencial de las
personas trabajadoras y disenar planes de
sucesion. Asimismo, contempla los criterios
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para la promocion interna, garantizando asi
un crecimiento estructurado dentro de la
organizacion.

Ofrecemos una plataforma de aprendiza-
je accesible y personalizada que acelera el
desarrollo de competencias en las distintas
etapas del recorrido profesional de nuestro
personal.

Nuestros planes individuales de desarro-
llo se adaptan al momento profesional de
cada empleado y proporcionan tanto for-
macion en capacidades intra e interperso-
nales de liderazgo, disefadas para fortale-
cer el potencial individual, como desarrollo
de conocimientos especificos en funcion
de la labor desempefiada en distintas areas
como Operaciones de Cemento, Hormigon,
Negocios adyacentes, Logistica, Ventas vy
Marketing, v Finanzas, en funcién tanto de
las necesidades del puesto actual como de
las posibilidades de desarrollo a futuro.

Como resultado de nuestro compromiso
con el desarrollo de nuestro personal, Vo-
torantim Cimentos Espafa v la sede corpo-
rativa de VCEA han sido acreditados con la
certificacion de Great Place To Work.
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Iniciativas de desarrollo

Nuestro Programa de mentorizacion desarrolla a profesionales para
futuros roles de liderazgo en Votorantim Cimentos. Este programa pone
el foco en personas trabajadoras que se han unido a la Compania, para
facilitar su comprension de la cultura y procesos clave. Con una duracion
minima de seis meses incluye sesiones de mentoria con gerentes y
experiencias practicas en el puesto de trabajo con el objetivo de apoyar
el desarrollo técnico y conductual de las personas.

Programa de
Mentorizacion

La gestion de carrera es una actividad clave dentro de nuestra
estrategia organizacional y tiene como objetivo incentivar a la plantilla a
asumir un rol activo en su propio desarrollo.

Con el apoyo del equipo de direccion, este ciclo de un ano completo incluye
evaluaciones de potencial, conversaciones de carrera, retroalimentacion
estructurada y la elaboracion de planes de desarrollo individual.

Gestion de
Carrera

Ofrecemos un proceso estructurado de aprendizaje practico sobre el
terreno para las distintas areas, donde ponemos en contacto a equipos

Expediciones
de Desarrollo

Formacion en VCEA

El personal de VCEA, ha recibido 53.744
horas de formacion (59.232 en 2024). El
propésito fundamental es asegurar que
nuestro equipo humano disponga de los
conocimientos vy habilidades necesarios
para desarrollar su funcién de manera efi-
ciente y segura. Las formaciones abarcaron
tanto el desarrollo de habilidades interper-
sonales, liderazgo y gestion, como forma-
ciones técnicas especificas.

Tras el lanzamiento en 2024 de VCEA
Technical Academy, en 2025 ha seguido
centrando esta plataforma en el desarrollo
de las habilidades del equipo de operacio-
nes, con el fin de acompanar el aumento de
la complejidad técnica y el logro de nues-
tros objetivos de sostenibilidad 2030.

de distintas localizaciones, plantas, empresas del grupo, etc. para que
se enriguezcan con experiencias practicas reales de las distintas areas
funcionales. Los/las participantes realizan una estadia in situ y son
acogidos por expertos en el area receptora, quienes son los encargados
de formar y transmitir las practicas de interés.

Durante el ano, se desarrollaron los ma-
teriales de formacion de 13 moédulos de
diversas areas, desde la cantera hasta el
ensacado y expedicion, pasando por las
operaciones y mantenimiento de todas las
fases del proceso productivo, calidad, me-
dio ambiente, seguridad y AFR.

Se impartieron varios modulos técnicos, in-
cluidos los de optimizacion de procesos en
la fabricacion de cemento, mantenimien-
to de hornos e indicadores de produccion.
Un ejemplo practico de este programa de
formacion fue el taller de molienda de ce-
mento, donde, tras completar la formacion
técnica, los 52 participantes tuvieron la
oportunidad de participar en la inspeccion
de uno de los molinos de la fabrica de Al-
conera para poner en practica los concep-
tos aprendidos en el aula.
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A continuacion, se presentan los datos de
formacion desglosados por sexo y catego-
ria profesional de VCEA:
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N.° H_ORAS FORMACION_ VP & CEO Manager Operador/a
POR GENERO Y CATEGORIA
PROFESIONAL
M H M H M H M
26 = 2.309 346 15.405 7.195 27.542 921
TOTAL VCEA
155 - 3.250 733 17.264 8.895 27.227 1.708

Diversidad, Igualdad e inclusién (DII)

En VCEA, entendemos la diversidad como la
combinacion de distintas experiencias, tra-
yectorias y perspectivas. Estamos compro-
metidos con la creacion de oportunidades,
el fomento del dialogo abierto y la cons-
truccion de un entorno de trabajo respe-
tuoso, inclusivo y que valore a las personas.

Somos signatarios de la Carta Global de
Compromiso con la Diversidad y de los Prin-
cipios para el Empoderamiento de las Muje-
res (ONU Mujeres), y del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas por la Equidad Racial y
de Género.

O

m Legado sostenible

Nuestras acciones se rigen por la Politica

Global de Diversidad e Inclusion que esta-

blece criterios claros en materia de:

+ Prevenciony combate de la discriminacion.

+ Respeto a la individualidad.

- Capacitacion en liderazgo.

+ Promocion de un entorno seguro en el
que todas las personas puedan expresar-

se libremente.

En 2025, como parte de nuestro compro-
miso con la diversidad vy la inclusion, VCEA
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superd el objetivo global establecido, con
un 29 % de mujeres en roles de liderazgo.

El cumplimiento anticipado de esta meta
no reduce los esfuerzos por seguir amplian-
do la participacion de mujeres en nuestras
actividades y operaciones. Continuaremos
impulsando de manera sostenida iniciativas
orientadas a atraer y retener talento feme-
nino a nivel global.

Igualdad de oportunidades en VCEA

Para VCEA, la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres es un pilar fun-
damental para construir un entorno profe-
sional justo y respetuoso con los derechos
de su personal, garantizando su integracion
en condiciones equitativas dentro de la
organizacion.

En Espana, y en cumplimiento de lo dis-
puesto en el Capitulo Il de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, la Compa-
Ala cuenta con planes de igualdad plena-
mente implantados, resultado de procesos
de negociacion con la representacion legal
de la plantilla.

Tras la entrada en vigor del Real Decre-
to-ley 6/2019, de 1 de marzo, se llevo a
cabo un diagnodstico de igualdad en aque-
llas sociedades de VCEA en Espafa con
mas de cincuenta personas trabajadoras
(Prebetong Hormigones, Prebetong Ari-
dos y Votorantim Cementos Espana), que
dio lugar a la aprobacion y firma de los co-
rrespondientes planes de igualdad con las
organizaciones sindicales. Estos planes se
encuentran en vigor y plenamente operati-
vos desde 2023, garantizando su aplicacion
efectiva durante el gjercicio 2025.
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El objetivo principal de estos planes es re-
forzar la aplicacion real y efectiva del prin-
cipio de igualdad de trato y de oportunida-
des entre mujeres y hombres, asegurando
condiciones equitativas en el acceso al em-
pleo, la permanencia, la promocién y el de-
sarrollo profesional en todos los niveles de
la organizacion, asi como la evaluacion con-
tinua de su impacto.

Adicionalmente, VCEA dispone de una Linea
Etica, gestionada por una consultora exter-
na independiente, que actda como canal
confidencial para la prevencion, deteccion vy
gestion de posibles incumplimientos, inclui-
dos aquellos relacionados con la igualdad,
la diversidad vy la no discriminacion.

Los planes de igualdad contemplan ambitos
de actuacion especificos, entre los que se
incluyen:

+ Cultura Corporativa: Impulso de una cul-
tura empresarial basada en la igualdad
de oportunidades y la diversidad. Asi
como una sensibilizacion y formacion en
materia de igualdad y diversidad.

+ Prevencion y actuacion de situaciones
de acoso sexual y de discriminacion por
razbn de género. Se cuenta con instru-
mentos y protocolos especificos, como
el Protocolo de Prevencion del acoso en
Espana, actualizado conforme a la nor-
mativa vigente, que establece medidas
de prevencion, canales de denuncia, ga-
rantias de confidencialidad y proteccion
frente a represalias, con el objetivo de
erradicar cualquier forma de acoso mo-
ral, sexual o discriminatorio.

+ Seleccién y acceso al empleo: Garan-
tia de igualdad de oportunidades en los
procesos de seleccion, tanto internos
como realizados por terceros.
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+ Fomento de la promocion de mujeres en

puestos de mayor responsabilidad y en
areas en las que se encuentren infrarre-
presentadas, siempre apoyados en crite-
rios objetivos de mérito y capacidad.

Conciliacion de la vida profesional, fami-
liar y personal: Garantia del derecho a la
conciliacion conforme a la normativa vi-
gente, y regulacion, en la medida de lo
posible, de medidas adicionales que fa-
vorezcan el equilibrio entre la vida perso-
nal y profesional.

Violencia de género:

Apoyo especifico en el ambito laboral a
las personas victimas de violencia de gé-
nero, en cumplimiento de la Ley Organica
1/2004, de 28 de diciembre.

Aplicacién del Protocolo de Prevencién del
acoso para la deteccion y tratamiento de
situaciones de violencia de género, tan-
to dentro como fuera de los centros de
trabajo. Adopcion de la Guia para la de-
teccion de victimas de violencia de género
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en el trabajo que establece una serie de
pautas basicas para ayudar a identificar
si una empleada puede ser victima de
violencia de género en su vida personal y
ofrece recomendaciones sobre qué hacer
0 como actuar desde el momento en que
se perciben los primeros indicios.

+ Proteccion durante el embarazo v la lac-
tancia: Prevencion de riesgos laborales
para mujeres embarazadas o en periodo
de lactancia, de acuerdo con las orienta-
ciones técnicas de SEGO vy la Secretaria
de Estado de la Seguridad Social.

+ Lenguaje e imagenes abusivas: Aplicacion
de criterios de comunicacion no sexista
en las politicas internas y externas, inclu-
yendo comunicacion corporativa, selec-
cion y formacion.

Cabe destacar que VCEA cuenta, asimismo,
con un programa de gestion de la diversi-
dad que abarca distintos colectivos, inclu-
yendo diversidad de género, funcional, cul-
tural, generacional y LGTBI+.
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Este enfoque se encuentra respaldado por
la Declaracion de apoyo a la Diversidad de
Votorantim Cimentos, y en la correspon-
diente guia de buenas practicas, que sirven
como marco de referencia para todas las
empresas de VCEA vy refuerzan su compro-
miso con un entorno de trabajo inclusivo,
respetuoso y equitativo.

En coherencia con este compromiso, se ha
consolidado una estrategia integral de ges-
tion de la diversidad, orientada a garantizar
la igualdad de oportunidades y la creacion
de entornos de trabajo inclusivos. Dicha
estrategia se articula en torno a diversos
ejes, entre los que se incluyen la diversidad
de género, funcional, generacional, LGBTI+,
cultural y la neurodiversidad.

Si bien existen iniciativas especificas dirigi-
das a cada colectivo, el objetivo transver-
sal del programa es asegurar que todas las
personas, con independencia de su identi-
dad o grupo de pertenencia, puedan desa-
rrollar plenamente su potencial y sentirse
integradas, escuchadas y valoradas en su
individualidad.

Como parte de esta politica, la organizacion
establece que, siempre que una candidatu-
ra cumpla con los requisitos del puesto, se
priorizara la contratacién o promocion de
aquellas personas cuya incorporacion con-
tribuya al fortalecimiento de la diversidad.
Este criterio se aplica tanto en los procesos
de seleccion externa como en las promo-
ciones internas.

En relacion con la diversidad, en Espana
cuentan con equipos formados por profe-
sionales de distintas nacionalidades, lo que
refuerza la multiculturalidad como un pilar
clave de la gestion de la diversidad.

Con el objetivo de reforzar la diversidad vy
la inclusion desde las primeras etapas de la
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experiencia de las personas en la organiza-
cion, VCEA ha implantado un conjunto de
medidas, entre las que destacan:

Evaluacion de los procesos de seleccion

+ Realizacion de encuestas anénimas a
todas las personas candidatas que par-
ticipan en entrevistas, con el fin de
identificar posibles situaciones de dis-
criminacion vinculadas a la identidad,
como género, edad, origen, nacionalidad
u otros factores.

Impulso del talento femenino

+ Participacion anual de profesionales en
programas de desarrollo como Promocio-
nay Progresa, impulsados por la CEOE e
impartidos por ESADE.

+ Participacion en iniciativas de mento-
ria cruzada orientadas a incrementar
la visibilidad, el desarrollo y la promo-
cion del talento femenino dentro de la
organizacion.

Sensibilizacion y formacion en inclusion

+ Fomento de la participacién en acciones
de sensibilizacion relacionadas con la in-
tegracion de personas con discapacidad
y neurodivergentes.

+ Desarrollo de formaciones en liderazgo
inclusivo y en la identificacion y gestion
de sesgos inconscientes.

+ Visibilizacion de la diversidad interna, po-
niendo en valor la representacion de dis-
tintas generaciones y géneros en los di-
ferentes ambitos de la organizacion.

La implementacion de estas iniciativas se
adapta a la realidad y a las necesidades es-
pecificas de cada pais en el que opera VCEA,
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y prioriza las medidas con mayor impacto
local y asegura una gestion de la diversidad
coherente, flexible y alineada con la estrate-
gia global de Votorantim Cimentos.

Accesibilidad Universal

En VCEA, la accesibilidad en el entorno la-
boral constituye un elemento clave para
garantizar una inclusion efectiva de las
personas que pueden enfrentar barreras
de acceso o participacion. Durante el ejer-
cicio 2025, todos los centros de trabajo
cumplen con la normativa legal vigente en
materia de accesibilidad y continGan imple-
mentando las adaptaciones necesarias para
asegurar que las personas con discapacidad
puedan desempenar sus funciones en con-
diciones adecuadas, seguras y equitativas.
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4.6. GOBIERNO CORPORATIVO

+ GRI 2-9: Estructura y composicion del
gobierno corporativo

« GRI 2-12: Funcién del maximo érgano
de gobierno en la supervision de la ges-
tion de los impactos

El modelo de gobierno implementado por
Votorantim Cimentos se sustenta en un
conjunto de principios, iniciativas y estruc-
turas de gestion que permiten disponer de
una vision integral del negocio y garantizar
una toma de decisiones agil, informada vy
alineada con la estrategia corporativa.

En este contexto, VCEA cuenta con una
estructura de gobernanza propia, alinea-
da con el marco global de Votorantim Ci-
mentos, con Organos y responsabilidades
especificas.
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Junta General y Consejo de
Administracion

Con independencia de la estructura de go-
bernanza de Votorantim Cimentos a nivel
global, VCEA dispone, de una Junta General
integrada por el socio Unico, que se relne
al menos una vez al ano conforme a la nor-
mativa societaria aplicable.

Asimismo, cuenta con un Consejo de Ad-
ministracion compuesto por un presidente,
dos vocales y un secretario no consejero,
que celebra reuniones con caracter, como
minimo, trimestral. Ambos 6rganos cole-
giados son responsables de la toma de de-
cisiones estratégicas en VCEA, asi como de
la supervision del desempeno econdémico,
ambiental y social del negocio, garantizan-
do el cumplimiento de la normativa vigente
y la adecuada gestion de riesgos.

El Consejo de Administracion ejerce la su-
pervision (ltima sobre la estrategia, el
sistema de control interno, la gestion de
riesgos y el cumplimiento normativo, in-
cluyendo los aspectos relacionados con la
sostenibilidad y la conducta empresarial.

Comité de Direccion y Comité de Eti-
ca Empresarial

Dentro de la estructura interna de gober-
nanza de VCEA vy bajo la supervision directa
del Consejo de Administracion, se establece
el Comité de Direcciobn como o6rgano res-
ponsable de la gestion ejecutiva del negocio.

El Comité de Direccion esta integrado por
el director general y sus reportes directos,
incluyendo el director Financiero, el direc-
tor Juridico, el director de Operaciones, la
directora de la Cadena de suministro, el di-
rector de Personas, el director de IT / OT,
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el director de Sostenibilidad vy el director de
Desarrollo de negocio. Este 6rgano se re-
ane al menos una vez al mes para adop-
tar decisiones operativas clave relacionadas
con la gestion del negocio vy de la plantilla.

La presencia de la funcion de Sostenibilidad
en el Comité de Direccion garantiza la in-
tegracion de los factores ambientales, so-
ciales y de gobierno corporativo en la toma
de decisiones estratégicas y operativas. Las
resoluciones adoptadas son comunicadas al
Consejo de Administracion de VCEA, ase-
gurando una adecuada supervision y ali-
neacion estratégica.

Adicionalmente, VCEA cuenta con el Co-
mité de Etica Empresarial (Business Ethics
Commission, BEC), encargado de supervisar
la conducta empresarial y el cumplimiento
del Codigo de conducta de Votorantim Ci-
mentos. Este Comité esta conformado por
el director general, el director Financiero,
el director Legal y el director de Personas,
contando con la participacion del gerente
de Riesgos y Cumplimiento como asesor sin
voto y de la gerente auditoria interna como
asesora y coordinadora.

El BEC se reline, como minimo, trimestral-
mente y adopta decisiones relacionadas con
la ética profesional, la gestion de casos vin-
culados al canal de denuncias y la supervi-
sion de riesgos de cumplimiento en la region.
Sus decisiones son reportadas al Consejo de
Administracion de VCEA y mantienen alinea-
cion con el BEC de Votorantim Cimentos.

Grupos de trabajo

Sin perjuicio de los 6rganos de decision es-
tratégica anteriormente mencionados, VCEA
dispone de diversos grupos de trabajo orien-
tados a la gestion operativa diaria del negocio.

< 72 >



Docusign Envelope ID: CE9A0338-4DB5-444F-8656-FOF16B1B3693

O

VOTORANTIM CIMENTOS EAA INVERSIONES, S.L.

Entre ellos se encuentran el Comité de Pre-
supuesto Base Cero, el Comité de Sosteni-
bilidad, el Comité de Salud y Seguridad vy el
Comité de AFR (Alternative Fuels and Raw
Materials, Combustibles y Materias Primas
Alternativas), que se relinen con la periodi-
cidad que requieren las necesidades espe-
cificas de cada ambito.

Estos grupos estan integrados por los res-
ponsables de las areas correspondientes,
junto con el director del area y el director ge-
neral y/o financiero de VCEA, segln proceda.

Asimismo, los principales responsables de
VCEA participan en otros comités de tra-
bajo, entre los que destacan el Comité de
Seguridad, orientado a promover una cul-
tura basada en comportamientos seguros;
el Comité de Clientes, enfocado en refor-
zar la propuesta de valor vy la relacién con el
mercado; el Comité de Bienestar, que im-
pulsa habitos saludables entre la plantilla;
el Comité de Comunicacion, responsable de
la comunicacion interna y externa.

Comunicacion de politicas a la
plantilla

Como parte del modelo de gobernanza vy
gestion de riesgos, VCEA pone a disposi-
cion de toda su plantilla, a través de la in-
tranet corporativa denominada Votonet, las
principales politicas corporativas en mate-
ria de Personas, Cumplimiento Normativo,
Tecnologia de la Informacion, Ciberseguri-
dad, Seguridad y Salud, Medio Ambiente y
Voluntariado.

De este modo, se garantiza que el perso-
nal disponga de acceso permanente a la
informacion y al marco normativo inter-
no que rige la actividad de la Compania,
favoreciendo una cultura de integridad,
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transparencia y responsabilidad en todos
los niveles de la organizacion.

4.7. ETICA E INTEGRIDAD

+ GRI 2-23: Compromisos vy politicas

+ GRI 205-2: Comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos de
anticorrupciéon

VCEA mantiene un firme compromiso con
la prevencion de la corrupcion, el soborno y
cualquier otra practica indebida en el desa-
rrollo de sus actividades, entendiendo que
la integridad vy la transparencia son ele-
mentos esenciales para la sostenibilidad del
negocio y para la generacién de confianza
con sus grupos de interés. Este compromi-
so se alinea con los principios del estandar
GRI 205: Anticorrupcion y con los requisi-
tos establecidos en la Ley 11/2018 en ma-
teria de informacion no financiera.
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El marco anticorrupciéon se articula a tra-
vés del Codigo de conducta de Votoran-
tim Cimentos, que establece los principios
fundamentales que deben regir el compor-
tamiento de todo el personal y orienta la
actuacion de terceros que se relacionan
con la Compania, tales como proveedores,
socios comerciales, clientes y otras cola-
boraciones. El Coédigo recoge el principio
de tolerancia cero frente a la corrupcion,
el soborno vy cualguier forma de pago
indebido.

Este marco se complementa con un con-
junto de politicas, manuales y procedimien-
tos especificos que desarrollan y refuerzan
los principios del Cédigo de conducta, entre
los que se incluyen, entre otros, la Politica
de Anticorrupcion, la Politica de Conflictos
de Interés, la Politica de Regalos, Atencio-
nes y Hospitalidad, la Politica de Donaciones
y Patrocinios, la Politica de Competencia, la
Politica de Relaciones Institucionales y la Po-
litica de Evaluacion de Integridad de Terceros.
Todas estas normas internas forman par-
te del sistema de gobierno corporativo de
Votorantim Cimentos y son de aplicacion
obligatoria en el ambito de sus respectivas
competencias.

El Programa de Cumplimiento Normativo de
Votorantim Cimentos constituye una ini-
ciativa de alcance global que integra tanto
las obligaciones legales aplicables, como los
compromisos voluntarios asumidos en ma-
teria de ética e integridad. Dicho programa
se basa en un enfoque preventivo y esta
disenado para identificar, evaluar y mitigar
los riesgos de corrupcion y de incumpli-
miento normativo.

La responsabilidad de la implementacion
del programa recae en las areas de nego-
cio, con el apoyo vy supervision del area de
Cumplimiento Normativo, en coordinacion
con otras funciones corporativas como
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Legal, Gestion de Riesgos, Control Interno,
Personas, Auditoria Interna, Sostenibilidad
y el Comité de Etica Empresarial. Este en-
foque transversal refuerza la integracion
del cumplimiento en los procesos de ges-
tion y en la toma de decisiones.

La prevencion de la corrupcion se apoya en
un enfoque basado en riesgos, integrado
en el modelo general de gestion de riesgos
de Votorantim Cimentos. A través de este
enfoque, se identifican y evalGan de forma
periodica los riesgos de corrupcidon aso-
ciados a las actividades, procesos, geogra-
fias y relaciones con terceros, teniendo en
cuenta factores como el entorno regulato-
rio, el tipo de operacion, la interaccion con
el sector pUblico y la cadena de valor.

Los resultados de estas evaluaciones per-
miten definir medidas de control y mitiga-
cion adecuadas, asi como priorizar acciones
de formacion, supervision y seguimiento en
aquellas areas con mayor exposicion.

VCEA promueve activamente la formacion
y sensibilizacion en materia de ética y an-
ticorrupcion como herramientas clave para
la prevencion. Todas las personas emplea-
das deben recibir formacion obligatoria so-
bre el Codigo de conducta, y se desarrollan
programas formativos especificos adapta-
dos a los distintos niveles de responsabi-
lidad y a las areas con mayor exposicion a
riesgos.

Asimismo, se imparten formaciones espe-
cializadas sobre materias concretas, como
relaciones con el sector puablico, compe-
tencia y prevencion de practicas indebidas.
En el ejercicio 2025, un total de 192 per-
sonas participaron en acciones formativas
relacionadas con cumplimiento normativo y
anticorrupcion. El seguimiento de la partici-
pacion y del progreso en estas formaciones
se realiza mediante indicadores periédicos
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a través de la plataforma corporativa de
aprendizaje.

La conducta ética constituye un pilar fun-
damental para el establecimiento de rela-
ciones de confianza con la sociedad y para
la consecucion de resultados empresariales
sostenibles. Votorantim Cimentos cuen-
ta con un marco soélido de procesos de
cumplimiento normativo y control interno,
orientado a prevenir posibles pérdidas, re-
forzar la transparencia y promover las me-
jores practicas en materia de integridad.

Votorantim Cimentos dispone de una Linea
Etica, accesible las 24 horas del dia, los sie-
te dias de la semana, abierto tanto a per-
sonas empleadas como a otros grupos de
interés, tales como proveedores, clientes,
comunidades y otros terceros. Un provee-
dor independiente gestiona este canal para
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garantizar la confidencialidad, imparcialidad
y seguridad de la informacion. Las comuni-
caciones recibidas son analizadas conforme
a los procedimientos internos y su funcio-
namiento y principales incidencias son re-
portados periddicamente a los 6rganos de
supervision correspondientes.

En 2025 las donaciones en forma de
aportaciones monetarias ascendieron a
462.840 euros (344.434 euros en 2024).
Se detallan a continuacion los importes de
aportaciones por pais:

“ Cuantia de donaciones (€)

ESPANA 414.30 €

TURQUIA 48.531¢€
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4.8. GESTION DE RIESGOS

VCEA dispone de un modelo estructurado
de gestion de riesgos, orientado a iden-
tificar, evaluar y gestionar de forma inte-
gral aquellos riesgos que puedan afectar al
cumplimiento de sus objetivos estratégicos,
al desempefio operativo y financiero, vy a la
creacion de valor a largo plazo.

El proceso de gestion de riesgos se fun-
damenta en los principios vy directrices es-
tablecidos en los estandares ISO 31000 e
ISO/IEC 31010, asi como en las recomen-
daciones del marco COSO de Gestion de
Riesgos Empresariales (Enterprise Risk Ma-
nagement, ERM). Este enfoque se encuen-
tra formalizado a través de una Politica de
Gestion de Riesgos, que proporciona un
marco homogéneo para la identificacion,
evaluacion, seguimiento y reporte de ries-
gos en todas las areas y palses en los que
opera Votorantim Cimentos.

La metodologia aplicada para la identifi-
cacion de riesgos combina el analisis de
indicadores clave, la utilizacion de cues-
tionarios especificos y la realizacion de
entrevistas con areas operativas y corpo-
rativas, garantizando una vision integral
y transversal de los riesgos en todos los
niveles de la organizacion. Este enfoque
permite identificar riesgos estratégicos,
operativos, de cumplimiento normativo y
financieros, asi como aquellos vinculados a
factores externos que puedan impactar en
el entorno de negocio.

Una vez identificados, los riesgos se evaldan
y priorizan en funcion de su probabilidad de
ocurrencia y su impacto potencial, de acuer-
do con el apetito de riesgo aprobado por el
Consejo de Administracion. Sobre esta base,
se definen estrategias de respuesta y miti-
gacion, y las areas responsables elaboran e
implementan planes de accion destinados
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a prevenir, reducir o gestionar los impactos
potenciales asociados a cada riesgo.

El seguimiento de los riesgos y de los pla-
nes de accion se realiza de manera perio-
dica por las areas de negocio, que reportan
su evoluciéon al area de Gobierno Corpo-
rativo, Riesgos y Cumplimiento (GRC) y a
Auditoria Interna de Votorantim Cimentos.
El Comité de Auditoria y el Consejo de Ad-
ministracion reciben informacion periédica
y un informe anual consolidado que ofrece
una vision integral de los principales riesgos
de Votorantim Cimentos, de las estrategias
adoptadas y del grado de avance de los
planes de accion a nivel global.

Desde el punto de vista organizativo, VCEA
cuenta con una funcién especifica de GRC,
responsable de impulsar y coordinar las
practicas y procesos de gestion de riesgos
en todas las areas y geografias.

De forma complementaria, la funcion de
Auditoria Interna realiza evaluaciones in-
dependientes y objetivas sobre la eficacia
de los procesos operativos, la gestion vy los
controles internos, proporcionando reco-
mendaciones orientadas a la mejora conti-
nuay a la proteccion del valor del negocio.

Entre los riesgos operativos mas relevantes
a los que se enfrenta VCEA se encuentran
aquellos asociados al propio sector de acti-
vidad, caracterizado por su dependencia de
la evolucion del sector de la construccion vy
por la intensidad en el uso de materias pri-
mas y energia. Asimismo, destacan los ries-
gos tecnoldgicos vinculados a la necesidad de
adoptar nuevos desarrollos y cambios estruc-
turales para avanzar en los objetivos de des-
carbonizacion, asi como los riesgos derivados
del funcionamiento de los sistemas de infor-
macion, la maquinaria y los activos industria-
les, cuya interrupcion podria afectar negativa-
mente a la continuidad de las operaciones.
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El Codigo de conducta de Votorantim
Cimentos constituye una herramien-
ta esencial para la prevencion y gestion
de riesgos, al establecer los principios
fundamentales que deben regir el com-
portamiento de la organizacion. La ges-
tion de riesgos de Votorantim Cimentos
se encuentra estrechamente vinculada al
Programa de Cumplimiento Normativo, asi
como a la Politica Global de Sostenibilidad,
que integra la gestion de riesgos como un
elemento clave para anticipar y mitigar im-
pactos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo.

Los principios que guian este enfoque in-
cluyen, entre otros, la ética y el cumpli-
miento normativo, la seguridad vy la salud de
las personas, la promocion de la economia
circular, la accion frente al cambio climatico
mediante planes de transicion climatica, el
respeto a la diversidad y los derechos hu-
manos, la proteccion de la biodiversidad vy
de los recursos hidricos, el desarrollo local
y comunitario, la innovacion sostenible vy
la identificacion y divulgacion de riesgos vy
oportunidades en materia de sostenibilidad
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que puedan afectar a la Compania y a sus
grupos de interés.

De este modo, la gestion de riesgos en
VCEA no se concibe Unicamente como un
mecanismo de control, sino como una he-
rramienta estratégica que contribuye a re-
forzar la resiliencia del modelo de negocio,
apovyar la toma de decisiones y asegurar una
creacion de valor sostenible a largo plazo.

4.9. GRUPOS DE INTERES

+ GRI 2-6: Actividades, marcas, productos
y servicios

+ GRI 204-1: Practicas de adquisicion. Pro-
porcion de gasto en proveedores locales

Los proveedores y socios comerciales cons-
tituyen grupos de interés clave para VCEA.
La relacion con estos grupos se basa en
principios de ética, transparencia y cumpli-
miento normativo, promoviendo una cola-
boracion responsable vy alineada con los va-
lores corporativos de Votorantim Cimentos.
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VCEA fomenta relaciones comerciales ba-
sadas en el respeto mutuo y en el cumpli-
miento del Codigo de conducta. Los requi-
sitos del Codigo en materia de integridad,
comportamiento ético, respeto a los dere-
chos humanos y rechazo de cualquier forma
de trabajo forzoso o condiciones laborales
ilegales se trasladan a los proveedores.

Compras sostenibles y gestion de
proveedores

VCEA cuenta con un Cbédigo de conduc-
ta que establece los principios que deben
regir la relacion con sus proveedores. De
conformidad con los criterios de contrata-
cion definidos por la Compania, la seleccion
de proveedores se realiza exclusivamente
atendiendo a criterios técnicos y economi-
cos, lo que refleja nuestro compromiso con
la imparcialidad, la ética, la transparencia
y la objetividad en todas las interacciones
con terceros.

Con el objetivo de garantizar la calidad de
las operaciones desarrolladas en nombre
de VCEA, todos los proveedores aceptan
expresamente el Codigo de conducta en el
momento de la firma de los contratos o de
la aceptacion de pedidos, garantizando de
este modo su adhesion a los estandares
éticos y de transparencia establecidos.

VCEA dispone de una Politica de Evalua-
cion de Proveedores, aplicable a los pro-
veedores de materiales y servicios en
todos los paises en los que Votorantim
Cimentos tiene presencia. Esta politica
define de manera clara los criterios uti-
lizados para la evaluacion de proveedo-
res, en funcién del tipo de producto y/o
servicio suministrado, con el objetivo de
asegurar una evaluacion objetiva, homo-
génea y cuantitativa.
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La evaluacion de proveedores se realiza
considerando, entre otros, los siguientes
aspectos clave:

+ La conformidad del producto, mediante
la evaluacion de la calidad y adecuacion
del producto suministrado a los estanda-
res y especificaciones establecidos.

+ Los tiempos de entrega, que evallan la
puntualidad en la entrega de productos o
en la prestacion de los servicios acordados.

+ El cumplimiento de plazos, que verifica el
cumplimiento de los plazos establecidos
para la realizacion de entregas o la pres-
tacion de servicios.

+ Los recursos materiales y humanos, que
evallan la capacidad del proveedor para
cumplir con los requisitos de VCEA.

+ La calidad del servicio, que analiza la cali-
dad y eficiencia de los servicios prestados.

+ Los aspectos medioambientales, que
considera las practicas y politicas am-
bientales del proveedor con el fin de
asegurar la sostenibilidad.

+ Los aspectos relativos a la seguridad y
salud en el trabajo, que evallan las medi-
das adoptadas para garantizar un entor-
no de trabajo seguro y saludable.

Durante el ejercicio 2025, VCEA mantiene
el proceso de precualificacion en materia
de seguridad vy salud para los subcontra-
tistas invitados a participar en procesos de
contratacion de servicios de caracter per-
manente. Esta precualificacion tiene como
finalidad evaluar la gestion de la seguridad
e higiene por parte de los proveedores vy
reforzar el mensaje de la importancia que
VCEA otorga a la seguridad en el desarrollo
de su actividad.
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En 2025, en Espana se ha implantado una
nueva herramienta para la evaluacion de la
huella de carbono de los proveedores que
permite digitalizar el proceso de evalua-
cion y homologacion de proveedores, asi
como realizar una validacion externa inde-
pendiente. Se ha completado el proceso
de evaluacion de 70 proveedores y otros
50 se encuentran en proceso, de un total
de 200 suministradores relevantes selec-
cionados. Esta previsto que este nime-
ro continle incrementandose durante el
ejercicio 2026.

VCEA establece una serie de Términos vy
Condiciones Generales aplicables a la com-
pra de productos y servicios, que deben ser
aceptados por todos los proveedores. Entre
los principales compromisos exigidos se in-
cluyen los siguientes:

+ Cumplir la normativa vigente en materia
de seguridad vy salud, el convenio co-
lectivo aplicable y la normativa ambien-
tal durante el transcurso de la relacion
contractual.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

« Cumplir y respetar el Cédigo de conducta
y la Politica de Anticorrupcion de Voto-
rantim Cimentos.

« Cumplir con todas las obligaciones fisca-
les, administrativas y cualesquiera otras
exigidas por la legislacion aplicable.

+ Evitar cualquier situacion de trabajo es-
clavo, condiciones laborales degradantes
o ilegales, asi como el sometimiento del
personal a trabajos forzosos.

No existe ninguna alianza especifica esta-
blecida en este sentido.

En el gjercicio 2025, se ha llevado a cabo
una auditoria interna del proceso de ges-
tion de proveedores en Turguia, como par-
te de las actividades de control y mejora
continua de los procesos de gestion de la
cadena de suministro de VCEA.
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5.1. NUESTRO NEGOCIO

La relevancia de Votorantim Cimentos en
la industria de la construccion demuestra
la confianza depositada en nuestras mar-
cas, asi como la capacidad de la empresa
para competir e innovar. Nuestro portafolio
esta compuesto por productos y soluciones
esenciales que responden a las necesida-
des de la sociedad en el proceso de cons-
truccion de comunidades resilientes, pre-
paradas para enfrentar el cambio climatico.

Estamos atentos a las oportunidades de
crecimiento sostenible y a las demandas
de nuestros clientes, quienes estan en el
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centro de nuestras decisiones. Con esto en
mente, desarrollamos nuevos negocios vy
potenciamos impactos positivos tanto den-
tro como fuera de nuestro mercado.

Atendemos las necesidades y expectativas
de clientes y consumidores para garantizar
su satisfaccion vy fidelizacion, colocando su
experiencia en el centro de nuestras deci-
siones. Utilizamos activamente la retroa-
limentacion como una herramienta clave
para mejorar nuestros productos y servi-
cios, anticipar tendencias de mercado, for-
talecer nuestra reputacion institucional vy
sostener el posicionamiento de nuestras
marcas en el largo plazo.

iNueva imagen Pulmor!

Tus morteros de confianza, ahora mas faciles de identificar
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Para ello, mantenemos una comunicacion
cercana y multicanal a través de nuestros
sitios web, aplicaciones y redes sociales,
tienda virtual, central de pedidos y servi-
cios de atenciéon al cliente, asi como me-
diante la Linea Etica, el Informe Integrado,
acciones de marketing, eventos y nuestro
servicio de carga desatendida.

Por otro lado, la distribucion de nuestros
productos esta respaldada por una infraes-
tructura que combina el transporte por
carretera, ferrocarril y vias navegables. La
diversificacion de los modos de transporte,
junto con la presencia geografica de cen-
tros de distribucion auténomos y termina-
les portuarias, forma parte de nuestra es-
trategia para ampliar el nivel de servicio a
clientes en las regiones donde operamos.

Con el fin de aprovechar plenamente la ca-
pacidad de nuestros activos, buscamos de
manera constante oportunidades para ex-
pandir nuestra red de distribucion. En Tur-
quia, inauguramos una terminal en la region
de Malatya para la exportacion de materia-
les de construccion.

Asimismo, buscamos implementar prac-
ticas sostenibles, como el uso de herra-
mientas de software que optimizan las ru-
tas de entrega para reducir el consumo de
combustible.

5.2. SALUD Y SEGURIDAD DE
LOS CLIENTES

Votorantim Cimentos reafirma su com-
promiso con la salud y la seguridad de sus
clientes mediante el estricto cumplimiento
de la normativa vigente en la produccion
de aridos, cemento, mortero, clinker, hor-
migbn, asegurando procesos confiables
y productos seguros en cada etapa de la
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cadena de valor. Este enfoque se sustenta
en un sistema de gestion de calidad robus-
to, certificado bajo la norma ISO 9001, que
refleja nuestra adhesion a estandares in-
ternacionales de excelencia operativa.

Es importante senalar que realizamos audi-
torias internas y externas con el propoésito
de garantizar no solo la calidad del cemen-
to, sino también el cumplimiento de todos
los procesos establecidos en la norma I1SO
9001 de gestion de la calidad. AENOR rea-
liza las auditorias externas, mientras que las
internas las lleva a cabo una persona pro-
fesional acreditada como auditora interna
de la empresa.

Como parte de su modelo de control vy
aseguramiento de la calidad, la Compa-
Ala mantiene una supervisidon exhaustiva
de los procesos de fabricacion de clinker
y cemento, basada en parametros técni-
cos claramente definidos. Estos indicadores
permiten a la direccién de calidad monito-
rear de forma continua el desemperio de
las operaciones, verificar el cumplimiento
de los requisitos de calidad y seguridad,
y garantizar que todas las lineas produc-
tivas operen conforme a los objetivos de
proteccion y bienestar establecidos por la
organizacion.

5.3. NIVEL DE SATISFACCION
DEL CLIENTE

La estrategia de relacion y atencion al
cliente de VCEA se disena considerando
las particularidades y necesidades de cada
mercado, 1o que se refleja en un proyecto
de entrada y posicionamiento que se ha
desarrollado de manera continua duran-
te los Ultimos cinco anos. Esta iniciativa se
apovya en el analisis de tendencias de mer-
cado, el uso de tecnologia, la gestion del

Competitividad e innovacion
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portafolio de productos, los compromisos
de sostenibilidad y la medicidn sistematica
de la satisfaccion de los clientes.

Las encuestas de satisfaccién, basadas
en la metodologia del Net Promoter Score
(NPS), constituyen una herramienta clave
para recopilar informacion relevante sobre
la experiencia del cliente. Los resultados
obtenidos sirven como base para la defi-
nicion de planes de acciéon orientados a la
mejora continua de los servicios y al forta-
lecimiento de la relacion con los clientes.

En 2025, estas mediciones se realizaron
Gnicamente en Turquia, donde el proceso
continla desarrollandose. En este ejercicio,
cabe destacar que en Turquia se finalizd la
etapa de ejecucion, y se dispone de un Plan
de Accién para los ejercicios 2026-2027.
Como parte de una decision estratégica, el
proyecto se ejecuta con una periodicidad
bienal, y en 2026 esta prevista su imple-
mentacion en Espafa.
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A continuacion, se presentan los resultados
correspondientes al periodo analizado:

LINEA DE REGION

ENCUESTAS
NEGOCIO | ENCUESTADA | REALIZADAS

Cemento Turquia 100 40%

El portal de ventas digital, eCare, lanzado
en 2021, ha experimentado un crecimien-
to continuo en la adopcion y uso por parte
de los clientes. Durante el ano 2025, se ha
observado un permanente porcentaje de
uso de la plataforma en VCEA, alcanzando
un 79.5 %.

En Turquia se ha mantenido en niveles si-
milares a los del afo anterior con un sélido
96 %, y Espana mantiene una media del 60
%. Este mantenimiento de uso de la plata-
forma se debe al recurrente seguimiento de
acciones y a la implementacion de nuevas
funcionalidades dentro de la plataforma.

Competitividad e innovacion
m relacionada con los clientes [ 06 J [ 07 ]

< 83 >



Docusign Envelope ID: CE9A0338-4DB5-444F-8656-FOF16B1B3693

VOTORANTIM CIMENTOS EAA INVERSIONES, S.L.

Sistemas de automatizacion del tra-
fico de camiones

En Turquia, el sistema de automatizacion
del trafico de camiones comenzd a operar
en la fabrica de Hasanoglan en 2021 vy se
puso en marcha posteriormente en la fa-
brica de Sivas el afio siguiente. Este sistema
se pondra en funcionamiento en las fabri-
cas de Samsun y Yozeat en 2027 y 2028,
respectivamente.

Estrategia Go To Market

En 2020, VCEA definid una nueva estrate-
gia Go to Market (GtM) con el objetivo de
establecer prioridades claras y orientar de
manera estructurada su crecimiento co-
mercial. Este enfoque estratégico se revisa
de forma periddica, y a comienzos de cada
ano los paises evallan y ajustan sus inicia-
tivas y planes de acciéon en funcion de las
prioridades definidas por el plan GtM de
VCEA. Asi se asegura la alineacion entre los
objetivos corporativos y la ejecucion en los
paises.

Durante 2025, la estrategia se materializd
a través de diversas iniciativas clave orien-
tadas a fortalecer la eficiencia comercial, la
orientacion al cliente y la competitividad.

Entre las principales acciones destaca el
desarrollo de un proyecto integral de op-
timizacion de procesos comerciales. Asi-
mismo, el avance en la implementaciéon de
una nueva metodologia para la medicion
del NPS vy Ila satisfaccion de los clientes,
refuerza la toma de decisiones basada en
datos.

Adicionalmente, se continué fortaleciendo
la plataforma de comercio electronico eCa-
re mediante la puesta en funcionamiento

04 Competitividad e innovacion
relacionada con los clientes
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de un sistema de gestion de requerimientos
gue aporta mayor robustez y escalabilidad.

En paralelo, se desarrollaron y monitorea-
ron herramientas de analisis por cliente
que permiten una gestiébn comercial mas
precisa.

Ciberseguridad y proteccion de datos

VCEA cuenta con un conjunto de herra-
mientas estratégicas para la prevencion
de pérdida de datos (Data Loss Prevention,
DLP), disefiadas para proteger la infor-
maciéon sensible y garantizar la seguridad
de sus sistemas. Entre las principales se
encuentran:

+ Antivirus: Incorpora un médulo DLP in-
tegrado y se encuentra desplegado en
todos nuestros servidores y endpoints,
proporcionando una primera linea de de-
fensa contra fugas de informacion.

+ NetSkope: Solucion de Secure Access
Service Edge (SASE) con modulo DLP
integrado, que protege el perimetro de
nuestros servidores vy evita la filtracion
de datos criticos.

« Varonis: Herramienta enfocada en el
control del comportamiento y uso de
archivos no estructurados en nuestros
servidores de archivos, permitiendo una
supervision detallada del acceso a la
informacion.

+ Threat Intelligence: Actualmente esta-
mos respaldados por un servicio cen-
tralizado desde Brasil que proporciona
informacion vy alertas sobre posibles
amenazas.
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+ Qualys: Plataforma dedicada a la detec-
cion y monitoreo de vulnerabilidades en
servidores y elementos de red de VCEA,
que asegura la identificacion temprana
de riesgos que puedan comprometer la
seguridad de los datos.

A lo largo del 2025, VCEA se ha centrado
especialmente en la consolidacion y opti-
mizacion de los sistemas de ciberseguridad,
que incluye el alineamiento con estandares
de buenas practicas del National Institute of
Standards and Technology (NIST).

5.4. RECLAMACIONES Y QUEJAS

VCEA ha estructurado departamentos de
asistencia técnica y postventa encarga-
dos de garantizar una atencion integral
a sus clientes. Sus funciones incluyen la
recepcion y gestion de quejas, la realizacion
de encuestas de satisfaccion, la formacion
interna, la promocion de nuevos productos
y la ejecucion de visitas técnicas para apo-
yar a los clientes en el uso de los productos.

En Espana y Turquia, las quejas y reclama-
ciones de clientes se gestionan de manera
centralizada a través del equipo de Asisten-
cia Técnica.

Todas las reclamaciones recibidas han sido
tramitadas de acuerdo con los procedi-
mientos establecidos en Espana y Turguia.
En 2025, se registraron un total de 183
quejas (236 en 2024). De estas, 153 fue-
ron resueltas (226 en 2024), y 42 recibie-
ron una compensacion econdomica (62 en
2024). De todas las reclamaciones recibi-
das, 11 han sido rechazadas (11 en 2024).

Es relevante sefalar que, en 2025, VCEA no
incurrié en ningln incumplimiento relacio-
nado con la informacion o el etiquetado de
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sus productos y servicios, ni en incidentes
derivados de acciones de marketing o co-
municaciones comerciales.

Tampoco se registraron incidentes vincula-
dos a la seguridad y salud de los consumi-
dores, reflejando el compromiso del Grupo
con la calidad vy la proteccion del cliente.

Contacto para formular denuncias

VCEA dispone de los siguientes nimeros de
teléfono gratuitos habilitados en cada pais
para realizar denuncias a la Linea Etica:

Brasil: 0800 515 0008

Espana: 900 876 068

Turquia: 0800 621 2404

Luxemburgo (francés/inglés): 800 22 873
Estados Unidos: 1 (800) 913-0598

Canada (francés): 1 (800) 901-0115
Canada (inglés): 1 (800) 913-0598
Adicionalmente, la Compafia dispone de
una web especifica para denunciar com-
portamientos irregulares y para abordar
cualquier pregunta relacionada con el Co-
digo de conducta de la Compafia. (https://
contatoseguro.Com.br/es/votorantim). Este
canal de quejas y denuncias también esta

disponible a través de una aplicacion movil
gratuita en Google Play y Apple Store.

Competitividad e innovacion
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+ GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del gobierno

Se presenta a continuacion la informacion No Financiera de VCEA durante el ejerci-
fiscal requerida por la Ley 11/2018 para cio 2025, desglosado por pais (en miles de
la elaboracion del Estado de Informacion euros):

BENEFICIOS DESPUES DE IMPUESTOS SOBRE SUBVENCIONES PUBLICAS

IMPUESTOS BENEFICIOS PAGADOS RECIBIDAS

ESPANA 100.123 53.937 7.469
TURQUIA 41.687 782 -
TUNEZ (¥) (15.604)

MARRUECOS (*) 173.545

A modo de comparativa se incluye la informacion 2024

BENEFICIOS DESPUES DE IMPUESTOS SOBRE SUBVENCIONES PUBLICAS
IMPUESTOS BENEFICIOS PAGADOS RECIBIDAS
ESPANA 51.943 11.703 4.665
TURQUIA 62.525 152 -
TUNEZ (¥) 23.449 2.120 -
MARRUECOS (*) 22.917 11.542 -

(*) Los resultados de Tunez y Marruecos obedecen a resultados procedentes de operaciones
discontinuadas resultado de la venta realizada en 2025 de ambos paises. Véase notas 3.1y
26 de las Cuentas Anuales Consolidadas de Votorantim Cimentos EA Inversiones, S.L. corres-
pondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

) (=) (&) (=) (&) @6
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ANEXO I. HUELLA DE CARBONO
Resultados en 2025

En 2025, nuestras emisiones brutas de
CO, ascendieron a 3.849.495 toneladas, lo
que representa una reduccion del 32% en
comparacion con los niveles de emisiones
de 1990. Esto refleja los avances alcanza-
dos en el marco de nuestra Hoja de Ruta
de Descarbonizacion 2030, estructurada
en torno a cuatro pilares estratégicos que
orientan nuestras iniciativas hacia una eco-
nomia baja en carbono.

EMISIONES DE CO2 BRUTAS

TOTAL
VCEA
3.656.066

5,29%

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

Plan de Reduccion de Emisiones de
GEI (2026-2030)

Este Plan de Reduccién de Emisiones se
elabora y publica de acuerdo con las obli-
gaciones establecidas en el Real Decreto
214/2025, que exige a determinadas em-
presas calcular anualmente su huella de
carbono (alcances 1y 2 obligatorios) y pu-
blicar un plan quinquenal de reduccion.

LA ATMOSFERA (ALCANCE 1)

548 -24%

571 -20,99%

EMISIONES DE CO, INDIRECTAS A LA ATMOSFERA (ALCANCE 2)
CONSECUENCIA DE LA UTILIZACION DE ENERGIA ELECTRICA

204.768

TOTAL VCEA

9,66%
186.625
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En Espana, VCEA se encuentra plenamente
sujeta al Régimen Europeo de Comercio de
Derechos de Emision (EU ETS), en el que
participan todas sus instalaciones cemen-
teras. En consecuencia, el plan de reduc-
cion de emisiones se encuentra alineado
con los requisitos, metodologias y obliga-
ciones del EU ETS, incluyendo la monitori-
zacion, notificacion vy verificacion anual de
emisiones, asi como la gestion de la asig-
nacion gratuita y la entrega de derechos. El
marco normativo del EU ETS es, por tanto,
el instrumento principal que rige la trayec-
toria de reduccion de emisiones de la Com-
pania en el periodo 2026-2030.

El siguiente plan se basa exclusivamente en
las emisiones de la unidad de negocio Ce-
mento en Espana dado gue, como se pue-
de observar analizando las emisiones bru-
tas, las unidades de otros negocios (aridos,
morteros, calizas y hormigén) representan
un porcentaje por debajo del 0,5 % de las
emisiones de la Compania, por lo que se
consideran No Materiales.

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

En Espana, los objetivos globales de des-
carbonizacién establecidos por Votorantim
Cimentos se materializan a través de un
compromiso aln mas ambicioso y alineado
con las expectativas de nuestros principa-
les grupos de interés. Avanzamos con de-
terminacion para liderar la transicion hacia
materiales de construccion mas sosteni-
bles, reforzando nuestra contribuciéon a los
objetivos climaticos nacionales y europeos.
Con esta vision, se ha fijado como meta al-
canzar en 2030 una reduccion del 16 % de
las emisiones de Alcance 1y 2 respecto a
2025. Esto reafirma nuestra voluntad de
ofrecer soluciones de menor impacto am-
biental de fortalecer la competitividad del
sector y de acompanar a nuestros clientes
y socios en la transformacién hacia una
economia baja en carbono.

La estrategia de descarbonizacién de Vo-
torantim Cimentos para alcanzar la neu-
tralidad climatica en 2050 se basa en cua-
tro pilares estratégicos, que se miden con
los siguientes indicadores y que el Comité

Evoluciéon de las emisiones especificas brutas (kgCO, / tonelada de producto cementicio)
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Ejecutivo de Votorantim Cimentos Espana
monitoriza regularmente.

+ Valorizacion energética: Sustitucion de
combustibles fésiles por combustibles
alternativos, promoviendo la economia
circular.

+ Indicador:
— Tasa de sustitucion térmica (TSR).

+ Eficiencia energética: Optimizacion del
proceso de produccién, uso de fuentes
de energia renovables e inversion en la
eficiencia térmica y eléctrica de nuestras
plantas.

+ Indicadores:
— Porcentaje de energia renovable,
— Consumos especificos de energia
eléctrica y térmica.

O

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

+ Cementos bajos en carbono: Sustitucion
del clinker por subproductos de otras in-
dustrias, como escorias sider(rgicas vy
cenizas de centrales térmicas, arcilla cal-
cinada o puzolana natural.

+ Indicadores:
— Porcentaje de clinker en cemento
(KKC factor).
— Porcentaje de materias primas alter-
nativas utilizadas (ARM).

+ Nuevas tecnologias: Uso de procesos in-
novadores, nuevos materiales, captura,
uso y almacenamiento de carbono.

+ Indicador:
— Desarrollo de estrategias de captura
de carbono.
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ANEXO II. TABLA DE REFERENCIAS CRUZADAS GRI

TABLE OF GRI CROSS-REFERENCES - SDG

GRI 2-3: Periodo objeto del informe, frecuencia y

punto de contacto @) 4
GRI 2-29: Enfoque para la participacion de los 5
grupos de interés @
1.1 ANALISIS DE DOBLE | GRI 3-1: Proceso de determinacion de los temas
ATERIALIDAD materiales @ 5
GRI 3-2: Lista de temas materiales @ 5
GRI 2-1: Detalles organizacionales @ 10
2.1. SOBRE LA GRI 2-2: Entidades incluidas en la presentacion de 10
COMPANIA informes de sostenibilidad @
GRI 2-6: Actividades, marcas, productos y servicios @ 10
3.1. NUESTRA
EeTRATECIA GRI 2-23: Compromisos y politicas @ 13
GRI 305-1: Emisiones directas de gases de efecto 15
invernadero (GEl) (alcance 1) @
3.4. CAMINO HACIA LA GRI 305-2: Emisiones indirectas de GEIl por 15
DESCARBONIZACION | generacion de energia (alcance 2) @
GRI 305-5: Reduccién de las emisiones de GEI @ 15
GRI 306-2: Residuos por tipo y método de P
eliminacién
4.1. ECONOMIA GRI 301-1: Materiales utilizados por peso
CIRCULAR EN VCEA | o volumen @) 26
GRI 301-2: Insumos reciclados &) 26
4.2. EFICIENCIA GRI' 302-1: Consumo energético dentro de la o8
ENERGETICA organizacién @
Y ENERGIAS
RENOVABLES GRI 302-3: Intensidad energética @ 28
GRI 2-27: Cumplimiento de la legislacion y las
i 29
normativas @
GRI 305-7: Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de 33
azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire @
4.3. GESTION
AMBIENTAL GRI 303-3: Extraccion de agua @ 36
GRI 303-4: Vertido de agua @) 36
GRI 303-5: Consumo de agua @ 36
GRI 2-3: Compromisos y politicas @ 37
) GRI 2-26: Mecanismos para solicitar asesoramiento y 27
4.4, TRANSFORMACION p|antear inqu]etudes @
SOCIAL
GRI 413-1: Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones del impacto y 38

programas de desarrollo @
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VOTORANTIM CIMENTOS EAA INVERSIONES, S.L.

TABLE OF GRI CROSS-REFERENCES - SDG

NON-FINANCIAL INFORMATION STATEMENT 2025

GRI 405 -1: Diversidad en 6rganos de gobierno y
personas trabajadoras @

GRI 2-7: Plantilla @) 51
GRI' 401-1: Nuevas contrataciones de personas vy 53
4.5. CUIDADO DE LAS rotacién del personal @
PERSONAS
GRI 2-30: Convenios de negociacién colectiva @ 63
GRI 401-1: Media de horas de formacion al aio por
65
persona @
GRI 401-2: Programas para mejorar las aptitudes del 65
4. LEGADO personal y programas de ayuda a la transicion @
SOSTENIBLE GRI 2-9: Estructura y composicion del gobierno 1
4.6. GOBIERNO Cerpamitye
CORPORATIVO GRI 2-12: Funcién del maximo 6rgano de gobierno
o - . 71
en la supervision de la gestion de los impactos @
GRI 2-23: Compromisos y politicas @ 73
4.7 ETICA E INTEGRIDAD GRI 205-2: Comunicacién y formacién sobre
- o ) -~ 73
politicas y procedimientos de anticorrupcion @
GRI 2-6: Actividades, marcas, productos y servicios @ 77
4.9. GRUPQS DE
INTERES GRI 204-1: Practicas de adquisicion. Proporciéon de 77
gasto en proveedores locales @
6. GESTION FINANCIERA GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del 87

gobierno @

O
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Los miembros del Consejo de Administracion de Votorantim Cimentos EA Inversiones, S.L.
formulan el 24 de marzo de 2026 las Cuentas Anuales Consolidadas, asi como el Informe
de Gestion Consolidado de 2025. Este Estado de Informacion No Financiera forma parte del
Informe de Gestion Consolidado, firmando todos ellos en la presente hoja en senal de con-
formidad, asi como en cada una de las hojas del documento a efectos de identificacion.

DocuSigned by:

tatim Brumeussa

AorFD4E44050F400

Hatim Benmoussa

Presidente

DocuSigned by:
Jose Lws 1z1uirdo

B3D806154DC 34887

José Luis Izquierdo

Vocal

DocuSigned by:

~——37BAD3996FB448A...

Israel de Prada

Vocal

DocuSigned by:

LA

F/639E3FYD3442377

Marta Diaz

Secretaria no Consejera
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Votorantim Cimentos
EA Inversiones, S.L.

(Unipersonal) y Sociedades Dependientes

Estado de Informacion No Financiera
consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025

VOTORANTIM
cimentos
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