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1.1. PERFIL DE LA
ORGANIZACION

+ GRI 2-1: Detalles organizacionales

+ GRI 2-2: Entidades incluidas en la pre-
sentacion de informes de sostenibilidad

+ GRI 2-6: Actividades, marcas, produc-
tos y servicios

Votorantim Cimentos EAA Inversiones,
S.L. (Sociedad Unipersonal) es una so-
ciedad limitada establecida en Espana el
8 de octubre de 2012, con sede en Vigo

(Pontevedra), calle Brasil, 56. Su sociedad
dominante directa es Votorantim Cimen-
tos Internacional, S.A. (en adelante Grupo
Votorantim Cimentos), situada en Luxem-
burgo, y su matriz dltima, Hejoassu Admi-
nistracao, S.A., con domicilio en Brasil.

Votorantim Cimentos EAA Inversiones,
S.L. (Sociedad Unipersonal) es la socie-
dad dominante del Grupo Votorantim Ci-
mentos EAA Inversiones, S.L. con filiales
en Espana, Marruecos, Tanez y Turquia
hasta el cierre del ejercicio 2023.

Turquia
(Europa/Asia)

Espana
(Europa)

Marruecos
(Africa)

Tanez
(Africa)
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La empresa matriz en Espana, Votorantim
Cimentos EAA Inversiones, S.L. (Grupo
VCEAA), tiene su domicilio social y sede
central en calle Brasil, 56, Vigo (Ponteve-
dra). La actividad principal registrada de
la empresa corresponde al Codigo CNAE
6420, que abarca actividades de socie-
dades holding.

En el transcurso de 2023, las companias
que integran el Grupo VCEAA estan pre-
sentes en cuatro paises vy tres continentes.

OPERACIONES

Fabricas
de cemento

Moliendas

Plantas
de hormigon

Explotaciones
de aridos

Plantas
de mortero

PRODUCTOS Y SERVICIOS

El Grupo VCEAA se dedica principalmen-
te a la produccion y comercializacion de
materiales de construcciéon, centrando-
se especificamente en productos como
cemento y clinker, hormigén, mortero vy
aridos. Aunque los mercados principales
en los que opera son aquellos en los que
tiene presencia directa, el Grupo VCEAA
también satisface la demanda de clientes
en cualquier parte del mundo.

NEGOCIOS
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'o‘-% Hormigén
o
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MARCAS

La Compania comercializa sus productos y servicios bajo las siguientes marcas comerciales:
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1.2. ESTRATEGIA

+ GRI 2-23: Compromisos y politicas

La matriz, el Grupo Votorantim Cimentos,
establece los principios y compromisos
que deben regir en el funcionamiento de
todas las empresas del Grupo VCEAA, sin
importar el pais en el que operen. A lo
largo del ano 2023, el Grupo Votorantim
Cimentos se ha esforzado por implemen-
tar acciones que reflejen su estrategia en
todos los equipos a nivel global, llevando
a cabo actividades especificas adaptadas
a cada region y area de actividad.

La estrategia a largo plazo del Grupo Vo-
torantim Cimentos, proyectada hasta el
ano 2030, esta representada por una
casa, simbolo de la construccion. Sus ci-

mientos son fuertes y representan todo
aquello sobre lo que no hacemos conce-
siones. Sus cinco pilares estratégicos sos-
tienen y dan estabilidad a su casa, guian-
do sus esfuerzos hacia sus aspiraciones a
largo plazo mientras afronta sus batallas
en los proximos cinco anos. Por encima
de todo esta el tejado, la atalaya mas alta
de la casa, que cobija y protege todo el
edificio y proporciona una vision clara de
hacia donde quiere ir como organizacion.

El Grupo Votorantim Cimentos desta-
Ca como una empresa de materiales de
construccion y soluciones sostenibles. Su
enfoque busca un crecimiento sostenible
y la competitividad se desarrolla a través
de soluciones e iniciativas que pretenden
generar un impacto positivo para el Gru-
po vy la sociedad.

Somos una empresa de materiales de

construccion y soluciones sostenibles

Buscamos el crecimiento sostenible y la competitividad
continua a través de soluciones e iniciativas que generen
un impacto positivo en la empresa y en la sociedad.

®
®,

Rendimiento
financiero

Crecimiento y
posicionamiento

Equilibrar la presencia
entre paises emergentes Generar un rendimiento
atractivo para el

capital invertido.

NUESTRAS
ASPIRACIONES

y maduros, diversificando
los riesgos y asegurando
un crecimiento sostenible

Seguridad
y salud

Cumplimiento normativo
y gestion de riesgos

Nuestra
manera VC
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Competitividad

Transformacion
del negocio

Sostenibilidad

Innovar, crear
nuevas soluciones y
fortalecer nuestros

negocios, acercandonos
més al consumidor.

Garantizar una
cuota de mercado
relevante y el
liderazgo en costes.

Generar un impacto
positivo en la empresa
y en la sociedad.

Grado de
inversién

Remuneracion a
los accionistas

Bajo
endeudamiento
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Nuestra manera VC

Como parte de un mundo dinamico, el
Grupo Votorantim Cimentos esta en un
proceso continuo de transformacion. Tras
el lanzamiento de su Casa Estratégica
2030, identifico la necesidad de revisar su
cultura, reconociendo que es la base para
la construccion y ejecucion de su estrate-
gia. “Nuestra manera VC" honra la esencia
de lo que ha llevado a Votorantim Cimen-
tos hasta este punto, a la vez que moder-
niza sus principios para hacer frente a los
nuevos retos que tiene por delante.

En 2022, su viaje cultural culminé con la
introduccion de la nueva marca Votorantim
Cimentos. Su nueva identidad de marca se
presentd al mundo a través de un nuevo
logotipo que simboliza la diversidad de su
gente, productos y negocios, combinando
tradicion, innovacion vy vision de futuro, asi
como la unificacion de los logotipos de sus
filiales, reflejando tanto su enfoque local
como su presencia global. Debido al tama-
no y la complejidad de su negocio, y tenien-
do en cuenta un uso sensato del capital, se
ha establecido una agenda para desplegar
Su nueva marca a lo largo de 2023 y 2024.

Nuestros Principios

Con el objetivo de impactar positivamen-
te en las comunidades y respetar la histo-
ria y cultura del entorno en el que opera,
el Grupo Votorantim Cimentos define su
cultura organizacional “Nuestra manera
VC” en torno a tres pilares fundamenta-
les: Nuestra forma de ser, Nuestra forma
de trabajar y Nuestra forma de prosperar.

Cada uno de ellos tiene tres dimensiones,

gue incluyen los nueve principios genera-
les que se destacan a continuacion.

11
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FORMA DE SER

MUESTRA
RARNERA

Etica v Respety

Nuestra forma de ser es ética y respetuosa.

En primer lugar, porque la seguridad y
la salud son aspectos inquebrantables
que priman sobre los resultados y guian
nuestro comportamiento tanto dentro
como fuera de la empresa. Nos esfor-
zamos constantemente por alcanzar la
meta de cero accidentes, reconocemos
la importancia de la salud mental y el
bienestar de nuestro personal, y da-
mos ejemplo al cumplir rigurosamente
con todas las normas y procedimientos
establecidos.

La ética y la diversidad son valores fun-
damentales, ya que creemos que el res-
peto y la inclusion de las personas son
esenciales para evolucionar y aprender
de las diferencias. Nos comprometemos
a tomar decisiones éticas, incluso cuando
ello implique optar por el camino mas lar-
go. Fomentamos un ambiente donde las
personas se sientan libres de ser auténti-
cas, reconociendo que son nuestro activo
mas valioso.

Asimismo, creemos en el dialogo abierto:
la sinceridad y la amabilidad son pilares
que fortalecen nuestras relaciones, ge-
nerando espacios propicios para el cre-
cimiento tanto individual como colectivo.

12

Fomentamos la diversidad de opiniones,
promoviendo la valentia y la generosi-
dad para expresar y escuchar libremente
lo gue se piensa, sin temor a represalias.
Este enfoque refleja nuestra vision de in-
teraccion y comunicacion.

FORMA DE TRABAJAR

NUESTRA
MARNERA DE

TIABAJAR

Juntos, con Excelencia

Nuestra forma de trabajar es conjunta,
con excelencia.

Enfocarnos en el cliente implica estar cer-
canos a cada uno de ellos, comprendien-
do sus necesidades reales para orientar
nuestros procesos y decisiones de ma-
nera efectiva. Reconocemos que nuestro
éxito esta intrinsecamente ligado al éxito
de nuestros clientes, 1o que nos impulsa a
trabajar en conjunto con transparencia y
flexibilidad.

Fomentamos la sencillez y la confian-
za como bases para cultivar relaciones vy
desarrollar soluciones agiles y sencillas.
Trabajamos arduamente para minimizar
la burocracia innecesaria y fortalecer las
conexiones entre equipos y areas, asegu-
randonos de que nuestras iniciativas se
ejecuten con excelencia y en tiempo.

Creemos que actuar con responsabilidad
y liderazgo (independientemente de los
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y Nuestra forma de prosperar !

roles y puestos) es la mejor manera de
lograr nuestros objetivos. Todos debemos
entender que nuestro trabajo individual
impacta a toda la organizacion, por lo
tanto, debemos participar, expresar nues-
tras opiniones, tomar decisiones y cum-
plir con lo acordado.

FORMA DE PROSPERAR

RNUESTRA
KIANERA DE

PROZRESAR

Con Coraje para Transformar

En dltima instancia, nuestra forma de
prosperar se manifiesta con coraje para
transformar.

13

En nuestro constante deseo de aprender
y evolucionar, reconocemos que la incerti-
dumbre es inherente al negocio y que los
errores son una parte integral del proceso
de innovacion. Fomentamos la iniciativa
para proponer mejoras y el coraje para in-
novar, sin temor al fracaso y con disposicion
para compartir las lecciones aprendidas.

Nuestra aspiracion es construir resultados
duraderos que siempre estén alineados
con nuestra vision a largo plazo y nues-
tra esencia emprendedora. Reconoce-
mos que nuestro comportamiento ético
es fundamental para garantizar nuestra
solidez. Al mismo tiempo, promovemos
e invertimos en iniciativas innovadoras.
Esto se traduce en la creacion de un le-
gado sostenible. Cada uno de nosotros vy
nosotras tiene la responsabilidad de con-
tribuir al desarrollo de las personas, el
medio ambiente y las comunidades en las
que operamos. Entregamos nuestros re-
sultados con un compromiso firme con la
responsabilidad ambiental y social.
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1.3. GOBERNANZA

* GRI 2-9: Estructura de gobernanza y
composicion

+ GRI 2-12: Funcion del maximo oOrga-
no de gobierno en la supervision de la
gestion de los impactos

El Grupo Votorantim Cimentos ha esta-
blecido un modelo de gobierno que se
sustenta en un conjunto de principios,
iniciativas y estructuras de gestion, per-
mitiendo una vision integral y decisiones
agiles. Este modelo incorpora un sistema
de gobernanza global que proporciona
una perspectiva equilibrada de los desa-
fios del negocio en los diferentes merca-
dos: Votorantim Cimentos Brasil (VCBR),
Votorantim  Cimentos  Latinoamérica

(VCLatam), Votorantim Cimentos Norte-
américa (VCNA) y Votorantim Cimentos
Europa, Africa y Asia (VCEAA). Este en-
foque facilita el intercambio de mejores
practicas y decisiones de inversion.

JUNTA GENERAL Y CONSEJO DE AD-
MINISTRACION

Sin perjuicio de la estructura de gober-
nanza que tiene el Grupo Votorantim Ci-
mentos a nivel global, a nivel regional
VCEAA cuenta con la Junta general com-
puesta por el socio Unico que se redne, al
menos, una vez al ano, y un Consejo de
Administracion compuesto por un Pre-
sidente, dos miembros vocales y un Se-
cretario no consejero que se redne, al
menos, trimestralmente. Ambos 6rganos
colegiados toman las decisiones de la em-
presa Votorantim Cimentos a nivel regio-
nal de acuerdo con la normativa aplicable.

COMITE DE DIRECCION Y BEC

En dependencia directa del Consejo de
Administracion de VCEAA vy, por ende, del
Consejo de Administracion del accionista
VCEAA, se encuentra definido dentro de
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la estructura interna de gobernanza del
Grupo a nivel regional el Comité de Direc-
cion, compuesto por el director general y
sus reportes directos, esto es: el director
financiero, el director juridico, el director
de operaciones, el director de la cadena
de suministro, el director de recursos hu-
manos, el director de la rama de trading,
la directora de sostenibilidad, y el direc-
tor de desarrollo de negocio. Este Comi-
té se reline, al menos, mensualmente, de
cara a tomar las decisiones del dia a dia
del negocio y sus empleados en la region.
Este Comité reporta las decisiones que
toma en el seno de sus reuniones direc-
tamente al Consejo de Administracion del
Grupo a nivel global.

El Comité de Etica Empresarial (Business
Ethics Commission, BEC, por sus siglas en
inglés), compuesto por el director gene-
ral de la region, el director financiero, el
director legal y el director de recursos
humanos, con la asistencia sin voto del

gerente de auditoria interna, se redne, al
menos, una vez al trimestre con el ob-
jetivo de tomar aquellas decisiones que
afecten a la ética profesional tanto del
Grupo a nivel regional como de sus em-
pleados. Al igual que el Comité de Direc-
cion, este Comité reporta al Consejo de
Administracion del Grupo VCEAA vy, por
ende, al Comité de Direccion del Accio-
nista Unico de VCEAA.

GRUPOS DE TRABAJO

Con independencia de los comités ante-
riormente definidos para la toma de de-
cisiones relevantes, existen ciertos grupos
de trabajo para la toma de decisiones del
dia a dia del negocio, como son: el comité
de presupuesto base cero, de sostenibili-
dad, de salud y seguridad y de AFR (Com-
bustibles Alternativos, Alternative Fuels
por sus siglas en inglés), y se relnen de
manera periddica, en virtud de la natura-
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leza especifica de cada uno de ellos. Es-
tos grupos de trabajo estan compuestos
por los empleados que forman parte del
departamento responsable de cada uno
de ellos, junto con el director del depar-
tamento vy el director general y/o financie-
ro de la region. Finalmente, cabe desta-
car que, en el Grupo VCEAA, los maximos
responsables de la compafia (esto es, el
director general y sus reportes directos)
forman parte de diferentes comités de
trabajo entre los que destacan:

+ Comité de Seguridad: define y pro-
mueve iniciativas para crear una cultura
de compromiso basada en comporta-
mientos seguros.

+ Comité de C(lientes: desarrolla nume-
rosas medidas que refuerzan este pilar
estratégico de la empresa.

+ Comité de Bienestar: fomenta habitos
saludables entre la plantilla.

+ Comité de Comunicacion: impulsa la
comunicacion interna y externa vy las
relaciones con el entorno.

« Comité de Sostenibilidad: define, pro-
mueve, hace seguimiento y valora los
objetivos de Sostenibilidad 2030 de
la compania en relacion con la seguri-
dad, bienestar, cambio climatico, me-
dio ambiente, biodiversidad, diversi-

Identificacion
y clasificacion
del riesgo

16

dad e inclusién y compromiso con las
comunidades.

1.4. GESTION DE RIESGOS

El Grupo VCEAA basa su proceso de ges-
tion de riesgos en los principios vy direc-
trices establecidos en el estandar 1SO
31000/18 e ISO/IEC 31010/2012, asi
como en las recomendaciones del Comi-
té de Organizaciones Patrocinadoras de
la Comision Treadway (COSO): Gestion
de Riesgos Empresariales. En 2023, fue
aprobada la Politica de Gestion de Ries-
gos del Grupo, que permitira organizar y
gestionar la gestion de riesgos de forma
mas estructurada, en linea con los mejo-
res estandares mundiales de gobernanza.

Seguimos una metodologia exhausti-
va para identificar riesgos potenciales
que puedan afectar a nuestros objetivos.
Nuestro método combina el analisis de
indicadores, la administracion de cuestio-
narios y las entrevistas con areas operati-
vas y corporativas, siguiendo un enfoque
ascendente y descendente para garan-
tizar una vision amplia de los riesgos en
todos los niveles de la organizacion.

Elaboracion de
planes de accion
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Posteriormente, los riesgos se analizan
y clasifican en funcién de su probabili-
dad e impacto, conforme al apetito de
riesgo aprobado por el Consejo de Ad-
ministracion.

Una vez que el riesgo ha sido clasificado
en su probabilidad e impacto, se desarro-
llan estrategias de respuesta a los ries-
gos, vy las areas responsables de dichos
riesgos crean planes de accion para pre-
venir y mitigar los impactos potenciales.

En el transcurso del ano 2023, el equi-
po de gestion de riesgos llevd a cabo di-
versas revisiones en todas las operacio-
nes del Grupo VCEAA. Estas revisiones se
centraron en una amplia gama de temas,
desde aspectos operativos como la ges-
tion del CAPEX e inventarios, hasta cues-
tiones estratégicas como la evaluacion
del impacto de la guerra Ucrania en las
operaciones globales del Grupo VCEAA.

Los temas centrales de estos analisis
fueron la cadena de suministro, la ges-
tion energética y el transporte. Después
de este primer analisis, los riesgos son
evaluados por la alta direccion local y re-
gional. Para facilitar la gestion y el segui-
miento de los temas, los riesgos se divi-
den en riesgos estratégicos, operativos,
de cumplimiento y financieros.

La empresa enfrenta riesgos operativos
que, en caso de materializarse, podrian
resultar en la interrupcion de sus activi-
dades y tener un impacto negativo en sus
resultados vy situacion financiera. Algunos
de los riesgos operativos mas significati-
vos incluyen:

+ Ligado al sector de la construccion: La
actividad de la Sociedad depende di-
rectamente del desarrollo de la cons-
truccion civil y, por tanto, esta expues-
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ta a los riesgos de cambio adversos a
este mercado, incluida la desacelera-
cion del sector.

* Industria intensiva en consumo de
materiales y energia: Los procesos de
transformacion de la Sociedad tienen
una gran dependencia del suministro
de materias primas (materiales) y su-
ministros energéticos (electricidad vy
combustibles).

+ Tecnologia: La Sociedad depende de los
nuevos desarrollos tecnologicos y cam-
bios estructurales para el cumplimiento
de los objetivos de descarbonizacion.

+ Funcionamiento de los flujos de infor-
macion y maquinaria: Los fallos en el
sistema de informacion e interrupcio-
nes pueden tener efectos adversos en
Sus operaciones.

La empresa implementa planes de accion
gue son supervisados y reportados regu-
larmente al area de GRC y Auditoria In-
terna. Anualmente, se presenta al Comité
de Auditoria y al Consejo de Administra-
cion un informe detallado sobre el pro-
ceso de gestion de riesgos a nivel global,
proporcionando una vision completa de
los riesgos, estrategias y planes de accion
aplicados y pendientes de aplicar.

El Grupo VCEAA cuenta con un area es-
pecifica de Gobierno Corporativo, Ries-
gos y Cumplimiento (GRC), encargada
de implementar practicas y procesos de
gestion de riesgos en todas las areas vy
paises. Ademas, posee un area de Au-
ditoria Interna (IA) que informa directa-
mente al Comité de Auditoria Global en
Brasil. Esta area evalia de manera in-
dependiente y objetiva la calidad de las
practicas operativas de la administracion
y los controles internos, proporcionando
asesoramiento para mejorar y agregar
valor al negocio.
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Un mecanismo esencial para la gestion
de riesgos a nivel global es el Codigo de
Conducta del Grupo Votorantim Cimen-
tos, que establece principios fundamen-
tales. Este codigo, junto con la legislacion
vigente, forma la base del Programa de
Cumplimiento Normativo del Grupo Vo-
torantim Cimentos desde 2013. Este
Programa se lleva a cabo en colaboracion
con diversas areas, como Legal, Ges-
tion de Riesgos, Control Interno, Gestion
de Personas, Auditoria Interna y la Ofi-
cina de Etica Empresarial. El modelo de
cumplimiento implica la participacion vy
responsabilidad de todos los niveles de
la empresa, reconociendo que la mala
conducta, ya sea por accién u omision,
no solo afecta al Grupo Votorantim Ci-
mentos, sino también a la sociedad en su
conjunto.



ANALISIS DE
MATERIALIDAD
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+ GRI 2-29: Enfoque para la participa-
cion de los grupos de interés

El' Grupo Votorantim Cimentos reafir-
mo su compromiso con la sostenibilidad
al realizar la reevaluacion de los temas
materiales en 2022. Este proceso, que
se lleva a cabo cada dos anos, fue coor-
dinado con la asesoria de un consultor
externo y se basé en directrices de la
Global Reporting Initiative (GRI), la nor-
ma AA1000 vy las recomendaciones de la
Evaluacion Global de Sostenibilidad Cor-
porativa (CSA) de S&P para el Indice Dow
Jones de Sostenibilidad (DJSI).

El analisis de materialidad incluyd la par-
ticipacion de diferentes grupos de interés
que respondieron una serie de cuestio-
narios en linea. Se obtuvieron un total
de 352 respuestas priorizando los temas
considerados de gran relevancia.

La perspectiva empresarial la aportaron
las respuestas de 19 miembros de direc-
cion, que clasificaron los temas basando-
se en la estrategia de Votorantim Cimen-
tos y los Compromisos 2030, asi como
en sus perspectivas de los impactos de
cada uno de estos temas en el legado de
la empresa.

El proceso de evaluacion incluyo la iden-
tificacion de temas a través de la estra-
tegia de negocio, compromisos internos
y externos, evaluacion comparativa del
sector y analisis de escenarios. La vali-
dacion final se logré con la aprobacion
de temas importantes por parte de la
direccion.

Se establecieron indicadores y métri-
cas conforme a los estandares del sector
(GRI, GCCA, SASB), garantizando una pre-
sentacion precisa de los aspectos finan-
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cieros y no financieros en los informes de
sostenibilidad. Este enfoque integral re-
fleja el compromiso constante del Grupo
Votorantim Cimentos con la sostenibili-
dad vy la transparencia.

La identificacion de temas materiales se
llevd a cabo con una cuidadosa prioriza-
cion por parte de la direccion, poniendo
énfasis en evaluar las repercusiones ac-
tuales y potenciales de cada tema. Se
consideraron los valores de Votorantim
Cimentos y los Compromisos 2030, ali-
neados con la Agenda 2030 de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo Sostenible.
Este enfoque garantiza que los informes
reflejen de manera precisa el impacto
sostenible del Grupo Votorantim Cimen-
tos y su contribucion a los objetivos glo-
bales de sostenibilidad.

La evaluacion de materialidad se desarro-
lI6 a partir de las siguientes fases:

1. Identificacion de temas

+ Estrategia de negocio, propoésito vy
valores.

- Compromisos internos y externos (Pac-
to Mundial, VC 2030, ODS, CCAA, etc.).

+ Evaluacion comparativa del sector
(15 empresas brasilefias e interna-
cionales).

+ Escenarios y tendencias empresaria-
les. Temas identificados por expertos
y organizaciones que establecen nor-
mas de sostenibilidad (SASB, Rep Risk,
Dow Jones Sustainability Index, Sus-
tainalytics).

2. Evaluacion de la pertinencia

+ Consulta en linea con las partes intere-
sadas y gerencia senior: 352 respues-
tas de grupos de interés y 19 respues-
tas de los directivos de la empresa.

+ Mapeo de impactos reales y potenciales.
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3. Priorizacion

+ Probabilidad y magnitud de los impac-
tos identificados por la direccion.

+ Percepcion de las partes interesadas.

+ Lista de temas que recibieron las pun-
tuaciones mas altas en las consultas.

- Concepto de doble materialidad (as-
pectos financieros y aspectos no finan-
cieros—ASG).

4. Validacion

+ Aprobacion de temas importantes por
la direccion.

+ Aprobacion por el Consejo de Adminis-
tracion.

+ Consolidacion de una lista final.

5. Definicion de contenido

+ Definicion de indicadores y métricas
a reportar basados en estandares del
sector (GRI, GCCA, SASB).

+ Correlacion con los Principios del Pacto
Mundial y los ODS.

Como resultado de este proceso, se iden-

tificaron ocho temas materiales:

+ Medioambiente: Cambio climatico; emisio-
nes a la atmosfera; y uso responsable de
materiales, residuos y economia circular.

+ Social: Diversidad e inclusion; y Seguri-
dad, salud y bienestar.

- Gobernanza: Etica, integridad vy trans-
parencia; e Innovacion y tecnologia.

Desde la evaluacion de materialidad rea-
lizada en 2020, se siguen manteniendo
cinco asuntos materiales: Cambio cli-
matico; Uso responsable de materiales,
residuos y economia circular; Salud, se-
guridad y bienestar; Etica, integridad vy
transparencia; e Innovacion y tecnologia.
Se ha revisado el tema de Diversidad, se
ha incorporado el asunto de Emisiones al
aire y se han excluido dos temas, aunque
la organizacion continGa gestionando-
los: Gestion de riesgos vy crisis, y Relacion
responsable con las comunidades.
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La infraestructura ambiental necesaria
para la prevencion y reduccion del impac-
to sobre el medio ambiente de nuestras
actividades requiere de mantenimiento,
actualizacion y, en ocasiones, de mejoras
estructurales que requieren una gran in-

yeccion econdmica. Durante el ano 2023,
el Grupo VCEAA ha destinado a la pre-
vencion y reduccion de impactos ambien-
tales de todas sus actividades (cemento,
hormigdn, mortero y aridos) un total de
16.577 miles de euros. Esta inyeccion de
recursos financieros para la proteccion
del medio ambiente, se ha realizado tan-
to en forma de inversion (Capex) como de
gasto operativo (Opex) tal y como mues-
tra la siguiente tabla:

INVERSIONES Y GASTO AMBIENTAL. ANO 2023.

Inversiones Gastos Total
ambientales ambientales Capex y Opex
(Capex) (Opex) ambiental
(K€) (K€) (K€)
2023 10.228 6.349 16.577
GRUPO VCEAA
2022 8.927 4.366 13.292
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Este ano 2023, un 85,2% del CAPEX se ha destinado a valorizacion de residuos, un 8,6%
a la reduccion de emisiones, y un 5% al tratamiento del agua.

Las inversiones mas importantes relativas a la valorizacion de residuos son las siguientes:

INVERSIONES AMBIENTALES EN VALORIZACION MATERIAL Y ENERGETICA

Esfuerzos centrados en la substitucion de materias pri-

A mas naturales por materias primas alternativas (valori-

Lfé zacion material) y combustibles fosiles tradicionales por
combustibles alternativos (valorizacion energética)

INVERSIONES EN REDUCCION DE EMISIONES

— Espana es el pais del Grupo VCEAA que mayor inversiéon
@ ha realizado en esta materia, centrandose en el trata-
miento de las emisiones difusas
INVERSIONES PARA MEJORAR EL ENTORNO

@ Rehabilitacién de los terrenos explotados

INVERSIONES PARA MEJORAR EL USO DEL AGUA

(/

Mejorar en las instalaciones de tratamiento de agua,
principalmente en Turquia, seguida de Marruecos

Es remarcable que, durante el ano 2023, el Grupo VCEAA ha
mejorado instalaciones de agua, ha realizado ajardinamientos

y urbanizaciones, y mejoras en la red de limpieza.

24
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El area de negocio de Espana dispone
de un seguro de responsabilidad am-
biental para asegurar la cobertura ante
cualguier posible evento ambiental que
pueda derivarse de sus actividades con-
forme a las obligaciones regulatorias
existentes.

De acuerdo con la Ley 26/2007, de 23 de
octubre, de Responsabilidad Medioam-
biental, las actividades econdmicas reco-
gidas en su Anexo lll deben de constituir
una garantia financiera antes de la fecha
determinada por Orden Ministerial. Esta
Orden es la ARM/1783/2011 que ade-
mas realiza una priorizacion de las activi-
dades econdmicas del Anexo Il de la ley
anterior, clasificando las actividades en
niveles de prioridad del 1 a 3.

El Grupo VCEAA, dada su actividad, se
engloba dentro del orden de prioridad 3.
Para los operadores que tienen la obli-
gacion de constituir una garantia finan-
ciera, la Ley 26/2007, de 23 de octu-
bre, establece que la cantidad que como
minimo debera quedar garantizada por la
misma, sera determinada por el opera-
dor a partir de la realizacion de un Anali-
sis de Riesgos Medioambientales (ARMA)
de la actividad.

El ARMA realizado arrojé como resultado
una cantidad inferior a 2.000.000 de eu-
ros y, dado que el Grupo VCEAA presenta
certificados UNE EN ISO 14001, expedi-
dos por organismos independientes que
estan adheridos con caracter permanente
y continuado, esta exento de constituir
una garantia financiera.
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En el Grupo Votorantim Cimentos se
busca la permanencia y la continua ex-
pansion de los negocios, con resultados
competitivos y a largo plazo. Se cree fir-
memente que el desarrollo sostenible es
el camino para el crecimiento continuo
de la organizacion. Desde el convenci-
miento de que las acciones de la empre-
sa deben ser un ejemplo de como hacer
las cosas bien, consideramos impres-
cindible reflexionar de forma constante
sobre nuestra forma de trabajar, de pro-
ducir e incluso de consumir, y de medir
cual es el impacto ambiental de nuestra
actividad. Este es un ejercicio de anali-
sis y transparencia necesario para toda
empresa.

Con el fin de mejorar de forma continua
nuestro comportamiento medioambien-
tal, la totalidad de las fabricas de cemen-
to del Grupo VCEAA tienen implantado y
certificado un Sistema de Gestion Am-
biental conforme a los requisitos de la
norma UNE-EN ISO 14001.

El compromiso del Grupo VCEAA con el
entorno natural y la sociedad donde de-
sarrolla su actividad es uno de los pilares
de su estrategia. Como parte de los prin-
cipios fundamentales de la compania se
encuentra la proteccion al medio ambien-
te, y asi se recoge en su Codigo de Con-
ducta, compartido con todos los equipos
del Grupo VCEAA

Uno de los principales retos a los que
se enfrenta la compania consiste en in-
tegrar con éxito el cuidado del medio
ambiente dentro del desarrollo de su
actividad y procesos productivos e ir re-
duciendo su huella ambiental. Para ello,
el Grupo VCEAA dispone, entre otros
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“La salud, la integridad fisica de la plantilla
y la proteccién del medio ambiente

son prioridades para Votorantim, y estan
por encima de aspectos econdmicos o

de produccién. Todas las personas tienen
la responsabilidad de estar familiarizadas
con las politicas, los procedimientos
y las practicas de seguridad, salud y

medio ambiente, y de cumplirlas
estrictamente”.
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instrumentos, de una Politica Ambien- diez Reglas Verdes que asientan las ba-
tal Global que recoge nueve principios y ses de este enfoque:

Cumplir siempre los requisitos legales, estandares y regulaciones aplicables a
la organizacion y los compromisos suscritos voluntariamente.

Implementar y mantener un Sistema de Gestion Ambiental, adecuado a la na-
turaleza, escala y al impacto medioambiental de nuestras actividades, productos
y servicios, para garantizar el cumplimiento de nuestros compromisos, centrados
en la mejora continua y la prevencion de la contaminacion.

Garantizar el uso responsable y eco-eficiente de los recursos naturales para re-
ducir el consumo de combustibles fosiles, materias primas, agua, energia y otros
recursos.

Abordar los retos del cambio climatico mediante el desarrollo de una estrategia
de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. Centrarse en el uso
de combustibles alternativos, el uso responsable de combustibles y materias
primas, y el uso eficiente de las energias y los recursos.

Definir e implementar estandares ambientales para evaluar y monitorizar las
emisiones atmosféricas y definir objetivos de reduccion.

Minimizar la generacion de residuos. Reducir el consumo, reutilizar y reciclar mate-
riales cuando sea posible y eliminar los residuos de forma apropiada y responsable.

Evaluar, controlar y reducir los impactos medioambientales de nuestras activi-
dades, centrandonos en la mejora continua y en las mejoras practicas industria-
les. Invertir en innovacién ambiental en nuestros procesos, productos y servicios
durante el ciclo de vida, buscando reducir nuestros impactos ambientales.

Desarrollar planes de rehabilitacion y clausura para todas nuestras canteras y
graveras activas, teniendo en cuanta las expectativas de nuestro desempeno en
biodiversidad, centrandonos en la conservacion y en el incremento del nivel de
concienciacion.

Promover relaciones éticas y transparentes con nuestras partes interesadas,
ofreciéndoles regularmente informacion ambiental sobre nuestras operaciones y
productos, y manteniendo un proceso de dialogo abierto.

o | o ] v foJu] » ]| > ]
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REGLAS
VERDES

Las Reglas Verdes
se han desarrollado
en base a los
principios de
nuestra Politica
Ambiental, para
facilitar su
comprension y
divulgacion entre
todos nuestros
empleados.
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Proteger y respetar el medio
ambiente: aire, tierra y agua.

Proteger la biodiversidad:
flora y fauna.

Minimizar la generacion de
residuos: reutilizacion, reciclaje
y eliminacién responsable.

Maximizar la eficiencia energética y
reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en los procesos
de produccién, transporte y
operaciones de apoyo.

Monitorizar continuamente los
impactos medioambientales y
desarrollar un plan para definir los
objetivos de reduccion.

Comprometerse a usar la mejor
tecnologia de control de la
contaminacién, siempre que sea
posible.

Respetar los lugares culturales,
geolobgicos, histoéricos,
paleontolégicos o aqueolégicos.

Mantener un proceso de didlogo
abierto. Respetar a los vecinos y a
las partes interesadas.

Reducir el uso de materias primas
naturales siempre que sea posible.
Maximizar el uso responsable y
eficiente de los recursos.

Rehabilitar las canteras y graveras,
durante su explotacion y una vez
clausuradas.

VOTORANTIM
cimentos
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CERTIFICACIONES AMBIENTALES

El Grupo VCEAA apuesta por la certifica-
cién ambiental para lograr una mayor pro-
teccion del medio ambiente. Uno de los
mayores retos del Grupo VCEAA es lograr
la implantacion de un Sistema de Ges-
tibn Ambiental en todas sus plantas de
cemento y moliendas de acuerdo con la
norma ISO 14001. En el ano 2023 todas
las instalaciones operativas estan certifi-

Toral de los Vados

cadas, incluida la planta de Malaga, que ha
sido adquirida recientemente, a excepcion
de la molienda de Bobadilla. Esto se debe
a gue no se ha renovado su certificacion
por falta de actividad, aunque se siguen
aplicando los principios y requisitos del
Sistema de Gestion Ambiental.

A continuacion, se presenta el detalle de

las plantas que poseen el certificado 1SO
14001:2015.

GA-2006/0551

Qural

GA-2006/0552

Coérdoba

GA-2008/0514

Niebla

GA-2008/0084

Tenerife

GA-2002/0359

Alconera

GA-2012/0161

Malaga

GA-2000/0173

Asment Temara

0 104 052232

Jbel Oust 01 104 069694

Hasanoglan E15062001
Yozgat E15062001
Sivas E15062001
Samsun E15062001

13

13

100%
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Adicionalmente, la planta de cemen-
to de Toral de los Vados (Ledn, Espafa)
en 2019 implementd el Reglamento Co-
munitario de Ecogestion y Ecoauditoria
(EMAS), que mantiene hoy en dia, y esta
por tanto en posesion de la correspon-
diente Declaracion Ambiental.

Con la certificacion ambiental, el Grupo
VCEAA persigue cumplir con los objetivos
de identificar, prevenir y mitigar los ries-
gos ambientales, ademas del compromiso
de mejora ambiental continua en su for-
ma de operar.

Como parte del Sistema de Gestion Am-

biental, cada planta de cemento, bajo los

criterios y requisitos de su certificacion
ambiental, lleva a cabo de manera indivi-
dualizada las siguientes acciones:

+ La identificacion y evaluacion de los
aspectos ambientales.

+ El establecimiento de objetivos am-
bientales y controles operacionales para
gestionar sus aspectos ambientales sig-
nificativos.

+ El analisis y gestion de los riesgos am-
bientales.

+ Acciones de formacion y sensibilizacion
ambiental entre sus equipos.

+ Auditorias internas anuales.

En Espana, el Grupo VCEAA dispone de
una Politica Ambiental y Energética en
la gue se recogen los compromisos am-
bientales de la Compania y que son los
mismos para todas las fabricas e insta-
laciones que se encuentren certificadas.
Ademas, se aplican la Politica Ambiental
Global y las Reglas Verdes en todas las
instalaciones del Grupo VCEAA.
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+ GRI 2-27: Cumplimiento de la legisla-
cion y las normativas

Durante el ejercicio de 2023 en el Gru-
po VCEAA no constan nuevos incumpli-
mientos medioambientales relevantes. En
Espana actualmente existen tres procedi-
mientos legales de naturaleza medioam-
biental en tramitacion relativos a las fa-
bricas de Toral de los Vados y Coérdoba
que estan a la espera de resolucion.

Durante el ejercicio 2023, se ha imparti-
do formacion en materia ambiental. Con-
cretamente se ha realizado sobre los si-
guientes temas:

TEMAS TRATADOS

Medio Ambiente

Combustibles alternativos

Tratamiento de materias primas

Politicas y regulaciones

Fundamentos de sostenibilidad

Eficiencia energética
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- GRI 305-7: Oxidos de nitrégeno (NOXx),
oxidos de azufre (SOx) y otras emisio-
nes significativas al aire

En el proceso de fabricacion de cemen-

to llevado a cabo por el Grupo VCEAA,

se generan principalmente dos tipos de

emisiones atmosféricas:

+ Emisiones de gases de combustion vy
de la descarbonatacion de la caliza que
se produce en los hornos de clinker.

+ Emisiones de particulas, que se produ-
cen en los hornos de clinker y en otros
equipos e instalaciones tales como en-
friadores, molinos, ensacadoras, etc.

Antes de su vertido a la atmésfera por

las chimeneas, estos efluentes son trata-

dos mediante sistemas de depuracion de

emisiones:

* Filtros de mangas.

+ Precipitadores electrostaticos.

+ Filtros hibridos (tecnologia mixta entre
los dos anteriores).

Adicionalmente, se cuenta con sistemas
de reduccion de Oxidos de nitrogeno
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(SNCR), que permiten reducir estas emi-
siones. También existen focos puntuales
de emision de particulas a la atmodsfera,
correspondientes a pequenos focos tales
como desaireaciones de silos, descargas
de cintas transportadoras, que minimi-
zan al maximo la emision de particulas al
aire, pasando previamente por un filtro
de mangas.

Para controlar las emisiones, las fabricas
de cemento disponen de un sistema de
control integrado por analizadores auto-
maticos de particulas, O,, SO,, NOx, HCI,
HF, COT, CO, NH, y humedad.

En el area de negocio de Espana, los datos
medidos por estos equipos se transmiten
en tiempo real hasta el érgano de control
ambiental. Mediante un software de con-
trol, se dispone de la informacion nece-
saria para garantizar en todo momento el
cumplimiento de los requisitos legales en
cuanto a la calidad de nuestras emisiones.

Particulas - emisiones absolutas (ton/afio)
NOx - emisiones absolutas (ton/aio)

SO, - emisiones absolutas (ton/afio)
VOC/THC - emisiones absolutas (ton/afio)
Hg - emisiones absolutas (ton/afio)

Cd + Tl - emisiones absolutas (ton/afio)

Sumatorio de Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni, V
- emisiones absolutas

PCDD/F - emisiones absolutas (ton/afio)
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Ademas, en el entorno de las fabricas de
cemento de Espana operan estaciones de
control de la calidad del aire que miden
parametros como PM10, SO,, NOx y ozo-
no, entre otros. A nivel autonémico, estos
datos se recopilan para determinar la ca-
lidad del aire.

En el ambito de la excelencia operacio-
nal, en las fabricas operativas del Gru-
po VCEAA, se implementan las Mejores
Técnicas Disponibles (MTD) para la pre-
vencion y control de la contaminacion
en la fabricacion de cemento. Estas téc-
nicas resultan en una continua moder-
nizacion de las instalaciones, enfocada
a adaptar los procesos a las tecnologias
menos contaminantes, necesaria en un
escenario social y normativo cada dia
mas exigente.

A continuacién, se muestran las emisio-
nes atmosféricas mas significativas del
Grupo VCEAA en 2023:

TOTAL TOTAL Variacion
VCEAA VCEAA 2023 vs
2023 2022 2022

96,02 100,94 -5%

5.673,7 5.442,83 4%

293,72 386,02 -24%
216,9 238,82 -9%
0,06 0,04 50%
0,02 0,03 -33%
1,53 0,65 135%

163,96 52,09 215%
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Se observa una marcada disminucion en duda, la implementacion de las mejoras
la mayoria de las emisiones. En el caso técnicas disponibles establecidas para el
de las dioxinas, furanos, el mercurio y las sector, junto con los parametros de con-
emisiones de metales pesados en gene- trol internos y el compromiso con la me-
ral, se registra un aumento en la emision jora continua, haran posible que estas
masica, aunque es importante abordar emisiones sean menores cada ano.

este dato con precaucion, ya que se basa
en mediciones puntuales, en su mayoria
realizadas una vez al afio, y puede estar CONTAMINACION ACUSTICA Y LUMINICA
influenciado por diversos factores, con

una variacion interanual significativa. El Grupo VCEAA no identifica en el desa-
rrollo de sus actividades la contaminacion

Al examinar los parametros medidos de luminica como un aspecto ambiental sig-

manera continua a través de los anali- nificativo.

zadores en linea y opacimetros instala-

dos, se evidencia una notable reducciéon Sin embargo, si se identifica como aspec-

en todos ellos, a excepcion del NOx. Sin to ambiental significativo la contamina-
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cion acustica. Como consecuencia de la
actividad desarrollada en las fabricas de
cemento y moliendas del Grupo VCEAA
se producen dichas emisiones sonoras.
Estas son producidas como consecuencia
de la utilizacion de numerosos equipos e
instalaciones generadoras de ruido, entre
otras, molinos, ventiladores, soplantes,
compresores y cintas.

El principal mecanismo de control de
emisiones sonoras es la realizacion de las
mediciones reglamentarias cumpliendo
con las exigencias legales aplicables en
cada una de las instalaciones cementeras.

Durante el 2023, todas las plantas que han
llevado a cabo mediciones de ruido, que
han sido Asment Témara en Marruecos vy
Oural, Malaga y Alconera en Espana, han
cumplido la ley de manera satisfactoria, ob-
teniendo todas ellas resultados favorables.
En 2021, las fabricas de Turquia obtuvieron
una exencion por lo que no estan obligadas
a llevar a cabo mediciones de ruido.

Otros mecanismos de control y reduccion
del ruido ocasionado por la operacion de
las fabricas consisten en la disposicion
de instalaciones destinadas a minimi-
zar la emision de ruido en las plantas de
cemento, como son los aislamientos de
salas de compresores, de transferencias
entre cintas, compresores con cabinas in-
sonorizadas o cerramientos acusticos en
edificios ruidosos (molino de crudo, ce-
mento y combustibles).

Para VC la sostenibilidad es un proceso
continuo de mejora en el que cada per-
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sona desempena un papel fundamental.
Impulsados por esta conviccion, en octu-
bre de 2023 se lanz6 una campana glo-
bal “Evolucionando hacia un mundo sos-
tenible”, con el objetivo de mostrar como
la sostenibilidad forma parte de todo lo
que hacemos. La campana se comunico
en el Grupo VCEAA a través de nuestras
plataformas de redes sociales internas vy
externas. Ademas, para aumentar la visi-
bilidad, se llevaron a cabo iniciativas es-
pecificas en cada pais.

Ademas, se lanzd un reto de iniciativas
sostenibles en todos los paises del Grupo
VCEAA a través de la aplicacion DoGood,
que incentiva a las personas empleadas a
adoptar habitos sostenibles. A través de
esta aplicacion pueden compartir con otras
personas medidas sostenibles que han in-
corporado a sus rutinas diarias. La aplica-
cion también propone desafios semanales
a los participantes, que pueden ganar pre-
mios segln sus puntuaciones finales.

El modelo de negocio del Grupo VCEAA
esta concebido para generar valor de ma-
nera circular, abarcando a todas sus par-
tes interesadas. Esto garantiza un desa-
rrollo a largo plazo, asi como la creacion
de oportunidades econdmicas y benefi-
cios tanto ambientales como sociales.

El concepto de una economia circular se
incorpora a todos sus procesos de pro-
duccion y reemplaza el concepto de fin de
vida a través de la reduccion, reutilizacion
alternativa y recuperacion de procesos y
materiales para disminuir el desperdicio,
optimizar los bienes y activos y aumentar
la eficacia.
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El proceso de fabricacion del cemento
comienza con la produccidon de clinker en
hornos de alta temperatura, y es en esta
fase donde se producen la mayor parte
de las emisiones directas de CO,.

Para promover la economia circular y la
preservacion de los recursos naturales,
en la fabricacion del cemento se utilizan
subproductos de otras industrias y ma-
terias primas alternativas, como escoria
de alto horno, cenizas volantes, arcilla
calcinada v filler calizo. El uso de estos
materiales cementosos en la produccion
de cemento permite diversificar, ampliar
y ofrecer una solucion respetuosa con el
medio ambiente para la eliminacion de
subproductos de otros procesos de pro-
duccion, al tiempo que reduce la relacion
clinker/cemento vy, en consecuencia, las
emisiones de CO,. Es importante desta-
car que la reduccion del factor Clinker es
una de las palancas de la descarboniza-
cion del Grupo Votorantim Cimentos.

Este ano, se ha llevado a cabo la explo-
racion de alternativas mas sostenibles en
la fabricacion de clinker, enfocandose en
la utilizacion de escorias blancas y ceni-
zas provenientes de biomasa como ma-
terias primas. Estos materiales, ademas
de reducir el consumo de materias primas
naturales, también contribuyen a reducir
las emisiones de CO, debido al aporte de
compuestos necesarios para la fabrica-
cion ya previamente descarbonatados.

Durante el proceso de produccion de ce-
mento, los hornos alcanzan temperaturas

de hasta 1.500°C, lo que requiere una
gran cantidad de energia térmica. Me-
diante el coprocesado, se reutilizan los re-
siduos industriales, urbanos y de biomasa
como combustibles alternativos, ayudan-
do a reducir la cantidad de residuos envia-
dos a vertederos y el uso de combustibles
fosiles, lo que también tiene un impacto
positivo en las emisiones de CO, del Gru-
po Votorantim Cimentos. El sistema de
coprocesado es otro de los motores de la
descarbonizacion del Grupo.

En Grupo VCEAA, se alcanzd una tasa de
sustitucion térmica del 42,88% en 2023.
Esta cifra ha tendido a crecer respecto
al ano anterior, como resultado de la re-
ciente incorporacion de la planta de Ma-
laga, que se encuentra entre las plantas
mas eficientes y con menores emisiones
de Espana pero también se ha incremen-
tado la sustitucion de manera general por
paises y en las plantas individualmente.
Esto desbloqueara importantes ganancias
en tecnologia, conocimiento y producti-
vidad. También es importante mencionar
que, pese a dicho aumento, la reduccion
en la produccion de clinker en determi-
nadas instalaciones menos eficientes es
muy acusada, y eso también refleja la
buena direccion que esta llevando la efi-
ciencia energética.

+ GRI 306-2: Residuos por tipo y método
de eliminacion

« Como consecuencia de las actividades
productivas desarrolladas en las fabri-
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cas de cemento y moliendas del Gru-
po VCEAA, se generan fundamental-
mente los siguientes tipos de residuos
no peligrosos:

- Bandas de goma/caucho de las cintas
transportadoras.

+ Material textil proveniente de los filtros
de mangas.

+ Plasticos industriales.

+ Pallets de madera.

+ Papel.

+ Chatarra.

+ Escombros y restos de refractarios.

En el transcurso del ejercicio 2023, las
fabricas de cemento y moliendas del
Grupo VCEAA generaron un total de
6.390 toneladas de residuos no peligro-
sos. Destaca la estrategia del Grupo para

PLATAFORMA DE
GESTION DE RESIDUOQOS

valorizar internamente la mayoria de es-
tos residuos, minimizando asi su impacto
ambiental y reduciendo la dependencia
de fuentes externas. Ademas, se ha di-
rigido una fraccion importante de estos
residuos hacia procesos de recuperacion,
promoviendo la economia circular.

Aungue una minima parte de los residuos
no peligrosos se destind a vertedero in-
dustrial, es crucial resaltar los esfuerzos
de la empresa para reducir progresiva-
mente esta practica. La firma también ha
impulsado activamente el envio de una
cantidad significativa de residuos para
reutilizacion vy reciclaje, reafirmando su
compromiso con practicas industriales
sostenibles y la gestion responsable de
recursos.

La plataforma en Marruecos ailn se
encuentra en fase de construccion y
se prevé que entre en funcionamien-
to a mediados de 2024.
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A continuacion, se reporta el dato en to-
neladas métricas:

3.252,90

2.413,30 6.390,20

604,3

1.629,50 3.205,60

En cuanto a los residuos peligrosos, las
principales categorias de este tipo que se
generan en las instalaciones cementeras
del Grupo VCEAA son consecuencia de
las tareas de mantenimiento de las pro-
pias instalaciones, y son las siguientes:

+ (Grasas usadas.

+ Aceite usado.

+ Trapos contaminados.

+ Envases vacios contaminados.

* Filtros.

+ Baterias

Durante el ano 2023, las fabricas de ce-
mento y moliendas del Grupo VCEAA ge-

neraron un total de 208 toneladas de re-
siduos peligrosos. En este periodo, se ha
dado prioridad a la gestion sostenible de
los residuos peligrosos, siendo la mayoria
dirigidos hacia procesos de recuperacion.

Ademas, una fraccidn minima de los resi-
duos peligrosos se destind a vertederos
industriales y a reutilizacion o reciclaje,
evidenciando una gestion selectiva. Es
importante destacar que, en comparacion
con el ano anterior, la produccion total
de residuos peligrosos ha experimentado
una reduccion del 68%. Este logro su-
braya el compromiso continuo del Grupo
VCEAA con el tratamiento de los compo-
nentes que han finalizado su vida atil.
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+ GRI 303-3: Extraccion de agua
+ GRI 303-4: Vertido de agua
+ GRI 303-5: Consumo de agua

El agua extraida en las fabricas de ce-

mento y moliendas del Grupo VCEAA

proviene de distintas fuentes:

+ Agua superficial.

+ Agua subterranea captada a través de
pOZos.

+ Agua potable suministrada a través de
la red publica de abastecimiento.

+ Agua de lluvia

Por su parte, las aguas vertidas se pue-

den destinar a:

« EI Dominio Pdblico Hidraulico (DPH)
previo tratamiento.

+ La red puablica de saneamiento.

La mayoria de las fabricas de cemento, al
funcionar en circuito cerrado, no generan
un gran volumen de vertido de agua de
refrigeracion, ya que, la norma general es
que toda el agua sea reutilizada. En ge-

neral, los vertidos generados en las plan-
tas cementeras son de dos tipos:

+ Aguas de escorrentia que se generan
en el interior del recinto de las instala-
ciones. Este tipo de vertidos se recogen
y se envian a balsas de decantacion de
s6lidos en suspension, para garantizar
que no haya afeccion negativa a la cali-
dad del medio hidrico receptor.

+ Aguas sanitarias que pueden ser verti-
das a la red municipal de saneamiento,
a fosas sépticas o bien a aguas super-
ficiales, una vez hayan sido tratadas en
pequenas instalaciones de depuracion
que se encuentran en aquellas fabricas
donde no llega la red de saneamiento.

Durante el ano 2023, las instalaciones ce-
menteras del Grupo VCEAA han llevado a
cabo la extraccion de un volumen total de
1.119.550 metros cubicos de agua. Un de-
talle relevante en esta gestion hidrica es
que aproximadamente la mitad de este vo-
lumen proviene de fuentes de agua super-
ficial. Estos datos reflejan una continuidad
en los niveles de extraccion en compara-
cion con el ano anterior, evidenciando una
estabilidad en los patrones de consumo de
agua por parte del grupo industrial.

CANTIDAD DE AGUA EXTRAIDA POR FUENTE. ANO 2023.

Agua Agu?
. . subterranea
superficial
(pozos)
TOTAL 2023 544,078 428.930
GRUPO
VCEAA 2022 588.702 348.037

Agua total VARIACION
Red publica de extraida Agtia total
abastecimiento B extraida 2023
vs 2022
159.477 1.132.485
6,68%
124.866 1.061.605
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958.378

128.897

174.108

915.339

104.657

19,04%

146.266

El uso eficiente del agua es una prioridad
para nosotros, considerando que es un
recurso vital para nuestras operaciones
y para el bienestar de las comunidades
ubicadas en las regiones donde estamos
presentes, asi como para la conservacion
de la naturaleza en general.

En zonas de estrés hidrico (situacion que
se produce cuando la demanda de agua
supera la oferta disponible), nuestro ni-
vel de preocupacion es aln mayor. Por
ello, las plantas ubicadas en areas con
escasez de este recurso disponen de un
Plan de Gestion del Agua. En 2024, esta
previsto que realicemos un analisis es-
tratégico de nuestro consumo de agua
para todas las plantas, manteniendo en
nuestro radar los riesgos y oportunida-
des a los que debemos prestar atencion
en el corto, medio vy largo plazo, de ma-
nera que podamos seguir mejorando la
gestion de un recurso tan importante
para todos.

Consumo de materias primas

+ GRI 301-1: Materiales utilizados por
peso o volumen
+ GRI 301-2: Insumos reciclados

Para la produccion de cemento, el Gru-
po VCEAA emplea los siguientes tipos de
materiales:

+ Caliza.

+ Marga/arcilla.

+ Mineral de hierro.

+ Arena.

+ Yeso.

+ Materias primas alternativas.

En el transcurso de este ano, la compa-
Ala ha registrado un consumo total de
12.316.052 unidades de materiales pro-
cedentes de sus fabricas. Es notable el
evidente incremento en el uso de mate-
riales renovables en comparacién con el
ano precedente, en linea con nuestra po-
litica de economia circular.
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11.944.754

371.298

12.316.052

2022

10.556.151

250.016

10.757.338

14,49%

Consumo de energia y combustible

+ GRI 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion
+ GRI 302-3: Intensidad energética

2023

368.594

17.184

450.322

836.100

22.262

2022

363.217

41.536

322.603

727.356

19.391

Los datos aportados en esta tabla son referidos a toneladas secas.

2023

836.514

3.011

2022

746.071

2.686

12.1%

25.273

22.077

14.5%
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+ GRI 305-1: Emisiones directas de ga-
ses de efecto invernadero (GEl) (al-
cance 1)

+ GRI 305-5: Reduccidon de las emisiones
de GEI

El cambio climatico esta en el centro
de la estrategia empresarial y guia cada
paso de las inversiones y esfuerzos de
innovacion presentes y futuros del Gru-
po Votorantim Cimentos. Como cual-
quier actividad industrial a gran escala,
la industria del cemento también produ-
ce CO,, principalmente por la naturaleza
de sus procesos productivos. De acuerdo
con la Agencia Internacional de la Ener-
gia, se estima que aproximadamente un
7% de las emisiones globales de CO,,
provengan de la industria cementera.

El cambio climatico ya esta dejando su
huella en forma de eventos extremos
como sequias, incendios, inundaciones,
escasez de recursos y la pérdida de bio-
diversidad. Segln el informe del Panel
Intergubernamental sobre Cambio Cli-
matico (IPCC), en 2023, la temperatura
promedio del planeta experimenté un au-
mento de 1,1°C en comparacién con los
niveles preindustriales. Este incremento
podria llegar a superar los 4°C si no lo-
gramos transformar nuestros estilos de
vida y si no avanzamos de manera signifi-
cativa en la accidn climatica, colocandola
en el centro de las decisiones politicas vy
empresariales.

El Grupo Votorantim Cimentos reconoce
la importancia de su papel y esta imple-
mentando diversas iniciativas para alinear
sus objetivos de reduccion de emisiones
con la ambicion del Acuerdo de Paris de
2015. El objetivo clave es limitar el calen-
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tamiento global a muy por debajo de 2°C,
con esfuerzos adicionales para limitarlo
a 1,5°C en comparacion con los niveles
preindustriales.

Con estas medidas, se busca no solo
cumplir con los estandares regulatorios
existentes, sino también contribuir de
manera significativa a la mitigacion del
cambio climatico y a la construccion de
un futuro mas sostenible.

El hecho de que la Unidn Europea sea
uno de los principales lideres en el pro-
ceso de descarbonizacion, es una gran
oportunidad de aprendizaje para la com-
pania. Esto implica que el Grupo Voto-
rantim Cimentos tendra la experiencia
de las fabricas europeas para llevar a
cabo las propuestas de manera eficaz y
sin descanso.

Ademas de apostar por las renovables en
la generacion de electricidad en los hor-
nos del grupo, hay un firme compromiso
de sustituir los combustibles fosiles ha-
bituales por otros alternativos. De esta
forma, se consigue aumentar la tasa de
sustitucion térmica asociada a la produc-
cion de clinker.

En este ambito, destaca el objetivo de
reduccion de emisiones de CO,, en linea
con la iniciativa Objetivos Basados en la
Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés),
creada por cuatro organismos asociados
(CDP, Pacto Mundial de la ONU, WRI vy
WWF). Esta iniciativa reclama a las com-
panias que reduzcan las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero, animando a
una transicion hacia una economia baja
en carbon.

El nuevo objetivo del Grupo Votorantim
Cimentos es llegar a 475 kg de CO_/to-
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nelada producto de cemento en 2030, lo
que serfa un objetivo un 8,7% mas ambi-
cioso que el anterior establecido en 2020
(520 kg/tonelada) y que representara un
24,8% de reducciéon en las emisiones,
comparado con el ano 2018.

Para completar los objetivos, la estrate-
gia de descarbonizacion de Votorantim
Cimentos esta basada en cuatro pilares
fundamentales:

+ Combustibles alternativos: Sustitucion
de los combustibles fésiles usados en
los hornos de produccion de cemen-
to por otros materiales, especialmente
biomasa y combustibles derivados de
residuos. También llamada en este in-
forme como tasa de sustitucion térmi-
ca y/o valorizacion energética.

+ Adiciones al cemento: Sustitucion de
clinker por productos de otras indus-
trias, tales como el acero o las plantas
eléctricas. Los materiales mas comu-

nes que se utilizan en el sector son las
cenizas volantes, yeso térmico prove-
niente de procesos de sulfuracion, es-
corias, etc.

+ Eficiencia energética: Optimizacion de
los procesos de produccion, uso de
fuentes de energias renovables e in-
versiones en eficiencia.

+ Desarrollo de nuevas tecnologias: Uso
de procesos innovadores y nuevos pro-
ductos mas verdes y que lleven adheri-
dos una menor intensidad de carbono,
captura y almacenamiento de carbono, y
alianzas con diversas entidades e institu-
ciones para optimizar cada vez mas re-
cursos y reducir la intensidad de carbono.

Este ano, la fabrica de Malaga se ha su-
mado a la lista de instalaciones integra-
les de cemento del Grupo VCEAA. Esta
nueva adquisicion aporta un significativo
volumen de cemento al portafolio, des-
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tacandose por su alto grado de respon-
sabilidad en términos de emisiones de
CO,. Gracias al aumento generalizado de
la capacidad de todas las instalaciones,
el incremento en el porcentaje de susti-
tucion térmica, la mejora de la eficiencia
energética y una gestion adecuada, se ha
logrado reducir las emisiones de CO, por
tonelada de producto. Unido a esto, es
importante mencionar que cada pais ha
presentado un plan de descarbonizacion,
reafirmando el compromiso para mitigar
el cambio climatico en linea con la estra-
tegia de descarbonizacion.

En 2023, las emisiones brutas de CO,
del Grupo VCEAA fueron 590 kg de CO,/
tonelada de cemento. Esta cifra mues-
tra una reduccion considerable ya que se
partia de una emision de 613 kg de CO,/
tonelada de cemento obtenida el ano
2022. Es destacable que, a pesar del au-
mento en las emisiones brutas, el porcen-
taje de reduccion de CO,, basado en los
niveles registrados en 1990, ha mostra-
do una mejora significativa con respecto
al ano anterior. Esta evolucion positiva en
el porcentaje de reduccién sugiere que el
Grupo ha implementado acciones efecti-

vas en términos de practicas operativas
sostenibles.

Las emisiones directas de gases de efecto
invernadero (GEl) generadas por las acti-
vidades desarrolladas en las fabricas de
cemento y moliendas del Grupo VCEAA
(alcance 1 — emisiones procedentes del
proceso de descarbonatacion de la caliza
y combustion de los combustibles utiliza-
dos) han alcanzado en 2023 un total de
4.875.899 millones de toneladas de CO,
equivalentes.

En comparacion con el ano anterior, el
Grupo VCEAA ha experimentado una re-
duccion de sus emisiones brutas de CO,
en términos relativos, en linea con la sen-
da de descarbonizacion del Grupo Voto-
rantim Cimentos.

Con los resultados de 2023, se reafirma
el compromiso para mitigar el cambio
climatico, en linea con la estrategia de
descarbonizacion, y el deseo del Grupo
VCEAA de seguir invirtiendo en tecnolo-
gias para aumentar la sustitucion térmica,
mejorar la eficiencia energética y reducir
el factor clinker en todas las operaciones.
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EMISIONES DE CO2 BRUTAS A LA ATMOSFERA (ALCANCE 1). DATOS 2023.

Emision bruta Emision bruta de % de reduccion
de CO, VAR. 2022 CO, por unidad de CO, basado
(millones de  vs 2023 (%) de produccion (kg en 1990 (kg
toneladas) CO,/t prod cem) CO,/t prod cem)
TOTAL 2023 4.875.899 590 -20,73%
GRUPO 12,39%
VCEAA 2022 4.330.810 613 -16,5 %

EVOLUCION DE LA INTENSIDAD DE LAS EMISIONES EN EL GRUPO VCEAA
(ALCANCE 1). DATOS 2023.

EMISIONES DE CO, (2023)

HE KT Co, —l— kg CO,/T cmt

KT CO, kg CO,/T cemento
2.000 700,00
1.800

600,00
1.600
1.400 500,00
1.200

400,00
1.000

300,00
800
600 200,00
400

100,00
200

0,00

ESPANA ESPANA TURQUIA TURQUIA MARRUECOS  MARRUECOS TONEZ TUNEZ
(2022) (2023) (2022) (2023) (2022) (2023) (2022) (2023)

Por su parte, y asociadas al abasteci- 256.502 toneladas de CO,, un valor muy
miento de energia eléctrica, las emisio- similar al del ano anterior, continuando
nes indirectas de CO, del Grupo VCEAA con la tendencia con el compromiso con
generadas en sus fabricas y moliendas la eficiencia energética.

de cemento en 2023 han alcanzado las
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EMISIONES DE CO2 INDIRECTAS A LA ATMOSFERA (ALCANCE 2) CONSECUENCIA
DE LA UTILIZACION DE LA ENERGIA ELECTRICA. DATOS 2023.

Emisiones indirectas

VAR. 2023 vs 2022

(millones de toneladas)

2023
TOTAL

GRUPO VCEAA
2022

Como se puede ver en los valores obte-
nidos en 2023, en contraste con los de
2022, es evidente gue se ha logrado una
reduccion significativa en el consumo to-
tal de combustibles. Este indicador refleja
un enfoque exitoso hacia practicas mas

256.502
2,63%
249.928

eficientes y sostenibles en términos de
utilizacion de recursos energéticos.

También se observa que el consumo de
energia eléctrica y térmica se ha mante-
nido en niveles comparables a los regis-
trados en el ano anterior. Esta estabilidad
en el uso de energia eléctrica y térmica
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refleja una practica efectiva de las opera-
ciones, respaldado por un buen desarro-
llo de eficiencia energética.

El Grupo VCEAA dispone de Politicas de
Eficiencia Energética en sus instalaciones
certificadas (en Espana y Turquia). Unido
a esto, se espera obtener la auditoria de
certificacion de la ISO 50001 en la fabri-
ca de Marruecos durante el primer se-
mestre de 2024.

Por otro lado, se ha invertido en la fina-
lizacion de una instalacion de generacion
fotovoltaica en la planta de Toral de los
Vados, en Espana. Con una capacidad de
6,2 MW, a partir del ano 2024, se con-
templa el inicio de la implementacion de
un sistema integral de autoconsumo eléc-
trico. Esta estrategia se orienta hacia la
independencia energética, permitiendo
gue la planta genere y utilice en torno a un
10-15% del total de su demanda exter-
na de electricidad, marcando asi un paso
crucial hacia la eficiencia energética. Uni-
do a esto, también se ha comenzado con
la construccion de otra instalacion similar
en Alconera, cuyo objetivo es que esté en
marcha en el segundo semestre de 2024.

En la planta de Asment Temara, en Ma-
rruecos, el 86% de la electricidad utiliza-

da se obtiene de fuentes edlicas, garanti-
zando asi un suministro renovable.

En el caso de Espana, se dispone de
PPAs, (Power Purchase Agreement) que
es un acuerdo o contrato de compra-
venta de energia a largo plazo entre un
desarrollador renovable y un consumi-
dor por un valor de 138.885,195 MWh,
lo que implica un 45% de suministro de
energia verde.

Adicionalmente, en Tunez, la empresa
opera una planta de recuperacion de ca-
lor residual (WHR) que transforma el ca-
lor generado durante la combustion en
electricidad, al mismo tiempo que recicla
el agua empleada para enfriar la turbina.
Este proceso eficiente resulta en una re-
duccion del 26% en las compras de elec-
tricidad, demostrando el compromiso de
la organizacion con practicas sostenibles
y la optimizacion de recursos.

Ademas de apostar por las renovables en
la generacion de electricidad en los hor-
nos del grupo, hay un firme compromiso
de sustituir los combustibles fosiles ha-
bituales por otros alternativos. De esta
forma, se consigue aumentar la tasa de
sustitucion térmica asociada a la produc-
cion de clinker.

PRODUCCION DE CLINKER (t) Y TASA DE SUSTITUCION TERMICA EN 2022 Y 2023

Produccion de clinker (t)

2023
TOTAL GRUPO

VCEAA
2022

6.409.993

5.506.037

Tasa de sustitucion térmica

42,88%

33,21%
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+ GRI 304-1: Centros operacionales en
propiedad, arrendados o gestionados,
ubicados dentro de o junto a areas pro-
tegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas protegidas

En 2023, el Grupo VCEAA dispone de un
total de 32 minas activas. En este mo-
mento, ninguna de las instalaciones del
Grupo VCEAA se encuentra en areas con
alguna figura de protecciéon. Las can-
teras que se encuentran cerca no tie-
nen una afectacion directa sobre dichas
areas. Asi mismo, todas las canteras del

Grupo VCEAA disponen de un Plan de
Rehabilitacion.

En el transcurso del ano, se han imple-
mentado iniciativas adicionales para la
preservacion de la biodiversidad, con-
centrando los esfuerzos en las canteras
de Toral de los Vados y Alconera. En una
primera fase, se ha llevado a cabo un ex-
haustivo diagnostico inicial, identifican-
do las areas clave para la conservacion
de la biodiversidad en ambas ubicacio-
nes. Posteriormente, se ha procedido a
solicitar la elaboracion de un detallado
Plan de Gestion de Biodiversidad, que ha
sido externalizado en una organizacion
especializada.




04

CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
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4.1. EMPLEO

Las personas que trabajan en el Grupo
VCEAA son, sin lugar a duda, uno de los ac-
tivos mas valiosos de la Compania. Las per-
sonas llevan a cabo las labores necesarias
para conseguir el éxito del funcionamiento
de la empresa, v, al mismo tiempo, son em-
bajadoras de la compania. Son esenciales
y estratégicas para el Grupo VCEAA vy por,

ello, se desarrollan politicas e iniciativas que
fomentan su desarrollo y bienestar.

Las politicas establecidas por el Grupo
VCEAA en el ambito de recursos huma-
nos buscan fomentar relaciones laborales
a largo plazo, poniendo énfasis en aspec-
tos como la seguridad vy salud laboral, la
capacitacion, el crecimiento personal y la
equidad de oportunidades entre géneros.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

+ GRI 405-1: Diversidad en organos de gobierno y personas trabajadoras

18-35 anos | 36-50 anos N° Total
104 399 316 819

N° PERSONAS POR EDAD

- 2023
ESPANA
2022 95 323 238 656
_ 2023 75 54 36 165
TUNEZ
2022 72 48 41 161
2023 57 97 39 193
MARRUECOS
2022 67 89 38 194
_ 2023 207 284 70 561
TURQUIA
2022 186 281 61 528
TOTAL GRUPO 2023 443 834 461 1.738
VCEAA 2022 420 741 378 1.539

N° PERSONAS POR
GENERO Y CATEGORIA
PROFESIONAL

ESPANA

TUNEZ

MARRUECOS

TURQUIA

TOTAL GRUPO

VCEAA

(oo J o8 PV (YY) PSS Y Uy RS T M Ke))
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DISTRIBUCION DE CONTRATOS POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

- GRI 2-7: Plantilla

El Grupo VCEAA aboga por relaciones la- Como se puede apreciar en las siguien-
borales sélidas, promoviendo la contrata- tes tablas, el nUmero de contratos inde-
cion a largo plazo y ofreciendo estabilidad finidos representa el 93,1% de las con-
y seguridad a las personas con las que trataciones.

trabaja mediante contratos indefinidos.

TIPOLOGIA DE Mujeres N© Total
CONTRATO POR GENERO | |, yefinido Indefinido
. 628 57 127 7
ESPANA
494 90 9
. 2023 103 49 11 2 165
TUNEZ
2022 100 49 10 2 161
2023 163 2 27 1 193
MARRUECOS
2022 167 3 24 0 194
. 2023 512 1 48 0 561
TURQUIA
2022 478 2 48 0 528
TOTAL GRUPO [PLePE 1.405 110 213 10 1.738
VCEAA 2022 1.239 172 117 11 1.539
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TIPOLOGIA DE 18-35 aiios 36-50 aiios + 50 afos

_ 89 15 358 41 308 8
ESPANA
68 27 287 36 229 9
_ 48 27 30 24 36 0
TUNEZ
40 32 29 19 41 0
56 1 95 2 39 0
MARRUECOS
66 1 87 2 38 0
. 207 0 283 1 70 0
TURQUIA
186 0 280 1 60 1
TOTAL GRUPO 399 43 766 68 453 9
VCEAA 360 60 683 58 368 10

TIPOLOGIA DE CON- VP & CEO Manager Analista Operador
TRATO POR CATEGO-
- 6 - 52 - 260 20 437 44
ESPANA
2022 5 - 48 - 203 26 328 46
. 2023 1 - 7 - 37 1 69 50
TUNEZ
2022 1 - 6 - 29 1 74 50
2023 1 = 11 = 53 = 125
MARRUECOS
2022 1 = 12 = 50 = 128
- 2023 1 - 20 - 153 - 387 -
TURQUIA
2022 - 1 20 - 137 - 369 1
TOTAL GRUPO [HAOPK; 9 - 90 - 503 21 1.018 97
VCEAA 2022 7 1 86 - 419 27 899 100
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DISTRIBUCION DE CONTRATOS POR TIPO DE JORNADA, GENERO, EDAD Y CLASIFI-
CACION PROFESIONAL

En las siguientes tablas se pueden ver los contratos por tipos de jornada, género, edad vy
clasificacion profesional.

TIPOLOGIA DE Hombres Mujeres
CONTRATO POR N° Total
JORNADA Y GENERO Completa Completa
. 684 1 132 2
ESPANA
557 - 98 1
. 2023 152 - 13 - 165
TUNEZ
2022 149 - 12 - 161
2023 165 - 28 - 193
MARRUECOS
2022 170 - 24 - 194
. 2023 513 - 48 - 561
TURQUIA
2022 480 48 - - 528
TOTAL GRUPO 2023 1.514 1 221 2 1.738
VCEAA 2022 1.356 182 - 1 1.539

TIPOLOGIA DE 18-35 anos 36-50 afios + 50 afos
CONTRATO POR
JORNADA Y EDAD Completa Completa Completa
. 104 - 397 2 315 1
ESPANA
95 - 322 1 238 -
. 2023 75 - 54 - 36 -
TUNEZ
2022 72 - 48 . 41 _
2023 57 - 97 - 39 -
MARRUECOS
2022 67 - 89 - 38 -
. 2023 207 - 284 - 70 -
TURQUIA
2022 186 - 281 - 61 -
TOTAL GRUPO [RAE 443 - 832 2 460 1
VCEAA 2022 420 - 740 1 378 -

54



DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADBOE250BBA

VCEAA ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 04 CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL ——

TIPOLOGIA DE ‘ VP & CEO ‘ Manager ‘ Analista ‘ Operador
CONTRATO POR

CATEGORIA
PROFESIONAL Completa Parcial | Completa | Parcial | Completa | Parcial | Completa | Parcial

. 6 - 52 - 260 20 437 | 44
ESPANA
| s | | e | w1 e | -]
. EIEEEEEEEEAESENEY
TUNEZ
| 1 | | o | - [ | - || -]
| [ | w | [ s | w5
MARRUECOS
s | o | - | w | e | | -]
= o | | e |
TURQUIA
| | || [w | |||
O | | [ | e | -
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DESPIDOS POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

+ GRI 401-1: Nuevas contrataciones de personas y rotacion de personal

A continuacion, se presentan los datos de rotacion total y voluntaria registradas en
el ejercicio.

TASA DE ROTACION TOTAL VOLUNTARIA

2023 6,36% 1,38%
ESPANA

2022 9,30 % 1,10 %

2023 8,48% 3,36%

2022 10,40 % 3,70 %

2023 6,78% 417%

MARRUECOS

2022 9,40 % 5,70 %

2023 12,47% 6,42%
TURQUIA

2022 9,80 % 5,70 %

Se presentan también los datos de despidos por sexo, edad vy clasificacion profesional.

N° DESPIDOS POR EDAD

ESPANA

MARRUECOS

TURQUIA

TOTAL GRUPO
VCEAA
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N° DESPIDOS POR
GENERO Y CATEGORIA
PROFESIONAL

ESPANA

TUNEZ

MARRUECOS

TURQUIA

TOTAL GRUPO
VCEAA

REMUNERACIONES POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL

+ GRI 405-2: Ratio del salario base y remuneracion de mujeres frente a hombres

En las siguientes tablas, se representan las
cifras de remuneraciones de las personas de
la organizacion, en cada uno de los paises
donde opera el Grupo VCEAA. Con el fin de

proteger la confidencialidad de los datos de
algunas personas empleadas, no se aportan
algunos segmentos con una representacion
por debajo de cuatro personas (¥).

RETRIBUCIONES MEDIAS POR SEXO Y CLASIFICACION PROFESIONAL (MONEDA LOCAL)

ESPANA

MARRUECOS

TURQUIA

TUNEZ

Director/

Presidente

265.621

Manager

109.661

90.064

Coordinador

68.952

61.722

Analista

41.847

36.108 30.988

Operador

31.938

= = 1.025.369 = 524.547 583.278 | 211.237 | 228.166 | 123.883 | 102.085
= = 2.599.106 = 1.273.584 | 1.126.501 | 523.052 | 546.506 | 326.139 =
= = 153.110 = 88.416 69.022 72313 65.818 52.353 =

RETRIBUCIONES MEDIAS POR SEXO Y CLASIFICACION PROFESIONAL (MONEDA LOCAL)

ESPANA

MARRUECOS

TURQUIA

TUONEZ

Dire

Presidente

275.178

ctor/

Manager

94.198

75.135

Coordinador

66.123

56.391

Analista

33.320

38.100 | 40.172

Operador

42.217

926.839

899.503

584.037

514.431

170.701

210.450 | 147.810

126.042

894.556

699.920

544.658

467.279

280.422

234.741 | 160.350

150.893

147.170

94.927

66.801

57.138

66.676

70.254 | 38.780

56.891
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REMUNERACIONES POR EDAD 18-35 aios 36-50 anos

ESPANA 2023 28.094 41.250 42524
(Euro) 2022 35.709 33.892 52.406
MARRUECOS 2023 164.960 305.773 385.142
(Dirham marroqui) EESTepY) 130.293 201.286 364.230
TURQUIA 2023 399.154 482815 582.825
(Lira turca) 2022 188.572 213.402 289.342
TUNEZ 2023 50.924 51.640 107.377
(Dinar tunecino) 2022 45.418 42811 91.292

Al 31 de diciembre de 2023, el rol de
la alta direccion es desarrollado por los
miembros del érgano de administracion.
Adicionalmente, el 6rgano de administra-
cion de la Sociedad dominante del Gru-
po VCEAA se encuentra formado por tres
miembros varones.

Las retribuciones a los miembros del
organo de administracion de la Socie-

dad dominante son determinadas por
el Comité de retribuciones teniendo en
cuenta el rendimiento personal y las
tendencias del mercado. Las retribucio-
nes percibidas durante el ejercicio 2023
por los administradores, en concepto de
sueldos vy salarios, ascendio a 1.888 mi-
les de euros (1.577 miles de euros en el
gjercicio 2022). Asimismo, se han reali-
zado aportaciones a planes de pensiones
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u otros planes de prevision social a nom-
bre de administradores durante el ejerci-
cio 2023 por un importe de 66 miles de
euros (63 miles de euros en el ejercicio
2022).

Al 31 de diciembre de 2023 no existen
anticipos ni préstamos otorgados a los

miembros del 6rgano de administracion
del Grupo VCEAA.

Con respecto a la brecha salarial entre
hombres y mujeres, en la siguiente tabla
se presentan los datos del Grupo VCEAA
registrados en 2023 por pais y categoria
profesional.

BRECHA SALARIAL

ESPANA

17,8 10,5

13,71

-3,06

MARRUECOS = -11,20 -8,01 17,60
TURQUIA = 11,55 -4,48 -
TUNEZ = 21,93 8,98 -

IMPLANTACION DE POLITICAS DE DESCONEXION LABORAL Y CONCILIACION

A lo largo del ano 2023, la empresa ha
mantenido su protocolo de desconexion
digital, fortaleciendo algunas recomenda-
ciones, COmo:

+ Evitar reuniones después de las 17:30
horas y durante las comidas.

+ Reflexionar sobre la necesidad de las
reuniones y considerar otras formas de
comunicacion.

* No mostrarse como “disponible” en la
herramienta interna “Teams” durante la
manana o la tarde, ya que estar conec-
tado no implica estar disponible.

Estas recomendaciones forman parte del
plan de comunicacion “La mochila necesi-
ta ser ligera”, comunicado por los lideres
de la organizacion. Como medida adicio-
nal para la desconexion laboral y la conci-

59

liacion, el area de negocio de Espana ha
implementado desde 2016 una politica
de "Recomendaciones para el uso del co-
rreo electronico”, que insta a las perso-
nas a evitar enviar correos después de las
19.30 horas.

En lo que respecta a la armonizacion en-
tre la vida laboral y personal, el Grupo
VCEAA reconoce la importancia del tiem-
po Y la vida personal de las personas que
trabajan. Por esta razon, se promueven
diversas medidas que facilitan esta conci-
liacion, adaptandose a las distintas activi-
dades y particularidades de las empresas
dentro del Grupo.

En el caso del area de negocio de Espana,
se ha implementado una Politica de Te-
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letrabajo que regula esta modalidad para
aquellas personas cuyas funciones les
permiten ocasionalmente trabajar fuera
de su lugar habitual. Esta politica estable-
ce un limite del 30% de teletrabajo sobre
la jornada laboral, de manera opcional
para las personas que deseen adherirse.
En la sede corporativa del Grupo VCEAA

Seguro de vida

CORPORATIVO | ESPANA MARRUECOS | TURQUIA TUNEZ
X X X

en Espana, la Politica de trabajo desde
cualquier lugar (Working from Anywhe-
re Policy) fija un limite del 50% sobre la
jornada laboral. Con el fin de mejorar el
bienestar de los equipos, el Grupo VCEAA
cuenta con una serie de programas retri-
butivos flexibles, que incluyen las siguien-
tes medidas:

Seguro de salud

Plan de pensiones

Cheque guarderia

Becas estudio (*)

Aguinaldo
navidefo

Fisioterapia (**)

Cheques
restaurante

Promocion vida
saludable (***)

X X

X X X X X
X X X X X
X X

X X

X X X
X X X

X X

X X X

(*) Becas de estudio para el personal y sus hijos e hijas.
(**) Fisioterapia con copago del 50% por parte de la empresa.
(***) Fomento de los habitos de vida saludables con acciones como clases de yoga y pilates o

fruta fresca en oficinas.

PERSONAL CON DISCAPACIDAD

A cierre de 2023, en el Grupo VCEAA tra-
bajan seis personas con discapacidad en
Espana, siete en Turquia y dos en Tunez.

En los casos en los que las sociedades es-
panolas no alcanzan el porcentaje de con-

60

tratacion de personas con discapacidad que
establece la Ley General de Discapacidad
para las empresas de mas de 50 personas
empleadas, estas cuentan con un Plan de
Accion para dar cumplimiento a dicho re-
quisito a través de medidas alternativas.
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4.2. ORGANIZACION DEL de trabajo basados en las condiciones

TRABAJO que establecen los convenios colectivos

de aplicacion.
El trabajo en Grupo VCEAA se organiza
en funcion de los calendarios laborales En 2023 el Grupo VCEAA ha registrado
especificos en cada una de las socieda- un total de 79.085 horas de absentismo
des, donde se establecen los horarios (75.194 horas registradas en 2022).

En 2023 la plantilla del
Grupo VCEAA recibio

79.089

horas de formacion
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4.3. SALUD Y SEGURIDAD

Con el propésito de asegurar las condi-
ciones laborales, el ambiente de trabajo
y promover la salud en el trabajo para ga-
rantizar el bienestar fisico, mental y social
de las personas que trabajan en el Grupo
VCEAA se dispone de una Politica Global

de Seguridad y Salud y de medidas que
aseguren que el personal realice sus fun-
ciones en un entorno seguro.

Las areas de negocio en Espana y Tur-
quia, tienen reconocida la certificacion ISO
45001 en materia de SSL; ademas, el resto
de las sociedades del Grupo VCEAA cuen-
tan con un sistema interno de Gestion de la
Salud y Seguridad, basado en sus requisitos
internos, incluyendo protocolos criticos de
seguridad interna y de salud.

Reconocimiento

Es esencial conocer
y comprender
cémo aplicarlos.

Herramientas

de seguridad

Hacer que nuestras
operaciones sean hoy
mejores que ayer, y
mafana mejores que hoy.

Mejora
continua

Gestion
reparadoray
consecuencias

Garantizar que las desviaciones
de comportamiento se modifican
Y, en caso necesario, se controlan
y restablecen.

CERO ACCIDENTES

Liderazgo comprometido sobre el terreno
Comportamientos seguros
Reglas para la vida
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En el area de negocio de Espana, se lle-
va a cabo el programa “Elige Seguridad,
Elige Vida" con el objetivo de fomentar
comportamientos seguros.

Esta preocupacion se manifiesta en el ri-
guroso control de los accidentes que se
realiza en todos los centros de trabajo
de los diversos paises. Este control no
solo abarca al personal contratado por el
Grupo, sino también a sus proveedores y
subcontratistas.

Cabe destacar que en todos los paises
donde opera el Grupo, se realizan pro-
cesos de evaluacion de riesgo continua,
previa al inicio de cada tarea bajo la me-
todologia SLAM (Stop — Look — Assess —
Manage).

Participar en actividades de seguridad mediante
reconocimiento del equipo, concienciando
de que la seguridad debe valorarse.

Apoyo necesario
para alcanzar la
excelencia en seguridad.

Gestion de la

seguridad

Garantizar que el mensaje
relacionado con los temas de
seguridad es transmitido y
asimilado uniformemente por
todos los empleados.

Comunicacion

Es obligatorio que todos los empleados
reciban formacion basica para desempefiar
sus actividades.
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Del mismo modo, todos los anos se po-
nen en marcha iniciativas y acciones
para mejorar la seguridad, entre los que
destacan:

Programa SafeStart.

Programa de Auditoria Interna Cruzas.
Lanzamiento y difusion de la campana
anual para la celebracion del dia mun-
dial de la seguridad.

Cursos de Liderazgo en seguridad.

En noviembre de 2023, se han desarro-
llado sesiones y talleres practicos de li-
derazgo en seguridad para todo el Gru-
po VCEAA.

En la planta de cemento de Hasanoglan,
en Turquia, hay un centro de capacita-
cion inteligente: una plataforma de au-
toaprendizaje llamada Intelligent DOJO
(palabra japonesa que significa lugar para
el aprendizaje inmersivo). A través de vi-
deos de formacion, juegos de realidad
virtual y simuladores, las personas apren-
den sobre los riesgos y practican antes
de trabajar en el proceso real. Las nuevas
incorporaciones completan su capacita-

cion en el trabajo a través de experien-
cias de aprendizaje en vivo, mientras que
las personas experimentadas utilizan la
plataforma para practicar y actualizar sus
conocimientos.

Ademas, el Grupo VCEAA dispone de un
Comité de Seguridad de la Fabrica, que
se rene una vez al mes; un Comité de
Direccion, con la presencia del CEQ, que
se relne también una vez al mes; vy, por
otro lado, un Comité de Salud y Seguri-
dad, compuesto por sindicatos, recursos
humanos y el médico laboral, quienes se
relnen trimestralmente (de acuerdo con
los requisitos del Codigo Laboral).

El Grupo VCEAA cuenta con procesos in-
ternos de revision de los riesgos, sobre
los cuales se realizan evaluaciones en las
que se basan posteriormente las acciones
de prevencion, mitigacion y control de los
posibles peligros de la actividad.

Estas buenas practicas quedan reflejadas
en los datos de siniestralidad registrados
en el ano 2023:

N° ACCIDENTES Con baja Sin baja Indice de indice de
Frecuencia Gravedad

2023
ESPANA
2022 =

. 2023 -
TUNEZ
2022 2

2023 -
MARRUECOS
2022 =

. 2023
TURQUIA
2022

TOTAL GRUPO
VCEAA

2,82 33,85
2 — -
= 1,73 19,08
1 7 = 95,66
1 7 0,76 54,19
2023 3 10
2022 3 S
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4.4. RELACIONES SOCIALES

+ GRI 2-30: Convenios de negociacion
colectiva

El 100% de las personas que trabajan en
el Grupo VCEAA estan cubiertos por los
convenios colectivos sectoriales corres-
pondientes segln la ubicacion geografi-
ca de su lugar de trabajo. En el area de
negocio de Espana, disponen de ocho
convenios laborales propios, dos de los
cuales dos se encuentran en fase de ne-
gociacion para su renovacion.

Ademas, cuentan con un Comité de Em-
presa a través del cual se aborda la in-
terlocucion de asuntos significativos que
afectan a su personal. El resto de las acti-
vidades, se rigen por convenios sectoriales.

En las empresas espanolas, se desig-
nan representantes legales de la plantilla
en los centros, ya sea a través de Comi-
tés de Empresa o Delegados de Personal,
que actlan en representacion de todas las
personas trabajadoras. Estos represen-
tantes desempefian un papel clave en las
negociaciones periodicas de los convenios
colectivos en cada fabrica y los cambios
operativos se comunican dentro de los
plazos establecidos en los diversos conve-
nios, tanto propios como sectoriales.

En Marruecos, los representantes sindi-
cales son elegidos mediante elecciones y
se establecen instituciones de represen-
tacion laboral para involucrar a los repre-
sentantes en las decisiones que afectan
al personal. Los plazos de notificacion se
determinan por ley y se mencionan en los
contratos de trabajo.

En Turquia, el sindicato laboral colabora
con el Grupo VCEAA, vy los cambios ope-
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rativos en los contratos laborales deben
acordarse a través de convenios.

Por otro lado, cabe destacar, que los
Convenios Generales recogen las obliga-
ciones y compromisos minimos supera-
dos por sus estandares.

En el capitulo de los mecanismos de con-
sulta a la plantilla en el caso de cambios
operacionales y tomas de decision, en
cada pais, el Grupo VCEAA aplica distin-
tas opciones.

Turquia

Cuenta con estos mecanismos para el
Comité Disciplinario, donde los repre-
sentantes del personal son miembros in-
herentes del Comité y tienen derecho a
voto. La Ley Laboral de Turquia estable-
ce periodos de notificacion definidos vy
obligatorios. En situaciones de despido,
el periodo de notificacion varia de dos a
ocho semanas segun la duracion del em-
pleo de la persona empleada.

En lineas generales, la consulta al perso-
nal empleado se lleva a cabo a través de
los representantes del personal de cada
centro de trabajo, siguiendo lo estipulado
en los convenios colectivos aplicables y la
legislacion laboral vigente.

Cualquier alteracion o ajuste de las
condiciones del personal debe ser co-
municado con anticipacion. El plazo se
establece segln la naturaleza de la mo-
dificacion y de acuerdo con lo dispuesto
en los convenios colectivos sectoriales,
acuerdos internos vy la legislacion laboral
en vigor.
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Marruecos

La legislacion laboral de Marruecos con-
templa la existencia de un Comité de
Empresa. Se llevan a cabo reuniones pe-
riddicas con este Comité vy los represen-
tantes del personal en caso de cualquier
modificacion en la empresa. En Marrue-
Cos, No existe un periodo de notificacion
establecido en este contexto.

Tanez

Cuenta con mecanismos de consulta al
personal en situaciones de cambios ope-
rativos y de toma de decisiones. ElI Co-
mité Asesor de la empresa se encuentra

conformado por representantes de la di-

reccion, asi como por representantes del

personal. Los representantes de la di-

reccion son designados por el director o

directora de la misma, mientras que los

representantes del personal son elegidos
por este dltimo.

« El ndmero de representantes de la di-
reccion y del personal se determina de
la siguiente manera: tres miembros titu-
lares y tres miembros suplentes en em-
presas con una plantilla que tenga entre
40y 150 personas empleadas fijas.

+ Cuando el comité deba abordar cues-
tiones disciplinarias, su composicion se
ajustara para que participen solo los
miembros que representen al colegio
electoral de la persona empleada en
cuestion y un ndmero equivalente de
miembros que representen a la direc-
cion de la empresa.

* En cualquier caso, los miembros de la
comision no pueden intervenir perso-
nalmente en la discusion de asuntos
que les afecten directamente.

+ La comision emite su opinidn sobre las
cuestiones que se le han sometido.
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+ Si las opiniones de los miembros son
divergentes, se registran en el acta
junto con una explicacion de sus argu-
mentos.

Conforme a la legislacion laboral, cualquier
empleador que tenga la intencion de des-
pedir o reducir parte o la totalidad de su
personal permanente por motivos econo-
micos o tecnoldgicos, se encuentra obliga-
do a notificar previamente a la inspeccion
de trabajo territorialmente competente.

Esta notificacion debe incluir las justifi-
caciones necesarias para la solicitud de
despido o reduccion de empleo, asi como
una lista completa de todo el personal de
la empresa, especificando su estado civil,
la fecha de contratacion y sus calificacio-
nes profesionales. Ademas, se debe de-
tallar el personal afectados por la medida
de despido o reducciéon de empleo.

4.5. FORMACION

+ GRI 401-1: Media de horas de forma-
cion al ano por persona

+ GRI 401-2: Programas para mejorar las
aptitudes del personal y programas de
ayuda a la transicion

La inversion en formacion es de gran
importancia para el Grupo VCEAA y su
personal. Los recursos econdémicos des-
tinados a este proposito se establecen a
través de la Politica de Aprendizaje y De-
sarrollo, que también abarca el procedi-
miento para identificar las necesidades
formativas y la aprobacion de las mismas.

En el Grupo VCEAA, el personal recibioé
79.089 horas de formacion. El objetivo
es garantizar que nuestro personal tenga
los conocimientos y habilidades necesa-
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rios para trabajar con estos materiales.
El programa cubre todas las actividades
de AFR realizadas en nuestras plantas
de cemento, incluidos los aspectos de
abastecimiento y desarrollo comercial,
el proceso de produccién de cemento vy
las implicaciones de calidad, los desafios
ambientales y de seguridad vy las plata-
formas de tratamiento de AFR.

Adicionalmente, el Grupo VCEAA cuenta
con una politica de Planes de Carrera y

N° HORAS
FORMACION POR
GENERO Y CATEGORIA
PROFESIONAL

VP & CEO

TOTAL GRUPO

Manager

Desempeno para los miembros de la or-
ganizacion. Esta politica incluye procedi-
mientos relacionados con la definicion de
objetivos individuales, la evaluacion del
desempeno, la identificacion del poten-
cial, la definicion de planes de sucesion
y los criterios para la promocion interna,
entre otros aspectos.

Estos son los datos de formacion por
sexo y categoria profesional para cada
uno de los paises:

Analista Operador

VCEAA
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4.6. IGUALDAD

En el Grupo VCEAA, la igualdad de opor-
tunidades entre hombres y mujeres se
considera esencial para establecer un
proyecto profesional coherente que res-
pete los derechos del personal, fomen-
tando su integracion en la empresa en
condiciones equitativas.

En el caso especifico de Espana, y en
cumplimiento del Capitulo Il de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para
la igualdad efectiva de mujeres y hom-
bres, se ha suscrito el Plan de Igualdad
de la organizacion el 3 de julio de 2018,
tras ser negociado por la representacion
legal de los trabajadores/as. Después de
la modificacion legislativa introducida
por el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de
marzo, se ha realizado un diagndstico de
igualdad en las sociedades en Espana que
cuentan con mas de cincuenta trabaja-
dores: Prebetong Hormigones, Prebetong
Aridos y Votorantim Cementos Espana.
Tras las diferentes negociaciones con los
sindicatos, los planes de igualdad fueron
aprobados y firmados por los represen-
tantes de los trabajadores y la empresa
para estas tres sociedades. Estos planes
de igualdad estan vigentes y se aplican
desde 2023.

El objetivo general de este plan es pro-
mover la defensa y aplicacion efectiva
del principio de igualdad entre hombres
y mujeres, asegurando oportunidades de
ingreso y desarrollo profesional equitati-
vas en todos los niveles laborales y eva-
luando posibles impactos.

Ademas, el Grupo VCEAA cuenta con una
Linea Etica cuyo seguimiento es llevado a
cabo por un consultor externo, y cuenta
con un Protocolo de Acoso.
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En el 2023, la sede corporativa del Gru-
po VCEAA ha sido certificada como Em-
presa Familiarmente Responsable, con
clasificacion C.

Se han establecido diferentes ambitos de
actuacion:

Cultura de empresa

* Favorecer una cultura de empresa
que permita asentar el principio de
igualdad de oportunidades en toda la
empresa.

+ Sensibilizar en materia de igualdad vy
diversidad.

Prevencion y atencion

* Prevenir y atender las situaciones de
acoso sexual o de discriminacion por
razones de género.

Seleccion y acceso al empleo

+ Asegurar la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en los proce-
sos de seleccion, tanto los realizados
por personal técnico interno como por
empresas externas.

Promocion

+ Fomentar la promocion de mujeres a
fin de incrementar la presencia de es-
tas en puestos de mayor responsabili-
dad y en las areas en que estén infra-
rrepresentadas, siempre que rednan los
requisitos y méritos exigidos.

Conciliacion de la vida profesional, fami-

liar y personal

+ Garantizar el derecho a la concilia-
cion de la vida profesional, familiar y
personal del personal, atendiendo a
la ley.

+ Adicionalmente y en la medida de lo
posible, regular aquellos aspectos no
recogidos en la normativa general.
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Violencia de género

+ Prestar apoyo en el ambito laboral a las
personas victimas de violencia de gé-
nero, en cumplimiento y aplicacion de
la Ley Organica 1/2004 de 28 de di-
ciembre, de Medidas de proteccion in-

de aplicacion las orientaciones para la
valoracion del riesgo laboral y la inca-
pacidad temporal durante el embarazo
elaboradas por SEGO vy publicadas por
la Secretaria de Estado de la Seguri-
dad Social.

tegral contra la violencia de género. En
este punto cabe destacar la definicion
de un protocolo para la deteccion vy
tratamiento de situaciones de violencia
de género producidas dentro y fuera
de los centros de trabajo.

Lenguaje e imagenes

+ Establecer unos criterios para la aplica-
cion de un lenguaje e imagenes no se-
xistas en las politicas de comunicacion,
informacion, acceso al empleo y la for-
macion, tanto dentro de la empresa

Proteccion durante las situaciones de como hacia el exterior.

embarazo y lactancia

+ Evitar los posibles riesgos laborales
de las mujeres embarazadas o en pe-

riodo de lactancia. A tal efecto, seran

Cabe destacar que el Grupo VCEAA dis-
pone de un programa de gestion de la
diversidad en el que se abarcan a dife-
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rentes colectivos, desde diversidad de
género, funcional, cultural, generacional
y LGTBI+.

Con el objetivo de mejorar la diversidad
en nuestra organizacion y asegurar un
ambiente de trabajo inclusivo, el Grupo
VCEAA sigue implementando medidas
para garantizar que el equipo de perso-
nas se sienta integrado desde el inicio de
su trayectoria en la empresa. Estas politi-
cas abarcan desde la atencion durante el
proceso de seleccion, hasta la promocion
de la participacion en programas de de-
sarrollo para grupos subrepresentados,
adaptandose a la realidad de cada pais
dentro de la region (priorizando medi-
das segln las necesidades especificas
de cada lugar donde operamos). Algunos
ejemplos de estas acciones incluyen:

1. Realizacion de encuestas andnimas
a todas las personas candidatas que
participan en nuestras entrevistas para
indagar si han experimentado discrimi-
nacion basada en la identidad (género,
raza, edad, nacionalidad, etc.) durante
el proceso de seleccion.

2. Envio de Talento Femenino anualmen-
te a programas especificos de desa-
rrollo, como Promociona y Progresa,
gestionados por la CEOE e impartidos
en ESADE. Ademas, participamos en
programas de cross mentoring para fa-
vorecer la promocion vy visibilidad del
talento femenino.

3. Fomento de la participacion de nues-
tro personal en acciones de concien-
ciacion sobre la integracion de per-
sonas con discapacidad, asi como
propuestas formativas en temas como
sesgos inconscientes y liderazgo inclu-
sivo. También se da visibilidad al per-
sonal de diferentes generaciones y gé-
neros, entre otros.
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4.7. ACCESIBILIDAD
UNIVERSAL

En el Grupo VCEAA, se valora la accesibi-
lidad en el lugar de trabajo como un ele-
mento fundamental para lograr una inclu-
sion efectiva del personal que se enfrenta
a barreras de acceso vy participacion. To-
dos los centros de trabajo del Grupo
VCEAA cumplen con las medidas legales
establecidas en materia de accesibilidad.
Se han implementado las adaptaciones
necesarias en todos estos lugares para
garantizar que las personas con discapa-
cidad puedan llevar a cabo sus funciones
en las mejores condiciones posibles.
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+ GRI 2-23: Compromisos y politicas
+ GRI 2-26: Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

El Grupo VCEAA como empresa que ope-
ra a escala internacional, tiene en cuenta
las normativas y leyes de los diferentes
paises en los que se encuentra presente
y se compromete a cumplirlas, y en algu-
Nnos casos, a ir mas alla de las normas vy
practicas internacionales, como los prin-
cipios del Pacto Mundial, que incorpora el
respeto ala Declaracion Universal de De-
rechos Humanos de la ONU.

El Grupo Votorantim Cimentos conside-
ra que sus resultados son tan importan-
tes como la manera en la que los alcan-

Licencia,
autorizaciones y
certificaciones

Leyesy
Reglamentos

Defensa de la
Competencia

Prevencion
de pérdidas

za. Como se expone en su documento
“Nuestra Manera de Ser” la compafia
valora su esencia emprendedora. En este
contexto, la ética, la transparencia y la in-
tegridad no sélo son indiscutibles, si no
también, una manera de garantizar un le-
gado empresarial.

La empresa cuenta con el documento
“Programa de Cumplimiento Normati-
vo" que se aplica a todo el Grupo Vo-
torantim Cimentos y cubre todas sus
obligaciones (internas y externas, ). Di-
cho documento se basa en el Codigo de
Conducta del Grupo Votorantim Cimen-
tos y en el documento “Nuestra manera
V(" y se organiza en torno a siete pila-
res principales:

&

&>

Contratos y
reglamentos

Informes
Externos

®

=

Anticorrupcion

y fraudes
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El Grupo Votorantim Cimentos considera
que llevar a cabo negocios con integridad,
ética y cumplimiento de los requisitos vy
leyes aplicables forma parte de su cultu-
ra empresarial, en el marco de su gober-
nanza, y responsabilidad de cada persona
trabajadora. Esto comienza en el Conse-
jo de Administracion e incluye diferentes
Comités que asesoran al Consejo de Ad-
ministracion, el Comité de Ejecutivos v el
resto de las areas del Grupo VCEAA.

En concreto, el area de Cumplimiento nor-
mativo es la encargada de supervisar el
programa a partir del seguimiento de su
eficacia, tratando de mejorarlo de manera
continuada, difundiéndolo a las diferentes
partes de la organizacion y garantizando
gue se tomen todas las medidas pertinen-
tes en caso de incumplimiento. Del mismo
modo, la cultura de ética e integridad de
la organizacion se refleja en la conduc-
ta diaria de su plantilla, que se toma muy
en serio este compromiso debido a que el
Grupo Votorantim Cimentos desarrolla su
negocio en diversos mercados internacio-
nales. Como departamento de apoyo, el
area de Cumplimiento normativo trabaja
asiduamente con los departamentos de
Legal, Gestion de Riesgos, Control Interno,
Gestion de Personas, Auditorias Interna y
la Comisién de Etica Empresarial.

Dentro de los instrumentos y procedi-
mientos empleados por el Grupo Vo-
torantim Cimentos en este ambito, se
incluye la Linea Etica. La organizacion
sostiene que el dialogo transparente vy
abierto constituye la mejor via para abor-
dar los problemas. Por lo tanto, se alienta
al personal a comunicar sus preocupacio-
nes directamente a sus superiores o a las
areas correspondientes (por ejemplo, en
cuestiones legales o de cumplimiento).
Sin embargo, la empresa reconoce que,
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en ciertos casos, las personas pueden
sentirse incomodos discutiendo un tema
con el personal interno. En tales situacio-
nes, la Linea Etica se presenta como una
alternativa crucial, ya que esta operativa
las 24 horas del dia, los siete dias de la
semana, para recibir denuncias anénimas.

Tanto la empresa como el personal, asi
como cualqguier persona que tenga inte-
raccion con nuestras operaciones, pueden
presentar informes sobre sospechas de
conducta indebida o irregularidades (co-
rrupcion, soborno, discriminacion, acoso,
etc.) o realizar consultas acerca de nues-
tro Codigo de Conducta.

A inicios del ejercicio anterior, se realiza-
ron importantes mejoras dentro de este
programa. El servicio es gestionado ahora
por un proveedor externo independiente
(Contato Seguro), con el fin de acercar-
se al origen de la reclamacion. El personal
del proveedor externo lo conforman, en
su mayoria, profesionales de la psicologia
y la abogacia.

Las personas usuarias siguen pudiendo
interactuar con la Linea Etica en diferen-
tes idiomas (arabe, espanol, francés, in-
glés, portugués y turco), y pueden elegir
si identificarse o no. Ademas, existe des-
de el 2022 un portal de registro y segui-
miento de denuncias mas sencillo e inclu-
sivo para las personas con discapacidad.

El programa de la Linea Etica tiene la in-
tencion de garantizar que toda la infor-
macion permanezca dentro de la em-
presa especializada, examinar todas las
denuncias y remitirlas al area correspon-
diente en el Grupo Votorantim Cimentos.
Ademas, se dispone de canales en todos
los paises donde opera el Grupo. Toda la
informacion relacionada con esta linea se
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encuentra incluida en la web de la Linea
Ftica. Como novedad, en 2023, se ha
dado acceso a personas extranjeras aje-
nas a las operaciones del Grupo VCEAA.

A lo largo del ejercicio 2023, se ha dedi-
cado esfuerzo a la elaboracion de un ane-
X0 especifico para el area de negocio de
Espana, con el fin de definir y establecer
los requisitos legales que el Grupo VCEAA
y sus filiales en Espana deben cumplir se-
gln lo estipulado en la Ley 2/2023, de
20 de febrero, que regula la proteccion
de los informantes de infracciones nor-
mativas y la lucha contra la corrupcion.

Como resultado, se han introducido otras
vias para presentar denuncias en Espana,
de acuerdo a la Ley. Ademas del Procedi-
miento establecido a nivel global en rela-
cién con los canales de la Linea Etica, las
vias internas anadidas segln la ley para
presentar una denuncia son las siguientes:
- Linea Etica corporativa: como plata-

forma en linea disponible en la pagina

web vy la intranet corporativa que per-
mite presentar denuncias por escrito
y verbalmente (a través de una linea
telefonica).

+ Presentacion de denuncia verbal: me-
diante una reuniéon presencial o tele-
matica con la persona Delegada del
Sistema Interno de Informacion.

+ Presentacion de denuncia verbal a
eleccion del informante, ante el supe-
rior jerarquico, director de la oficina o
departamento de Recursos Humanos,
debiendo garantizar la confidencialidad
sobre la informacion comunicada vy la
identidad del informante.

La pagina web del area de negocio de Es-
pana también ofrece informacion clara y
accesible sobre los canales externos para
informar sobre incumplimientos a las au-
toridades competentes, y en su caso, a
las instituciones, Organos u oOrganismos
de la Union Europea. En caso de recibir
comunicaciones a través de canales dife-
rentes a los mencionados, se redirigira la
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comunicacion a los canales internos ha-
bilitados por el Grupo Votorantim Cimen-
tos, garantizando en todo momento la
confidencialidad.

Durante el 2023 no se han registrado de-
nuncias por vulneracion de derechos hu-
manos ni por discriminacion interpuestas
a través de la Linea Etica, ni por ninguna
otra via, en ninguno de los paises en los
que opera el Grupo VCEAA.

En 2023, se ha lanzado y comunicado el
nuevo Codigo de Conducta Global que
rige a todo el Grupo Votorantim Cimen-
tos. Dicho documento prohibe cualquier
forma de represalia, incluida la exposicion
y amenaza (abierta o de otro tipo) a cual-
quier persona que, de buena fe, colabore
con la empresa en el tratamiento de in-
formes sobre posibles conductas indebi-
das e irregularidades. Esto incluye a los
denunciantes, a los testigos de apoyo vy
a aquellas personas que participen en los
procesos de investigacion.

Ademas, en el Codigo de Conducta del
Grupo Votorantim Cimentos se ha ana-
dido una nueva seccion “2.3 Derechos
Humanos, Diversidad, Discriminacion vy
Acoso”, en el que se trata de reforzar el
compromiso y postura del Grupo Voto-
rantim Cimentos en relacion con la pro-
teccion de los derechos humanos inter-
nacionalmente reconocidos.

El Grupo Votorantim Cimentos sostiene la
promocion de un espacio diverso e inclu-
sivo que valore a las personas, ademas de
estimular la innovacion y el aprendizaje
con diferencias.

Se respeta a todas las personas, inde-
pendientemente de su color o raza, ge-
nero, etnia, religion, orientacion sexual,
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identidad de género, edad, apariencia o
discapacidad fisica o mental. Por ello, el
Grupo Votorantim Cimentos declara que:

+ Se vela por la integridad y salud fisi-
ca y mental de su personal proporcio-
nando condiciones de trabajo adecua-
das y seguras.

+ Se promueve la diversidad y la inclu-
sion, ofreciendo oportunidades igua-
les y justas de crecimiento profesional
para todas las personas.

+ Se apoya el derecho de todas las per-
sonas a afiliarse a sindicatos u otras
organizaciones de su eleccion.

Ademas, el Codigo de Conducta, detalla
de manera no limitativa actitudes que no
tolerara bajo ningln concepto como:

+ El trabajo infantil, esclavo o de natura-
leza similar a la esclavitud en sus opera-
ciones o las de sus socios comerciales.

+ La descalificacion publica mediante bro-
mas, insultos o insinuaciones vejatorias.

+ Las faltas de respeto en el trato a los
subordinados.

En este contexto, el Grupo VCEAA esta-
blece su actividad con un compromiso
absoluto hacia el respeto de los derechos
humanos, actuando de conformidad con
las leyes de cada pais en su area de in-
fluencia. La salvaguarda de estos derechos
se extiende también a la cadena de sumi-
nistro del Grupo. Del mismo modo, a partir
de los términos y condiciones generales
para la adquisicion de productos o servi-
cios, se incorporan clausulas destinadas a
garantizar la erradicacion del trabajo for-
z0s0 o involuntario, asi como la prohibicion
del trabajo infantil en los contratos con
proveedores que mantienen relaciones
comerciales con el Grupo. En este sentido,
se establece de manera categorica que no
se colaborara en ningln caso con provee-
dores que presenten tales riesgos.
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Ademas, el Grupo VCEAA dispone de una
politica de verificacion de antecedentes
de terceros relevante para la consecucion
de las operaciones del Grupo VCEAA, en
Cuyo proceso se analiza la posicion de es-
tos terceros, con quienes se quiere rea-
lizar un acuerdo, a cerca del trabajo in-
fantil, forzoso o en condiciones penosas,
extremas, inhumanas o degradantes. El
Grupo VCEAA ha asumido desde siempre
el total y absoluto compromiso a llevar a
cabo sus negocios u operaciones con los

terceros que tengan una posicion estric-
ta, conducta intachable y politicas a fa-
vor de la eliminacion del trabajo forzoso u
obligatorio y la abolicion efectiva del tra-
bajo infantil.

A nivel local, el Grupo VCEAA dispone de
diferentes instrumentos, planes y accio-
nes especificas, para velar por el respeto
y la salvaguarda de los derechos huma-
nos en todas sus areas de explotacion
productiva.

La principal salvaguarda de los derechos humanos dentro de las operaciones del
Grupo VCEAA es el estricto cumplimiento de la ley. Dada la naturaleza de la ac-
tividad y la ubicacion geografica de las operaciones, se considera que el riesgo
de violacion de derechos es bajo. El Grupo VCEAA esta plenamente comprome-
tido con los Diez Principios Universales del Pacto Mundial, con especial énfasis
en las normas laborales, respaldando la libertad de afiliacion y el reconocimiento
del derecho de negociacion colectiva, rechazando cualquier forma de trabajo
forzoso, coaccionado y no voluntario, y trabajando activamente en la erradica-
cion del trabajo infantil.

Ademas, se defienden los derechos y obligaciones establecidos en la Carta
Magna y desarrollados en la Ley Organica 11/1985, de 2 de agosto, de Libertad
Sindical. Los acuerdos laborales aplicables, junto con la legislacion laboral del
pais, determinan las practicas relacionadas con la libertad sindical y los derechos
de negociacion colectiva. En este sentido, se destaca que todo el personal de
la organizacion tiene la libertad de afiliarse a cualquier sindicato, siendo los mas
representativos en Espana: CCOO, UGT, FICA y CIG.

En Espana, la empresa cuenta con ocho acuerdos propios negociados con los
comités de empresa de cada centro, respetando sus derechos segln la legis-
lacion vigente del pais. Una filial importante del Grupo VCEAA en Espana ha
implementado un Plan de Igualdad para promover la igualdad de género, ofre-
ciendo un Protocolo de Actuacion en casos de indicios de violencia de género.
Asimismo, la figura del Agente de Igualdad en el area de negocio de Espana
coordina este protocolo en todos los ambitos de la empresa.
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El Grupo VCEAA respalda activamente el cumplimiento de los convenios funda-
mentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), especialmente aque-
llos relacionados con la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion co-
lectiva, la eliminacion de la discriminacion en el empleo, la erradicacion del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo infantil. Este compromiso
se materializa a través del acatamiento de las disposiciones de la Ley del Trabajo
de Marruecos, la cual, a su vez, esta alineada con los estandares de la OIT.

Con el fin de respaldar la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion

colectiva, se llevan a cabo diversas acciones, entre las que se incluyen:

+ Cumplimiento de todas las regulaciones laborales que estan en conformidad
con las normas internacionales de trabajo descritas por la ONU y la OIT.

+ Eleccion de representantes de la plantilla.

+ Eleccion del sindicato mas representativo.

+ Constitucion del Comité de Empresa y del Comité de Salud y Seguridad.

+ Negociaciones sindicales anuales.

Estas iniciativas, reflejan el compromiso continuo del Grupo VCEAA con respec-
to de los derechos laborales y la promocion de un entorno de trabajo que cum-
pla con los estandares internacionales y locales.

En el contexto de dicho pais, donde la legislacion laboral se ajusta a los conve-
nios de la OIT, la compania promueve activamente el cumplimiento de las dispo-
siciones fundamentales de la OIT. Estas disposiciones se centran en el respeto
a la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, la eliminacion
de la discriminacion en el empleo y la ocupacion, asi como la erradicacion del
trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo infantil.

La empresa se compromete a respetar la edad legal para trabajar, asegurando
que no emplea a menores de 18 anos, excepto en casos de pasantias, siempre y
cuando se cumplan con las disposiciones legales correspondientes.

Para gestionar y mitigar los riesgos corporativos, el departamento de Control Inter-
no define los riesgos en consonancia con el Cédigo de Conducta. Ademas, existe un
departamento regional de Gobierno, Riesgo y Cumplimiento encargado de supervi-
sar la implementacion y aplicacion de estas politicas en toda la organizacion. Este
enfoque integral demuestra el compromiso de la empresa con practicas laborales
éticas y el cumplimiento de normativas tanto locales como internacionales.
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Tlnez

La garantia del respeto a los derechos humanos se fundamenta en el estricto
cumplimiento de la ley, lo que implica el acatamiento de las normativas esta-
blecidas por las disposiciones de la OIT. En el convenio colectivo, conforme a lo
establecido en la Ley del Trabajo de Tunez, se detallan de manera exhaustiva to-
dos los derechos vinculados a la libertad sindical. Entre las medidas adoptadas
para respaldar estos derechos se encuentran:

* Reconocimiento del derecho sindical ejercido por los representantes legales
del personal, proporcionandoles areas de exhibicion visibles en todos los lu-
gares frecuentados por el personal de la empresa.

+ Imparcialidad en la toma de decisiones con respecto a una persona empleada,
sin tener en cuenta su afiliacion sindical.

+ Organizacion de reuniones mensuales con los y las representantes sindicales,
respondiendo a sus solicitudes en un plazo de 48 horas. Cada reunion sera
documentada bajo un protocolo firmado por ambas partes.

+ Consideracion de las reuniones como tiempo de trabajo efectivo.

+ Reconocimiento del derecho de los y las representantes sindicales a dedicar
hasta 100 horas anuales al ejercicio de sus responsabilidades sindicales fuera
de la empresa.

+ Envio en comision de servicio sin sueldo de una persona empleada elegida
como representante permanente de la organizacion sindical, con la garantia
de reintegracion en el mismo puesto o uno similar adaptado a su grado al fi-
nalizar la comision.

+ Provision por parte de la empresa, de instalaciones decentes y equipadas para
los y las representantes sindicales de la plantilla local.

Estas medidas reflejan el compromiso de la empresa con el respeto a los dere-
chos sindicales y la promocion de un entorno laboral justo y equitativo.

Por otro lado, el Grupo VCEAA, conscien-
te de la importancia de cumplir con el Re-
glamento General Europeo 2016/679 de
Proteccion de Datos (en adelante, “RGPD")
y de salvaguardar la privacidad de las per-
sonas interesadas y empleadas, llevd a
cabo un proyecto de adaptacion en 2018,
con el fin de asegurar su cumplimiento.

Después de un periodo operativo y en
concordancia con el plazo bienal esta-
blecido en la normativa anterior, se con-
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sideré pertinente realizar una revision
ejecutiva para evaluar el nivel actual de
cumplimiento del RGPD vy la LOPD. El
objetivo fue garantizar y documentar el
cumplimiento, identificar posibles areas
de mejora y cumplir con la obligacion de
supervision proactiva.

En este contexto, se valord positivamen-
te la participacion de un tercer experto,
independiente al proceso de adapta-
cion, para evaluar la idoneidad, suficien-
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cia y adecuacion de dos aspectos clave

de la entidad:

+ El departamento de Recursos Huma-
nos, con especial atencion a los datos
de salud.

+ Los aspectos legales del Registro de Ac-
tividades del Tratamiento, incluida la de-
signacion de un Delegado de Proteccion
de Datos, abarcando la identificacion de
tratamientos en las areas legal y de Re-
cursos Humanos que puedan requerir
una evaluacion de impacto (pre PIA).

Esta revision buscé obtener una vision del
grado actual de cumplimiento de la nor-
mativa de Proteccion de Datos del clien-
te. Se revisaron los siguientes ambitos:

+ Modelo de Gobierno y Delegado de Pro-
teccion de Datos: Revision del modelo
de gobierno en el ambito del RGPD.

+ Registro de Actividades de Tratamiento
(RATs): Revision de las bases legitima-
doras, granularidad y tipologia de datos
tratados, asi como las medidas imple-
mentadas. Se evalud el plazo de con-
servacion y bloqueo de datos, vy la legi-
timidad de posibles cesiones a terceros.

+ Deber de Informacion, Consentimien-
tos: Revision de clausulas informativas
para garantizar el cumplimiento del de-
ber de informacion. Se examiné la soli-
citud y obtencion de consentimientos,
si aplicaba.

+ Gestion de terceros: Revision de Con-
tratos de Encargado del Tratamiento,
contenido, homologacion previa, ve-
rificacion y supervision del grado de
cumplimiento. Se evaluaron los proce-
dimientos de gestion de terceros.

+ Gestion de cookies: Revision del grado
de adaptacion a cookies en una de las
principales webs.

A pesar de identificar ciertos vacios, el
resultado de la revision fue positivo en
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términos de cumplimiento por parte de
los departamentos Legal y de Recursos
Humanos. Se elaboraron planes de accion
para abordar las mejoras identificadas,
con un total de 10 planes definidos, de
los cuales siete ya se han implementado.
Los restantes se ejecutaran hasta marzo
de 2024 segln el plan establecido.

A nivel regional, se cuenta con una politi-
ca de Gestion de Incidentes de Seguridad
ITO vy un Plan de Respuesta a Incidentes
de Seguridad de la Informacion ITO. La
politica de Gestion de Incidentes de Se-
guridad ITO tiene como objetivo estable-
cer las normas para los procesos de ges-
tion de incidentes de seguridad aplicables
a toda la plantilla, proveedores de ser-
vicios y usuarios internos y externos de
los sistemas de informacion de todas las
unidades de negocio del Grupo VCEAA. El
documento Plan de Respuesta a Inciden-
tes de Seguridad de la Informacion ITO
detalla como se lleva a cabo la gestion de
incidentes de seguridad de la informacion
en el Grupo VCEAA, incluyendo la reco-
pilacion de informacion, la identificacion
del impacto, notificaciones internas y ex-
ternas, contencion, remediacion, preven-
cion y elaboracion de informes con lec-
ciones aprendidas.
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+ GRI 2-23: Compromisos y politicas

+ GRI 205-2: Comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos de an-
ticorrupcion

Como se expuso anteriormente, la ope-
racion del Grupo VCEAA se guia por
principios de ética empresarial y cumpli-
miento normativo. En consecuencia, se
repudia cualquier comportamiento o ac-
tividad que transgreda la legalidad vigen-
te o vaya en contra de los valores éticos
y profesionales establecidos en el Codigo
de Conducta. De manera explicita, se re-
chazan todas las formas de corrupcion,
soborno y/o blanqueo de capitales.

El Codigo de Conducta es la base de
todos estos instrumentos, de obliga-
do cumplimiento para todo el personal
de cualquier parte del mundo y debe de
servir de referencia para todos los so-
cios comerciales. El Codigo ofrece unas
directrices claras y no negociables, cuya
vulneracion es considerada como una
cuestion grave que debe denunciarse vy
tratarse, y que puede terminar en una
accion disciplinaria.

Entre las cuestiones que remarca el Co-
digo de Conducta destacan las relativas
al conflicto de intereses; las donaciones
y participaciones en politica; obsequios,
actividades de ocio y atenciones vy la Ley
Anticorrupcion. El control de estos ries-
gos se ve reforzado por Politicas, también
desarrolladas a nivel global y que por ex-
tension se aplican al Grupo VCEAA, entre
ellas, especificamente, la Politica de Anti-
corrupcion.
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Cabe destacar que el Grupo Votorantim
Cimentos realiza revisiones periodicas de
todas sus politicas de Cumplimiento nor-
mativo cada cuatro o cinco anos, con el fin
de reforzar los mecanismos de control para
la mitigacion de cualquier tipo de riesgo al
gue se pueda ver expuesto, permitiendo al
Grupo VCEAA adaptarse a las nuevas de-
mandas del contexto global en el que ope-
ra no solo a nivel legislativo o normativo,
sino que también a las nuevas demandas
de las comunidades en las que opera.

Del mismo modo, las revisiones de la po-
litica que se llevaron a cabo en el gjercicio
anterior (2022) y sus correspondientes
versiones actualizadas, fueron aproba-
das por el Consejo a comienzos del 2023.
Dentro de dichas revisiones, se ha apro-
bado una nueva Politica Anticorrupcion.

La Politica de Anticorrupcion recoge las

directrices de actuacion y conducta ante

situaciones como:

+ La entrega vy la aceptacion de obsequios.

+ Las ayudas de actividades de ocio y
atenciones.

+ Los pagos a mediadores (tasa de urgen-
cia), donaciones politicas y aportaciones.

+ Las negociaciones y ventas directas.

+ Otro tipo de ayudas, incluida la con-
tratacion de personal.

+ Fusiones y procedimientos de adqui-
sicion.

Ademas del mantenimiento de dichas di-
rectrices, en 2023 se han introducido al-
gunas mejoras como:

+ Facilitacion de pagos, en la que se anadio
una disposicion sobre este tipo de pagos
en situaciones de amenaza inminente a
la integridad fisica de las personas em-
pleadas o Administradores. Dichos pagos
podran ser autorizados excepcionalmen-
te siempre que sean evaluados previa
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y formalmente por los Departamentos
Globales de Cumplimiento y Juridico.

+ Reorganizacion Societaria —antes trata-
do como Procedimientos de Fusiones vy
Adquisiciones— en el que se incluyd una
disposicion que senala la necesidad de
llevar a cabo un proceso de due diligen-
ce mas completo y profundo en los casos
de operaciones como fusion, escision,
constitucion y adquisicion. ElI objetivo
es analizar la participacion de las partes
involucradas en la operacion (incluidos
sus socios/accionistas y administrado-
res, cuando corresponda) en actos de
corrupcion y/u otras infracciones legales,
asi como la adopcion de esta Politica o
Programa de Integridad por parte de las
partes involucradas en la operacion (in-
cluidos sus socios/accionistas y adminis-
tradores, cuando corresponda) con el fin
de evitar que se produzcan esos actos.

+ También la inclusion de la mencion a la
legislacion anticorrupcion de Estados
Unidos, la llamada Foreign Corrupt Practi-
ces Act (FCPA), que trata de las practicas
corruptas en el extranjero, incrementan-
do nuestro marco legal cuando hablamos
de la implantacion de practicas y proce-
sos dirigidos a combatir la corrupcion.

+ Nuevo modelo para el cumplimiento de
la clausula estandar anticorrupcion.

En esta Politica, ademas, se especifica
que Votorantim Cimentos S.A. tiene im-
plementado un sistema interno de control
contable que exige que toda la plantilla
y administradores realicen y mantengan
unos registros fiables y detallados que
reflejen fielmente las transacciones vy la
disposicion de los activos de la empresa.

Los activos fijos de Votorantim Cimentos
deberan compararse de forma periodi-
ca con los activos contables. Los gastos
realizados por la plantilla, el personal di-
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rectivo y terceras partes de Votorantim
Cimentos deberan validarse mediante
una descripcion detallada de las activi-
dades, recibos de ventas o facturas que
reflejen los importes que se han gastado.
Tanto la presentacion como la aceptacion
consciente de registros, recibos de ven-
tas, albaranes y/o facturas que sean falsos
estan estrictamente prohibidas y pueden
estar sujetas a sanciones, incluida la resci-
sion del empleo, la resolucion del contrato
y/0o la presentacion de una demanda con-
tra la persona o personas involucradas.

Y para mayor control en todos los contratos
con terceras partes del Grupo VCEAA, se in-
cluye una clausula especifica acerca del cum-
plimiento de las normas de anticorrupcion
con el fin de hacer extensivas a terceras par-
tes las politicas globales del Grupo VCEAA.

En caso de incumplimiento de esta po-
litica y/o de la legislacion anticorrupcion
aplicable, los responsables son investi-
gados por el Consejo de Etica y el Con-
sejo Regional de Etica integrados por el
CEO, CFO, HRD, Legal y Auditoria Interna.
Ambos Consejos revisaran las denuncias
recibidas a través de la Linea Etica y de-
terminaran las sanciones contra los in-
dividuos implicados, incluyendo despido
0 rescision de contrato, sin perjuicio de
otras sanciones establecidas en el Codigo
de Conducta y en la legislacion aplicable.

La Politica de Anticorrupcion a su vez

esta reforzada por otras politicas, todas

ellas también implantadas globalmente.

Dichas politicas han sido actualizadas a

inicios del ejercicio 2023:

+ Politica Global de Donaciones y Pa-
trocinios.

+ Politica Global de Obsequios, Activida-
des de Ocio y Atenciones.

+ Politica Global de Conflictos de Intereses.
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La Politica Global de Donaciones y Patroci-
nios del Grupo VCEAA establece los requisitos
que toda la plantilla, el personal directivo y ter-
ceras partes deben cumplir al actuar en nombre
de la empresa para llevar a cabo patrocinios vy
donaciones de productos, materiales, activos y
valores financieros de manera adecuada.

El proceso de donacién y patrocinio se inicia cuando las entidades presentan una
solicitud formal. La evaluacion y aprobacion de dicha solicitud estan condicionadas
al correcto llenado del formulario correspondiente, el cumplimiento de los criterios
establecidos por el grupo vy la disponibilidad financiera de la empresa.

Ademas, las entidades solicitantes de donaciones y los proyectos o eventos que
buscan patrocinio deben cumplir con requisitos minimos que se detallan en la po-
litica y que son analizados por el Comité de Donaciones y Patrocinios del Grupo
VCEAA. Una vez autorizados, los patrocinios se formalizan mediante un contrato, y
las donaciones se otorgan de acuerdo con las condiciones establecidas y aprobadas
por el departamento juridico. Es responsabilidad del receptor de la donacion o pa-
trocinio proporcionar un recibo o carta de aceptacion que indique la aceptacion de

la donacion y emitir la correspondiente factura para acreditar su recepcion.

La nueva actualizacion de la Politica Glo-
bal de Donaciones y Patrocinios de 2023
dispone las siguientes mejoras:

+ Contrato: inclusion de la forma en que
debe formalizarse la transaccion en
cuestion, de modo gque se garantice al
menos (i) la confirmacion de la recep-
cion del bien o recurso; (i) el compro-
miso del beneficiario con la legislacion
aplicable y la proteccion del Grupo
VCEAA; (iii) la autorizacion del Grupo
Votorantim Cimentos y el compromiso
del beneficiario de utilizar el bien o re-
curso recibido Unica y exclusivamente
para el fin solicitado; (iv) la presenta-
cion de pruebas del destino; (v) en los
casos de patrocinio, la presentacion de
contrapartidas negociadas;
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« Politica de compras/adquisiciones: inclu-

sion de una disposicion que establezca
que si es necesario comprar el articulo
que se va a donar. Esto debe seguir las
disposiciones de la Politica de Compras
de la empresa para cada region;
Elegibilidad de los patrocinios: inclusion
de una disposicidn que establezca que
el proyecto debe estar alineado con la
estrategia de Votorantim Cimentos, es-
pecialmente con el area de Marketing
y Nuestra Manera VC. Exclusion de la
mencion de los proyectos de publicidad
en los medios y acciones compensato-
riasy;

Obligacion legal: Inclusion de este tema,
junto con los criterios de elegibilidad y
evaluacion.
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La Politica Global de Obsequios, Actividades de Ocio y
Atenciones del Grupo VCEAA establece las pautas relaciona-
das con la aceptacion y entrega de regalos, actividades de en-
tretenimiento y atenciones para toda la plantilla, el personal di-
rectivo, asi como para terceros que actlen en representacion de
la empresa. Esta politica define los limites para aceptar y ofrecer
regalos institucionales, las condiciones para realizar comidas de

negocios con clientes y proveedores, la organizacion de reuniones y la aceptacion
de cursos y eventos educativos proporcionados por terceros (siempre con la autori-
zacion previa del director general que lo solicite), entre otras disposiciones.

La nueva actualizacion de la Politica Glo-
bal de Obsequios, Actividades de Ocio y
Atenciones de 2023 dispone las siguien-
tes mejoras:

+ Aceptacion de obsequios y regalos: au-
torizacion expresa al personal para re-
cibir obsequios que cumplan los crite-
rios estrictos de la politica:

» Que sea de forma ocasional.

» Que sean limitados a 50 euros.

» Que no sean en forma de dinero en
efectivo o equivalente en tarjetas
regalo.

Aceptacion de hospitalidad: inclusion

de una disposicion que admita la re-

cepcion de hospitalidad cuando:

» Esté formalmente aprobada por el direc-
tor del departamento correspondiente.

» Esté relacionada con la actividad que
desarrolla la persona que trabaja en
la empresa.

» O bien, que no exista conflicto de in-
tereses.

Conflicto de intereses: inclusion de una
disposicion que determine la necesidad
de evaluar el posible conflicto siempre
que se acepte u ofrezca un regalo, ob-
sequio u hospitalidad.

En relacion con la Politica Global de Conflictos de Intereses,
se establecen directrices para reconocer, prevenir y mitigar si-
tuaciones de conflicto de intereses. Esta Politica identifica las
principales circunstancias que podrian dar lugar a conflictos de
intereses. En el caso de tener conocimiento de alguna de es-
tas situaciones, es obligatorio informar al superior jerarquico, al

equipo de Cumplimiento Normativo o a la Linea Etica, en aque-
llos casos en los que se identifiquen estas practicas. Al igual que con el resto de las
politicas, el incumplimiento de esta normativa puede conllevar sanciones para los

profesionales y las entidades involucradas.
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La nueva actualizacion de la Politica de
Conflicto de Intereses de 2023 dispone
las siguientes mejoras:

+ Periodicidad: la declaracion de conflic-
to de intereses debera cumplimentare
cada dos anos.

* Nuevas contrataciones: antes de la
contratacion, debera cumplimentarse
la declaracion de conflicto de intereses.

+ Publico objetivo: N-1, N-2, y personas
empleadas con conflicto de intereses
potencial o real y en funcion de la eva-
luacion de riesgos.

* Nuevas responsabilidades: para los su-
periores inmediatos v los departamentos
de Cumplimiento y Recursos Humanos.

Para reforzar el cumplimiento de las po-
liticas, el Grupo VCEAA ha continuado
desarrollando acciones de comunicacion
para todo el personal. Para ello, se ha de-
sarrollado un plan de comunicacion a nivel
regional. El plan identificaba temas men-
suales que debian explorarse en Wor-
kplace (nuestra red social interna que fa-
cilita el trabajo en equipo y el intercambio
de informacion). En el transcurso del afo
2023, se han realizado comunicaciones
periodicas de Defensa de la Competen-
cia, Relaciones con el Gobierno, Conflicto
de Interés, Donaciones y Patrocinios, An-
ticorrupcion, Regalos y Entretenimiento, y
de Verificacion de la Integridad de Terce-
ros (Politica de Background Check)

Con el objetivo de reforzar la difusion y el
conocimiento de las medidas implantadas
con respecto a la corrupcion, se han lle-
vado a cabo siguientes acciones:

+ Comunicaciones sobre la Linea Etica.

A través de la Linea Etica, el personal
puede denunciar casos de corrupcion, so-
borno o blanqueo de capitales relaciona-
do con el Grupo VCEAA o alguna persona
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de su plantilla. Este canal se encuentra
disponible en varios idiomas (portugués,
espafiol, inglés, arabe, francés y turco) y
se puede contactar a través de dos vias
de comunicacion:

+ Contacto telefénico.

- Pagina web (https://contatoseguro.com.

br/es/votorantim).

Ademas, con el fin de dar cumplimiento a
la Ley 2/2023, se ha realizado un Anexo
al procedimiento global corporativo de Li-
nea Etica, Gnicamente aplicable a la plan-
tilla de Espana. Este anexo no contem-
pla cambios relevantes al procedimiento
ya existente y conocido por el personal,
pero debe incluir ciertas modificaciones
de cara a cumplir con la normativa espa-
Rola de proteccion del informante.

En este sentido, el anexo al procedimien-
to corporativo global de la Linea Eti-
ca con el procedimiento especifico para
Espana ha sido aprobado por el Consejo
de Administracion sin entrar en materia,
dado gue es competencia del departa-
mento responsable de la Linea Etica. Esto
se aplica en exclusiva al personal del area
de negocio de Espana.

Ademas, el Grupo VCEAA es firmante de
la Carta de Compromiso del Movimiento
Empresarial por la Integridad, la Transpa-
rencia y la Lucha contra la Corrupcion. A
través de ella, se ha impulsado el com-
promiso del Grupo VCEAA en la adopcion
de medidas practicas para luchar contra
la corrupcion en el entorno empresa-
rial y en las relaciones publico-privadas.
La competencia leal es igualmente im-
portante para la organizacion. El Grupo
VCEAA es consciente y esta sujeto a las
leyes y normativas de los distintos paises
en los que esta presente y se compro-
mete a cumplirlas, y, en algunos casos, ir



DocusSign Envelope ID: D9E4AD1EF-A56E-49F8-B016-CADBOE250BBA

VCEAA ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023

06 LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO ——

mas alla de las normas y practicas inter-
nacionales.

No se han registrado casos de corrup-
cion, soborno o blanqueo de capitales
durante 2023 en ninguno de los paises
en los que opera el Grupo VCEAA.

En 2023, se mantiene el uso del folle-
to del Programa de Cumplimiento como
herramienta de mejora para incluir la
Linea Etica y el mecanismo de las tes
lineas de defensa, en su documento

“Nuestra Manera VC”,

El Grupo VCEAA dispone de una Politica
de Conflicto de Intereses para reforzar las
funciones y responsabilidades, aumen-
tando la frecuencia de las declaraciones
de conflicto de intereses de acuerdo con
cada publico objetivo, destacando los ca-
nales adecuados para notificar conflictos
de intereses.

El Grupo Votorantim Cimentos conside-
ra que la desorganizacion de la conduc-
ta debe resolverse a partir de medidas
correctoras para reconducir los compor-
tamientos. Esta cuestidon, se encuentra
recogida en el Codigo de Conducta del
Grupo Votorantim Cimentos vy diferentes
procedimientos, que pretenden mejorar
la comunicacion interpersonal de las per-

“No se han registrado casos

de corrupcién, soborno

o blanqueo de capitales
durante 2023 en ninguno

de los paises en los
que opera el
Grupo VCEAA'
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sonas empleadas v lideres. Ademas, des-
de 2022 se mantiene la Politica de Me-
didas Disciplinarias, a través de la que se
manifiestan las directrices disciplinarias
que se deben tomar segln cada tipo de
desviacion de la conducta.

El Grupo VCEAA reconoce la necesidad
de respaldar constantemente las politicas
con programas educativos y comunica-
ciones, con el fin de fortalecer las direc-
trices y asegurar su aplicacion efectiva.
Por consiguiente, se implementa de ma-
nera constante un programa de capaci-
tacion centrado en los riesgos asociados
a las responsabilidades laborales de la
plantilla. En 2023, el 9S0% del personal se
formod en relacion con el Cédigo de Con-
ducta del Grupo Votorantim Cimentos.

La formacion se ofrece mediante dos pla-
taformas diferentes. En primer lugar, se
utiliza la plataforma Campus Votorantim
para impartir formaciones especificas del
area de negocio de Espana. Por otro lado,
en mayo de 2022, se realizd la transicion
a una herramienta interna de formacion
denominada LMS para los paises restan-
tes pertenecientes al Grupo VCEAA.

El 90% de la plantilla a la que esta dirigi-
da la formacion de todo el Grupo VCEAA
ha recibido formacion en materia de An-
ticorrupcion.

Como medida de refuerzo en materia de
anticorrupcion, desde hace cinco anos se
celebra el evento denominado Complian-
ce Day, tanto a nivel regional como local,
garantizando la participacion de todo el
personal de la empresa, en el que se diri-
gen mensajes directos de la alta direccion
acerca de la clara posicion de la Compa-
Aia frente al blanqueo de capitales, co-
rrupcion y soborno. La alta direccion re-
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conoce formalmente cualquier situacion
potencial de fraude y determina iniciati-
vas para promover practicas empresaria-
les éticas y mejorar la comunicacion de
los principios establecidos en el Codigo
de Conducta de Votorantim Cimentos.

La evaluacion de riesgos en la cadena
de suministro es crucial para la actividad
econdémica, especialmente para el Grupo
VCEAA, dada la naturaleza de su produc-
to y las materias primas necesarias. La
reduccion de este tipo de riesgo es vital
para cumplir con las demandas del mer-
cado y mantener la ventaja competitiva.

Para garantizar una gestion efectiva del
riesgo en su cadena de suministro, el
Grupo VCEAA ha implementado controles
especificos, entre los que se incluyen:

+ Facturas respaldadas por Pedidos de
Compras (MM): en el area de negocio
de Espafia, los pedidos de compra (PO)
requieren la aprobacion de al menos
dos personas.

+ Facturas no respaldadas por Pedidos
de Compras (FI): en el area de negocio
de Espana, cualquier factura no respal-
dada por un pedido de compra debe
ser aprobada en la plataforma Web-
Cycle por al menos dos personas. En
el caso del Grupo VCEAA, las facturas
superiores a 5.000 euros requieren la
aprobacion de dos personas.

+ Pagos: de acuerdo con los poderes esta-
blecidos, los pagos deben contar con la
aprobacion de al menos dos personas.

Estos controles contribuyen a gestionar
y mitigar los riesgos en la cadena de su-
ministro, evitando posibles interrupcio-
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nes en el proceso logistico. En el 2023,
se revisaron los controles con el objetivo
de mejorar la gestion y mitigacion de los
posibles riesgos relacionados con la anti-
corrupcion y el soborno.

Segln el registro de aprobacion del
2023, el Grupo VCEAA ha realizado 125
aportaciones econdomicas o de materia-
les, para contribuir al desarrollo social vy
medio ambiental de las comunidades vy
zonas donde se desarrolla directamente
la actividad del Grupo.

Estas aportaciones dinerarias o de ma-
teriales se desplegaron en cuatro gran-
des ejes: relaciones comunitarias (ONG),
educacion, salud y seguridad, y eventos
sociales.

Las donaciones en forma de aportaciones
monetarias ascendieron a 214.343 euros
en 2023. Se detallan a continuacion los
importes de aportaciones por pais:

PAlS aonaclanes (€
ESPANA 69.738
MARRUECOS 58.372
TURQUIA 84.592
TUNEZ 1.641

El propdsito de estos proyectos es cola-
borar con las comunidades locales, dis-
minuyendo la pobreza y las disparidades,
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abarcando todos los paises en los que
opera el Grupo VCEAA. La transparencia
y la rendicion de cuentas en relacion con
estos asuntos son prioridades fundamen-
tales para el Grupo VCEAA, y constituyen
los principios fundamentales de la Politi-
ca Global de Donaciones y Patrocinios.



INFORMACION RELATIVA
A LA SOCIEDAD
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* GRI 413-1: Operaciones con participa-
cion de la comunidad local, evaluaciones
del impacto y programas de desarrollo

7.1. COMPROMISO CON LA
SOCIEDAD

Uno de los pilares mas importantes para
el Grupo VCEAA es su compromiso con las
comunidades donde esta presente. Forma
parte de la cultura empresarial contribuir
al progreso sostenible de las comunidades
locales vinculadas a sus instalaciones vy
actividades. La empresa esta plenamente
dedicada a mejorar la preservacion de los
recursos y valores naturales, culturales y
sociales, trabajando en estrecha colabo-
racion con las comunidades.

La politica de responsabilidad social cor-
porativa de la compania se orienta hacia
el respaldo de iniciativas que promuevan
el desarrollo econémico y social en las
areas donde lleva a cabo sus operacio-
nes. Dada la complejidad y amplitud de

CAPITAL HUMANO
Iniciativas orientadas al desarrollo
de las personas y la formacion
ciudadana, con foco en la
educacion, el trabajo y el deporte.

CAPITAL SOCIAL
Promocion del dialogo
y la participacion social a través
del establecimiento de redes
y alianzas comunitarias.

su cadena de valor, la actividad del Gru-
po VCEAA involucra a diversos actores
con intereses variados. Por este motivo, la
empresa fomenta la escucha activa de to-
dos sus grupos de interés, considerandola
una herramienta estratégica fundamental
para impulsar el desarrollo sostenible de
las comunidades.

El Grupo VCEAA colabora activamente
con sus grupos de interés, tanto internos
como externos, para incorporar sus inte-
reses en la forma de actuacion de la em-
presa y respaldar la generacion de valor.
Anualmente, este compromiso se traduce
en una serie de iniciativas sociales y pro-
gramas, incluyendo las Inversiones Socia-
les Empresariales (ISE). Estas inversiones
comprenden contribuciones econémicas
destinadas al desarrollo sostenible y al
respaldo de iniciativas o programas foca-
lizados en las ubicaciones donde opera el
Grupo VCEAA.

Estas inversiones se basan en cuatro ejes:

DINAMISMO ECONOMICO
Acciones para promover
el emprendimiento y la economia
local de las localidades donde
VC esta presente.

CAPITAL INSTITUCIONAL
Fortalecer las instituciones
locales (publicas y sociales)

para que desempeinen su papel
como agentes de desarrollo
comunitario y de ciudades.
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Los Comités Tecnicos de cada pais, in-
tegrados por responsables de diversas
areas, evallan y toman decisiones respec-
to a las solicitudes recibidas para patroci-
nios y donaciones. Todas las contribucio-
nes se realizan de acuerdo con la Politica
Global de Donaciones y Patrocinios esta-
blecida en los documentos de referencia,
y deben ser coherentes con la estrategia
de sostenibilidad, las directrices de res-
ponsabilidad social corporativa y la estra-
tegia de Inversiones Sociales Empresaria-
les (ISE) del Grupo Votorantim Cimentos.

Ademas de las acciones que involucran
una inversion financiera, el Grupo Vo-
torantim Cimentos promueve vy respal-
da iniciativas de voluntariado. En el caso
del Grupo VCEAA, se llevaron a cabo mas
de 40 iniciativas de voluntariado, en las
cuales participaron 374 personas de la

PONER FIN A LA POBREZA

EN TODAS SUS FORMAS

plantilla. Estas actividades incluyeron la
limpieza de playas, la recoleccion de ba-
sura, la plantacion de arboles, la organi-
zacion de sesiones de concienciacion en
escuelas y la colaboracion con comedores
sociales. En total, la plantilla dedicé mas
de 2.343 horas a actividades de volun-
tariado en beneficio de las comunidades
donde opera el Grupo VCEAA.

Todas las acciones mencionadas tienen
un impacto positivo en el logro de la ma-
yoria de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas. A continuacioén, se pre-
sentan algunas de las acciones mas re-
levantes llevadas a cabo en 2023 en el
marco de la responsabilidad social cor-
porativa en Espana, Marruecos, Turquia
y Tanez, destacando su contribucion al
cumplimiento de los ODS.

OoDS 1

Fin de la Pobreza

Durante el 2023:

Grupo VCEAA.

El Grupo VCEAA no sélo colabora con acabar con la pobreza, reducir la exclusion y
fomentar el desarrollo local a partir de la creacién de empleo, tanto directa como
indirectamente a través de su red de proveedores locales, sino que también partici-
pa con diferentes organizaciones, fundaciones y asociaciones realizando y apoyando
una gran variedad de acciones para aumentar su impacto en la comunidad local.

+ En Espana, se ha colaborado con diferentes instituciones, como Caritas, para me-
jorar el bienestar de las personas en situacion de vulnerabilidad.

+ En TUnez se ha recogido ropa y comida para las familias mas necesitadas.

+ En Turquia, Marruecos y Tanez se realizan donaciones de comida en la época
de Ramadan a vecinos residentes en poblaciones cercanas a las plantas del
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PONER FIN AL HAMBRE et

Hambre Cero

El Grupo VCEAA colabora con diferentes fundaciones y asociaciones como los Ban-
cos de Alimentos de los diferentes paises, para atender las necesidades basicas de
las familias mas vulnerables en las areas donde desarrolla su actividad.

+ El personal voluntario de la oficina de Madrid (Espana) colabord con un comedor
social para repartir comida a 400 personas en riesgo de exclusion social.

* En Marruecos, un equipo de personas voluntarias sirvio comida a mas de 100
personas en el centro social situado cerca de la planta de Asment de Temara du-
rante el Ramadan.

+ En Tanez, durante el Ramadan, se ha repetido el reparto de comida (IFTAR) para
personas mayores que viven solas en Zaghouan. Ademas, se distribuyeron alimen-
tos a mas de 50 familias necesitadas en colaboracion con la Media Luna Roja Fahs.
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GARANTIZAR UNA VIDA SANA'Y
PROMOVER EL BIENESTAR PARA

OoDS 3

Salud y Bienestar

TODOS EN TODAS LAS EDADES

Entre los valores y objetivos de la compania se encuentra la promocion del bienestar
y la colaboracion con las comunidades locales para lograr una vida mas saludable.
Este compromiso se materializa en acciones como, por ejemplo, el apoyo por parte
de la organizacion a diferentes iniciativas destinadas a fomentar el deporte en las
comunidades locales en todos los paises donde opera, promoviendo una forma de
vida mas saludable, o la donacion de sangre.

Algunas de estas acciones a destacar en 2023 son las siguientes:

+ Marruecos y en Tanez se viene realizando desde hace afos la donaciéon de san-
gre por parte del personal. Asi mismo, se patrocinan diversos clubes deporti-
vos locales.

+ En Tlnez, la fabrica de cemento de Jbel Oust, en colaboracidn con la Oficina Na-
cional de Familia y Poblacion, invita cada ano a las mujeres de las comunidades
cercanas a la fabrica a asistir a una sesion de concienciacion sobre el cancer de
mama y hacerse una prueba gratuita. A este ejercicio asistieron 50 mujeres.

+ En Espana, la compania patrocina diversos clubs deportivos. En Malaga apoyamos
el deporte local a través del Club Baloncesto El Palo, Fatbol Club El Palo, Club El
Candado, el club de remo de La Arana vy el club de fatbol Goliat. La planta de Toral
ha patrocinado en el ambito deportivo, entre otros, al Club Deportivo Toralense,
al Club de Baloncesto Ciudad de Ponferrada o al Club Baloncesto Bembibre, (inico
equipo de la provincia en la maxima categoria del baloncesto femenino nacional.
Otras iniciativas para fomentar la actividad fisica y la salud son las colaboraciones
con diversas carreras populares organizadas por la Asociacion Espanola Contra el
Cancer (AECC), asi como la marcha solidaria por la salud mental organizada por
ALFAEM en Toral de los Vados.

Ademas, se han organizado talleres de formacién en primeros auxilios dirigidos a
escolares en diversos colegios de Toral de los Vados, Niebla y Malaga.

« En Turquia se patrocinan diversos clubs deportivos para promover el deporte
entre los jovenes, como el club deportivo de Sivas (Sivas Cimento Spor Klubu)
que ofrece actividades para los y las jovenes de la comunidad y el club de fat-
bol Sivasspor.
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GARANTIZAR UNA EDUCACION oDS 4
INCLUSIVA, EQUITATIVA Educacién de

Y DE CALIDAD Calidad

El Grupo VCEAA colabora con la comunidad para facilitar el acceso a una educa-
cion de calidad, ya que es crucial para mejorar la vida de las personas y el desarro-
llo sostenible.

* En Marruecos, en colaboracion con una ONG local, se han disenado y construido
cuatro ludotecas en cuatro escuelas de la region de Ain Atig con espacio para
juegos y actividades de preescolar. Se ha colaborado con tres escuelas proximas
a la planta de Asment Temara en el area de Tiddas para renovar sus instalaciones.
Asi mismo, se entregan mochilas y material escolar a todos los y las estudiantes
de la escuela de Ain Atig, y se beca a los 12 mejores estudiantes para asistir a un
campamento de verano.

« En Tdnez, se ha llevado a cabo la distribucion de materiales escolares a mas de 50
familias necesitadas en colaboracion con la Media Luna Roja Fahs.

+ En Turguia se esta renovando la escuela de educacion especial MEV Gokkusagi, la
Unica del pais especializada en formar a ninos y ninas con paralisis cerebral.

+ En Espana, junto con monitores del centro de plena inclusion de la localidad de
Olivenza, se celebro una sesion formativa para 25 estudiantes con discapacidad
intelectual del taller de jardineria/invernadero de dicho centro. Con esta actividad
se ha participado en el progreso de las habilidades de los alumnos y alumnas, pro-
moviendo su desarrollo personal y social con el objetivo de que puedan integrarse
en un entorno mas facil y accesible.

LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE ODS 5
LOS GENEROS Y EMPODERAR A Igualdad

TODAS LA MUJERES Y NINAS de Género

El Grupo VCEAA esta comprometido con lograr la igualdad efectiva entre géneros y
el empoderamiento de las mujeres y ninas. En 2023, algunas de las iniciativas desa-
rrolladas en materia de responsabilidad social corporativa fueron las siguientes:

« En Espana se han patrocinado los Premios Mujer Bierzo, iniciativa organizada por
El Bierzo Digital que busca conocer y reconocer la labor de las mujeres de la co-
marca a través de sus historias de vida.

+ En Marruecos se mantiene el programa de formacion de mujeres en las comu-
nidades rurales de la region para mejorar su empleabilidad. Ademas, se ofrecen
tutorias para facilitar la integracion social y profesional de estas mujeres, fomen-
tando al mismo tiempo el espiritu emprendedor. Alrededor de 60 mujeres partici-
paron en la iniciativa.
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REDUCIR LA DESIGUALDAD oDS 10

Reduccion de las

EN Y ENTRE LOS PAISES Desigualdades

Todas las acciones nombradas anteriormente contribuyen a potenciar y promover la
inclusion social de todas las personas.

OoDS 11
CIUDADES Y COMUNIDADES Ciudades y

SOSTENIBLES Comunidades

Sostenibles

+ En Turquia, la empresa realizé6 una donacion de 257.855 euros para apoyar a las
victimas del terremoto que afectd al sureste del pais. Los y las empleadas des-
empenaron un papel crucial al contribuir con la mitad del monto total, y la em-
presa correspondi6 igualando esa cantidad. Ademas de la donacion financiera, la
compania brindd su apoyo a diversas organizaciones no gubernamentales locales,
entre las que se incluyen AFAD, AKUT, AHBAP y KIZILAY. Asi mismo, parte de la
plantilla don6 sangre para ayudar a los heridos.

ODS 15
VIDA DE ECOSISTEMAS Vida de

TERRESTRES Ecosistemas

Terrestres

El Grupo VCEAA desarrolla numerosas iniciativas para mejorar la conservacion de los
ecosistemas en su entorno.

En todos los paises en los que el Grupo VCEAA tiene presencia se han organizado
plantaciones de arboles con personas voluntarias de la compania.

+ En Galicia (Espana), parte de la plantilla participd en la recogida de residuos vy lim-
pieza de las playas de la zona. En Malaga dentro del programa “Economia circular:
responsabilidad de todos’, se recogieron unos 400 kilos de residuos de la playa.
Junto al personal, participaron en esta actividad jovenes y ninos de algunos de los
clubes deportivos que patrocinamos. En Malaga, 40 personas de la fabrica han ayu-
dado a la plantacion de 300 arboles para restaurar el parque forestal situado en los
alrededores del antiguo vertedero de la ciudad ya sellado. En Madrid, 30 personas
del equipo de VCEAA Corporativo plantaron también 300 arboles en Miraflores.
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REVITALIZAR LA ALIANZA
MUNDIAL PARA EL

DESARROLLO SOSTENIBLE

ODS 17
Alianzas para
Lograr los
Objetivos

durante el ano 2023 fueron:

esa noche.

El Grupo VCEAA colabora con diferentes instituciones para lograr el desarrollo sos-
tenible de las zonas donde lleva a cabo su actividad, y conservar y potenciar la cul-
tura e identidad de sus pobladores y gentes. Algunas de las acciones destacables

« En Espana, el Grupo VCEAA ha colaborado en la iniciativa “Regala una Sonri-
sa’, en la que se reciben la carta a los Reyes Magos de ninos y ninas en situa-
ciones desfavorables, para asi prepararles el regalo que les gustaria recibir

7.2. DIALOGO CON LAS
COMUNIDADES LOCALES

Como se observa en el apartado ante-
rior, el Grupo VCEAA mantiene una es-
trecha relacion con los actores de las
comunidades locales donde desarrolla
su actividad, compartiendo una vision,
mision y valores comunes. Ademas, se
promueven diversas iniciativas de alcan-
ce local, implementando acciones soste-
nibles que responden a las necesidades
expresadas por las propias comunida-
des. Algunos ejemplos de estas iniciati-
vas incluyen:

+ Visitas a las fabricas por parte de estu-
diantes de escuelas locales cercanas a
las diferentes plantas en Espana.

+ Donaciones de ropa, alimentos y ma-
terial para mejorar las infraestructuras
locales.

Este dialogo constante con los grupos
de interés posibilita que el Grupo Voto-
rantim Cimentos identifique y analice los
aspectos sociales, ambientales y de go-
bernanza que deben considerarse en la
gestion, estrategia y rendicion de cuen-
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tas de la organizacion. Ademas, se prevé
aumentar la interaccion con estos gru-
pos de interés de cara al ano 2024, for-
taleciendo aln mas la conexion y com-
prension mutua.

7.3. ACTIVIDADES DE
ASOCIACION Y
PATROCINIO

En el ano 2023, el Grupo VCEAA imple-
mentd mas de 180 iniciativas sociales en
los diversos paises donde opera. El Grupo
VCEAA se ha consolidado como un refe-
rente a nivel mundial en el ambito de la
responsabilidad social corporativa den-
tro de su sector, destacando por su ex-
celencia y un compromiso inquebrantable
hacia un futuro sostenible, asi como un
sélido respaldo al desarrollo de las co-
munidades locales donde lleva a cabo sus
operaciones.

Ademas, el Grupo VCEAA promueve la
colaboracion mediante alianzas con fun-
daciones, asociaciones e instituciones,
buscando avanzar de manera conjunta.
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A continuacion, se detallan las asociaciones de las cuales el Grupo VCEAA es miembro en

cada pais:

ESPANA

TURQUIA

MARRUECOS

- Fundacion Laboral del Cemento y el Medio Ambiente (Fundacion CEMA)
+ Fundacion Laboral Andaluza del Cemento y el Medio Ambiente

- Asociacion de Fabricantes de Cemento de Espafa (Oficemen)
+ Asociacion Nacional Espanola de Fabricantes de Hormigdn Prepara-

+ Asociacion Nacional de Empresarios Fabricantes de Aridos (ANEFA)
« Asociacion de Fabricantes de Morteros (ANFAPA)

- Asociacion Europea del Cemento (Cembureau)

+ Instituto Espafiol del Cemento vy sus Aplicaciones (IECA)

+ Asociacion Industrial de Canarias (ASINCA)

- Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA)

(FLACEMA)

do (ANEFHOP)

- Asociacion Turca de Fabricantes de Cemento (Turk Cimento)
- Asociacion de Empresarios de la Industria del Cemento (CEiS)
+ Asociacion Turca del Hormigén Preparado (THBB)

« Camara Nacional de Productores de Cemento de Tunez (CNPC)
- Asociacién Arabe de Cemento y Materiales de Construccién (AUCBM)

« Asociacion Profesional de Fabricantes de Cemento (APC)

- Asociacion Marroqui de Productores de Hormigon (AMBPE)

-+ Confederacion General de Empresas Marroquies (CGEM)

- Asociacién Arabe de Cemento y Materiales de Construccién (AUCBM)
- Federacion Marroqui de Materiales de Construccion (FMC)

96






DocusSign Envelope ID: D9E4AD1EF-A56E-49F8-B016-CADBOE250BBA

VCEAA ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023

08 INFORMACION DE PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS ——

8.1. SUBCONTRATACION Y
PROVEEDORES

+ GRI 2-6: Actividades, marcas, produc-
tos y servicios

La cadena de suministro del Grupo
VCEAA se centra principalmente en la ad-
quisicion de diversos productos, que se
detallan a continuacion:

+ Materias primas, materiales auxiliares,
envases y embalajes: incluyen elemen-
tos como caliza, arena, filler, cenizas,
yeso, combustibles, explosivos y aditi-
VoS, entre otros.

+ Materiales de almacén o repuestos:
engloban productos como rodamien-
tos, bandas, motores, material eléctri-
Cco, entre otros.

Adicionalmente, el Grupo VCEAA contrata

diversos tipos de servicios, tales como:

+ Servicios vinculados a la produccion,
como actividades relacionadas con el
ensacado del cemento, movimiento in-
terno de materiales en la planta y ex-
plotacion de canteras.

+ Servicios asociados al mantenimiento
industrial, como la limpieza industrial.

+ Servicios relacionados con la actividad
comercial, incluyendo el transporte del
producto final a los clientes.

« Otros servicios auxiliares, como trans-
porte del personal, catering y labores
relacionadas con el mantenimiento de
sistemas informaticos.

El Grupo cuenta con un Coédigo de Con-
ducta que establece los principios a se-
guir en la relacion con sus proveedores.
En conformidad con los criterios de con-
tratacion, la eleccion de proveedores se
basa exclusivamente en criterios técnicos
y econdémicos, lo que refleja el compro-
miso con la imparcialidad, ética, transpa-
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rencia y objetividad en todas las interac-
ciones con los proveedores.

Dada la importancia de mantener la ca-
lidad en las operaciones a nombre del
Grupo VCEAA, todos los proveedores
aceptan el Codigo de Conducta al firmar
contratos o aceptar pedidos, garantizan-
do asi la adhesion a los estandares éticos
y de transparencia establecidos.

El Grupo VCEAA cuenta con una Politica
de Evaluacion de Proveedores que deta-
lla los criterios utilizados en la evaluacion
de proveedores de materiales y servicios
en todos los paises donde la compania
tiene presencia. Esta politica subraya la
importancia de establecer de manera
clara un conjunto de criterios relaciona-
dos con el tipo de producto y/o servicio
suministrado, con el propdsito de evaluar
a los proveedores de manera objetiva.

Por lo tanto, la evaluacion de provee-

dores se realiza de manera cuantitativa,

considerando diversos aspectos clave,
tales como:

+ Conformidad del producto: evaluacion
de la calidad y adecuacion del producto
suministrado a los estandares y especi-
ficaciones establecidos.

+ Tiempos de entrega: evaluacion de la
puntualidad en la entrega de productos
0 servicios acordados.

« Cumplimiento de plazos: verificacion
del cumplimiento de los plazos esta-
blecidos para la realizacion de entregas
o la prestacion de servicios.

+ Recursos materiales y humanos: eva-
luacion de la capacidad y recursos del
proveedor, tanto materiales como hu-
manos, para cumplir con los requisitos
del Grupo VCEAA.

+ Calidad del servicio: analisis de la ca-
lidad y eficiencia de los servicios pro-
porcionados por el proveedor.
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+ Aspectos medioambientales: conside-
racion de practicas y politicas ambien-
tales del proveedor para asegurar la
sostenibilidad.

+ Aspectos relativos a la salud y segu-
ridad en el trabajo: evaluacion de las
medidas adoptadas por el proveedor
para garantizar un entorno de trabajo
seguro y saludable.

Esta evaluacion integral de proveedores,
basada en criterios cuantitativos, garan-
tiza que el Grupo VCEAA seleccione vy
mantenga colaboraciones con proveedo-
res que cumplan con los estandares de
calidad, eficiencia y responsabilidad social
establecidos por la empresa.

Ademas, se establecen una serie de Tér-
minos y Condiciones generales para la
compra de productos y servicios, entre
los que destacan los siguientes:

+ El proveedor debera cumplir la nor-
mativa en materia de seguridad y sa-
lud, el convenio colectivo aplicable, asi
como la normativa ambiental durante
el transcurso de la relacién contractual.
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+ El proveedor debera cumplir y respetar
el Codigo de Conducta vy la Politica de
Anticorrupcion del Grupo Votorantim
Cimentos.

+ El proveedor debera cumplir con todas
las obligaciones fiscales, administrati-
vas o con cualquier otra obligacion exi-
gida por ley.

+ El proveedor se compromete a evitar
situaciones de trabajo esclavo, con-
diciones degradantes o ilegales de la
plantilla, asi como el sometimiento del
personal a trabajos forzosos.

+ GRI 204-1: Practicas de adquisicion. Pro-
porcion de gasto en proveedores locales

El Grupo VCEAA se dedica ano tras ano a
fortalecer su compromiso con el entorno
en el gue lleva a cabo sus operaciones,
en cada una de sus sedes. El Grupo Vo-
torantim Cimentos comparte la vision del
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concepto de responsabilidad social cor-
porativa propuesto por la OIT, que sugie-
re que “hay una nueva manera de hacer
negocios, en la cual las empresas buscan
equilibrar la necesidad de alcanzar obje-
tivos econémicos, financieros y de desa-
rrollo, con el impacto social o ambiental
de sus actividades”.

Dada la naturaleza industrial del Grupo
VCEAA, se promueve activamente el es-
tablecimiento y desarrollo de vinculos
con empresas y proveedores locales. Al-
gunos ejemplos concretos en este senti-
do incluyen:

+ La adquisicion de las principales mate-
rias primas de proveedores locales.

+ La realizacion del transporte del pro-
ducto final desde las fabricas hasta las
instalaciones de los clientes a través de
proveedores locales.

+ La creacién de empleo a partir de la
subcontratacion de servicios relacio-
nados con la produccion a proveedores
nacionales.

La empresa cuenta con un indicador
anual que informa sobre el porcentaje
de compras locales, considerando a los
proveedores locales como nacionales. Se
toma en cuenta el cien por ciento de las
compras, excepto aquellas relacionadas
con productos muy especificos. Este in-
dicador es reportado a nivel global por el
Grupo Votorantim Cimentos y forma par-
te de los objetivos de sostenibilidad de
la Compania, destacando el compromiso
continuo con la economia local y el desa-
rrollo sostenible en sus comunidades de
operacion.
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9.1. SALUD Y SEGURIDAD DE
CONSUMIDORES

El Grupo VCEAA se adhiere rigurosamen-
te a las normativas actuales en la pro-
duccion de aridos, cemento, mortero vy
hormigon, garantizando asi la salud y se-
guridad de su personal y clientes. Como
parte integral del plan de control de ca-
lidad en nuestras instalaciones, se lleva a
cabo una revision exhaustiva de los pro-
cesos de clinker y cemento utilizando un
conjunto de parametros de control. Este
listado sirve como herramienta para que
el director de calidad verifique el cum-
plimiento de los estandares de calidad y
seguridad establecidos, asegurando que
cada linea de produccion cumpla con los
objetivos de seguridad definidos por la
organizacion.

LINEA DE NEGOCIO

9.2. NIVEL DE SATISFACCION
DEL CLIENTE

La estrategia de atencion al cliente del
Grupo VCEAA se adapta a las particulari-
dades de cada region, siendo un ejemplo
de ello un proyecto implementado hace
dos anos. Este proyecto de entrada al
mercado se fundamenta en las tenden-
cias del mercado, la tecnologia, la cartera
de productos, los objetivos de sostenibili-
dad y las encuestas de satisfaccion.

Estas encuestas, que emplean la me-
todologia de puntuacion del Indicador
Neto de Promotores (NPS, por sus siglas
en inglés), desempefian un papel crucial
al proporcionar informacion valiosa. Los
resultados de estas encuestas son utili-
zados para desarrollar planes de accion
destinados a mejorar de manera continua
la calidad de los servicios ofrecidos. En el
transcurso del ano 2023, estas encuestas
se llevaron a cabo en Tlunez, Marruecos vy
Turqguia. A continuacion, se presentan los
resultados obtenidos durante dicho ano:

REGION ENCUESTADA | ENCUESTAS REALIZADAS

Cemento Marruecos 79 43%
Cemento Tanez 75 32%
Cemento Turguia 102 41%
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Por segundo ano consecutivo, se llevd a
cabo en TUnez el exitoso taller conocido
como Laboratorio Centrado en el Cliente,
consolidando asi su previo éxito en Ma-
rruecos durante los dltimos cuatro anos.
Estos dos paises destacan por contar
con programas de fidelizacion -MERCIM
en Tanez y Asmenty en Marruecos—- muy
apreciados por los clientes.

El portal de ventas digital, eCare, lan-
zado en 2021, ha experimentado un
crecimiento continuo en la adopcion vy
uso por parte de los clientes. Durante
el ano 2023, se ha observado un noto-
rio aumento en el porcentaje de uso de
la plataforma a nivel del Grupo VCEAA,
alcanzando un 78%. En Turquia se ha
mantenido en niveles similares a los del
ano anterior con un sélido 956%, y en Ma-
rruecos, Espana y Tanez se ha registrado
un crecimiento que varia entre 13 y 20
puntos porcentuales. Este aumento ge-
neralizado se atribuye a las mejoras im-
plementadas en la plataforma y al com-
promiso demostrado por los equipos de

Wi TORAET I
Dimeorled

e

cada pais. En conjunto, estos factores han
contribuido al incremento del porcentaje
de uso de la plataforma, superando los
niveles registrados en el ano anterior.

Sistemas de automatizacion

En Marruecos y Tunez, se mantienen los
sistemas implementados de automatiza-
cion para el control interno y externo del
trafico de camiones; los conductores po-
seen tarjetas para el registro automatico
de entrada en el estacionamiento, y una
vez realizado el registro esperan a ser avi-
sados por paneles informativos, megafonia
o mediante la recepcion de un mensaje de
movil. Asi mismo, se ha implementado un
carril rapido para los camiones cisterna de
cemento a granel. En Turguia este sistema
de automatizacion se ha puesto en mar-
cha en la planta de Hasanoglan en 2021.
En 2022 se implementd en la planta de
Sivas, y se espera completar la implemen-
tacion de la planta de Samsum en el 2024
y de la planta de Yozgat en el 2025.
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Estrategia Go To Market

Durante 2020 se trazd una nueva estra-
tegia de Go to Market (GtM), definien-
do objetivos y prioridades. A principios
de ano cada pais revisa sus iniciativas vy
acciones dentro de cada una de las seis
prioridades del GtM del Grupo VCEAA.

Las principales acciones que se llevaron a

cabo en 2023 fueron:

+ Puesta en marcha del portal del clien-
te de eCare en la planta recientemente
adquirida de Malaga en Espana.

+ Se empezd el estudio de la creacion
de una marca de productos sostenibles
para su lanzamiento en el 2024.

+ Implementacion de nueva metodologia
de accion y seguimiento de reduccion
del factor clinker en el cemento.

+ Implementacion de sistema de requeri-
mientos que aporten robustez a la pla-
taforma de ecommerce eCare.

+ Creacion de herramientas de analisis
por cliente de margenes de contribu-
cion contra factor clinker.

Ciberseguridad y Proteccion de datos

Las principales herramientas con las que
cuenta el Grupo VCEAA de prevencion de
pérdida de datos (Data Loss Prevention.
DLP, por sus siglas en inglés) son:

+ Antivirus: cuenta con moédulo DLP in-
tegrado y esta desplegado en nuestros
servidores y endpoints.

+ NetsKope: es una solucion de servidor
perimetral de acceso seguro (Secure Ac-
cess Service Edge. SASE, por sus siglas
en inglés) con moédulo DLP integrado
para evitar las fugas de informacion.

+ Varonis: controla el comportamiento y
el uso de ficheros no estructurados en
nuestros servidores de archivos.
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+ Threat intelligence: previene incidentes
de ciberseguridad y avisa de vulnera-
ciones en cuentas de usuarios.

A lo largo del 2023, el Grupo VCEAA se
ha centrado especialmente en la mejora y
fortalecimiento de los sistemas de ciber-
seguridad, por lo que se ha disenado una
hoja de ruta alineada con las directrices
de su matriz de Brasil, que incluye pro-
gramas de concienciacion y cumplimiento
normativo.

9.3. RECLAMACIONES Y
QUEJAS

El Grupo VCEAA ha establecido departa-
mentos de asistencia técnica y postventa,
cuyas responsabilidades incluyen la re-
cepcion y gestion de quejas de clientes, la
aplicacion de encuestas, la realizacion de
formacion interna, la promocion de nue-
vos productos vy la realizacion de visitas
técnicas. En Turquia, hay cinco personas
dedicadas exclusivamente a la asistencia
técnica, con un gerente que informa di-
rectamente al director comercial y cua-
tro responsables regionales. En Espana,
existen dos personas con estas respon-
sabilidades, ambas reportando al director
comercial. En estos paises, la gestion de
quejas y reclamaciones de clientes se ca-
naliza a través de estos departamentos.

En Tanez y Marruecos, donde la venta se
centra principalmente en el mercado mi-
norista, cada pals cuenta con un respon-
sable de asistencia y postventa que in-
forma directamente al director comercial
sobre cuestiones y analisis relacionados
con la gestion de quejas y reclamaciones.

En el ano 2023, se registraron un total
de 358 quejas en todos los paises don-
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de opera la compania. De estas, 356
fueron resueltas durante el mismo ano,
y 46 de ellas recibieron compensacion
econdomica.

Adicionalmente, como parte del plan de
revision de la estrategia de Go To Mar-
ket (GtM) del Grupo VCEAA, se ha im-
plementado un nuevo canal en el portal
del cliente eCare para la apertura y se-
guimiento de reclamaciones, proporcio-
nando a los clientes una herramienta adi-
cional para interactuar con la empresa en
temas de servicio al cliente.

Todas las reclamaciones recibidas por
el Grupo VCEAA han sido tratadas de
acuerdo con los procedimientos estable-
cidos en cada pais, y el 97% de las mis-
mas se han cerrado. El 13% de las re-
clamaciones cerradas ha tenido asociada
una compensacion economica. De todas
las reclamaciones recibidas ninguna ha
sido rechazada.

Contacto para formular denuncias

El Grupo VCEAA dispone de los siguientes
nameros de teléfono gratuitos habilita-
dos en cada pais para realizar denuncias:

+ Brasil: 0800 515 0008

+ Espana: 900 876 068

« Turguia: 0800 621 2404

+ TUnez: 216 (31) 365 962

+ Marruecos: 080-0092376

« Luxemburgo (francés/inglés): 800 22 873
+ Estados Unidos: 1 (800) 913-0598

« Canada (francés): 1 (800) 901-0115

-+ Canada (inglés): 1 (800) 913-0598

Adicionalmente, la compania ha habilita-
do un sitio web especifico para registrar
comportamientos irregulares identifica-
dos y para abordar cualquier pregunta
relacionada con la Linea Etica de la Com-
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pania. Este recurso se encuentra en la si-
guiente direccién: https://contatoseguro.
com.br/es/votorantim. Y también esta

disponible otra via para acceder a través
de una aplicacion movil gratuita, tanto en
Google Play como en Apple Store.
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+ GRI 201-4: Asistencia financiera o reci- 11/2018 para la elaboracién del Es-

bida del gobierno tado de Informacién No Financiera

del Grupo VCEAA durante el ejercicio

Se presenta a continuacion la infor- 2023, desglosado por pais (en miles
macion fiscal requerida por la Ley de euros):

BENEFICIOS DESPUES IMPUESTOS SOBRE SUBVENCIONES

DE IMPUESTOS BENEFICIOS PAGADOS | PUBLICAS RECIBIDAS

ESPANA 109.670

TUNEZ 14.308 2.749 -

MARRUECOS 21.904 16.122 =

TURQUIA 77.825 344 350

A modo de comparativa se incluye la informacion 2022

BENEFICIOS DESPUES IMPUESTOS SOBRE SUBVENCIONES
DE IMPUESTOS BENEFICIOS PAGADOS | PUBLICAS RECIBIDAS

ESPANA

TUNEZ

MARRUECOS

TURQUIA
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VCEAA ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023 11 ANEXO E
A : A . » A » A . A »
GRI 2-1: Detalles organizacionales &) 7
1.1 PERFIL DE LA SRI' 2f—2: Enti(;jades!nc!gjlc;ljsdega presentacion 7
ORGANIZACION e informes de sostenibilida
GRI 2-6: Actividades, marcas, productos y 7
servicios @
OD
0 1.2. ESTRATEGIA GRI 2-23: Compromisos y politicas @& 10
GRI 2-9: Estructura de gobernanza y
. 14
composicion @
1.3. GOBERNANZA | GR| 2-12: Funcién del maximo organo de
gobierno en la supervision de la gestiéon de los 14
impactos @
. GRI 2-29: Enfoque para la participacion de los
A A A DAL . B 20
grupos de interés @
3.1. RECURSOS
DESTINADOS A
LA PREVENgION GRI 2-27: Cumplimiento de la legislacion vy las 20
Y REDUCCION normativas @
DE IMPACTOS
AMBIENTALES
Sz ENISIONIES GRI 305-7: Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos
ATMOEFERICAS, de azufre (SOx) y otras emisiones significativas | 31
SONORAS Y D@ s
LUMINICAS
3.3. ECONOMIA
CIRCUI:AR Y GRI 306-2: Residuos por tipo y método de 37
GESTION DE eliminacion @
RESIDUOS
GRI 303-3: Extraccién de agua @ 40
GRI 303-4: Vertido de agua @ 40
AMB GRI 303-5: Consumo de agua @ 40
3.4. USO GRI 301-1: Materiales utilizados por peso o a1
SOSTENIBLE DE volumen @
LOS RECURSOS GRI 301-2: Insumos reciclados & 41
GRI 302-1: Consumo energético dentro de la 42
organizacion @
GRI 302-3: Intensidad energética @ 42
GRI 305-1: Emisiones directas de gases de 43
3.5. QAMBIO efecto invernadero (GEI) (alcance 1) @
CLIMATICO
GRI 305-5: Reduccién de las emisiones de GEI @ | 43
) GRI 304-1: Centros operacionales en
3.6. PROTECCION | propiedad, arrendados o gestionados ubicados
DE LA dentro de o junto a areas protegidas o zonas de | 49

BIODIVERSIDAD

gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas @
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11 ANEXO ——

TABLA DE REFERENCIAS CRUZADAS - GRI

4. CUESTIONES
SOCIALES Y
RELATIVAS AL

PERSONAL

5. RESPETO A LOS DERECHOS

HUMANOS

6. LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION Y
EL SOBORNO

7. INFORMACION RELATIVA A LA
SOCIEDAD

8. INFORMACION

DE PROVEEDORES

Y CON EL
SUBCONTRATISTAS

10. INFORMACION FISCAL

GRI 405-1: Diversidad en 6rganos de gobierno
y plantilla @
GRI 2-7: Plantilla @ 52
4.1. EMPLEO GRI 401-1: Nuevas contrataciones de plantilla y
- 56
rotacién de personal @
GRI 405-2: Ratio del salario base y de la 57
remuneracién de mujeres frente a hombres @
4.4. RELACIONES
SOCIALES GRI 2-30: Convenios de negociacion colectiva @ | 64
GRI 401-1: Media de horas de formacion al afo
65
por persona empleada @
4.5. FORMACION GRI 401-2: Programas para mejorar las
aptitudes de la plantilla y programas de ayuda a | 65
la transicion @
GRI 2-23: Compromisos y politicas &) 71
GRI 2-26: Mecanismos para solicitar
: e 71
asesoramiento y plantear inquietudes @
6.1. MEDIDAS GRI 2-23: Compromisos y politicas &) 71
CONTRA LA
CORRUPCION, EL
SOBORNO Y EL GRI' 205-2: Comunicacion y formacion sobre 80
BLANQUEO DE politicas y procedimientos de anticorrupcion @
CAPITALES
GRI 413-1: Operaciones con participacion de
la comunidad local, evaluaciones del impactoy | 89
programas de desarrollo @
8.1. SUBCONTRA- . -
TACION Y PRO- GRrIVI2—IG égtlwdades, marcas, productos y 98
VEEDORES SErVICios
8.2. COMPROMISO
DEsamrouo | $720%°T e desdauscin Proporeon g
LOCAL (COMPRAS | €€ 8 P
LOCALES)
GRI 201-4: Asistencia financiera o recibida del
: 107
gobierno @
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VCEAA ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2023

Los miembros del Consejo de Administracion de Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L.
formulan el 21 de marzo de 2024 las Cuentas Anuales Consolidadas, asi como el Informe
de Gestion Consolidado de 2023. Este Estado de Informacion No Financiera forma parte
del Informe de Gestion Consolidado, firmando todos ellos en la presente hoja en senal de
conformidad, asi como en cada una de las hojas del documento a efectos de identificacion.

DocuSigned by:

Andonio Pelican

~——4ABGA9FF06126496.
Antonio Pelicano
Presidente

DocuSigned by:

Sosc L s 12.1‘»»&:10

~~—B3D806104DC34B8...
José Luis querdo
Vocal

DocuSigned by:

Kaduid Seffar

Rachid Seffar
Vocal

DocuSigned by:

P

oo A9 a9 AAD D

~—F7639E3F9D34423 .
Marta Diaz

Secretaria no Consejera
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Votorantim Cimentos
EAA Inversiones, S.L.

(Unipersonal) y Sociedades Dependientes

Estado de Informacién No Financiera
consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023

VOTORANTIM
cimentos



		2024-03-21T04:21:41-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_d860c6f1-515c-4e97-9cbe-7cdfb492d2c9: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_daf6e38b-265e-4937-8bf5-aa655ed2f6cd: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_412f49b3-a348-4349-b104-730014538820: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_535274d1-4500-4281-abd7-822045f4a69f: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_d1ba0fae-2c2f-44fd-8020-a7c64eb7027d: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_327c32d8-3484-4b42-8c14-adbc7b4f228b: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_6a48d8b8-645b-4324-ad4f-d2ea29020522: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_68aca568-ae7a-496c-8c2a-10c912c3cf2d: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_d4ba08a3-1993-47f6-a18d-53d1eef56555: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_af1cf729-fb5b-420f-bfbd-f5a5adb53d3f: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_7598d09b-30df-430f-972a-89a76a962b9e: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_44232f91-2cf2-4915-a5c5-6e9343e1860d: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_763cbde0-a926-4b4c-bd78-41063a36f8c0: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_8ceb5f75-2eed-4f45-9db6-2d9f76ab32bf: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_4c890fbc-5105-4dc3-bce4-22c2cc603765: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_7f841f77-6e68-4201-b9e9-912b144ff3bf: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_445fd36c-c0f6-476b-9c37-9200620d5eca: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_47ebe3bf-3372-441f-837f-715bb8516f0b: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_d08f0f47-b303-417b-b50f-2658c581495b: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_8860fcf0-2290-4951-a87b-ccc98e9242c3: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_972dac1b-7bb1-4d2b-b613-31bf0e105839: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_7faab10e-7555-40a3-baa3-521068081d4d: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_f590e5ac-6603-442e-be0f-9ee9296546a6: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_eaa4f155-e3be-4ece-99ec-d117a4e8bebc: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_bd1e9ec8-b39e-4e64-b690-d6c3d32fbbc4: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_0b47ce83-bbc4-41ca-bfeb-5b46c21a14eb: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_ecd5bda6-c27f-4d30-b029-06b0bb21f48b: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_8efa9a2b-3acb-4e5b-93d6-3fe415649191: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_66a02f82-0159-4434-b537-d1738f73cfe4: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_29ebf9c6-da07-4e63-9b6f-b33f8df09ddc: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_2b82daf8-0650-45c7-ba86-2e6729060efc: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_cc4e5ed1-2a79-4460-b65a-a5fe8dda1cb5: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_9039b42a-d43f-4d00-858c-960221c11f0a: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_d9dc563d-7bbc-4002-acf9-d70e7cf95bb5: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_8dcef7db-8b1a-40cf-882a-6e13d3c25575: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_045e179c-9124-456b-a6d3-2ea34d8d3809: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_74c0449a-7207-419b-84c7-6f0d1ce9d183: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_9ff46be1-492a-46f7-b866-f4524912e8a2: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_f581aed3-237c-4d32-a58d-333b03a1c320: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_544c84db-c91e-4894-aecd-bf6a5f189b66: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_37db46af-264c-4c1e-acac-5943b2f90b43: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_673564ae-85e4-42b3-99f5-6f6aae966d2a: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_b1a4f1f3-be00-406c-862a-1d887346fc77: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_129ceda8-8ab5-4b31-83fa-be7c598d30bc: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_1a9feccc-eab4-49ec-88d2-9b245df72b3e: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_ebf0dbd3-6b98-4a15-8e0f-51ee0f44b665: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_cea39297-6976-4df9-9e43-8b968c8dfda6: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_85cfa5a6-db49-483b-a7a9-e5e10ea53840: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_a6123885-8d20-45ec-ae77-919e73974422: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_649d850d-f81d-412b-be70-ada544db7015: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_68ace940-2502-4ff3-9aee-c33ceb8a9aa1: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_fd9fed35-d85c-4d15-832e-b90fb84c2f43: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_342750d9-159d-4677-b281-eb081103377b: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_c79e714c-b3df-4c88-9001-b1dcd307e32e: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_60284d8d-0a66-4114-bb36-a3a8c69a190c: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_30a3652d-003c-4f2a-a10a-b375f6276710: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_7329f21d-29c4-466a-baa1-dbc90dc197fb: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_5be841da-2515-4c84-909b-75cc1dcdc6d4: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_cf431354-b739-4ce4-a573-927326be6880: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_0297a155-52c3-43af-bbf6-e37bd2154857: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_b77d7a18-d484-4bf4-a6f4-dc3d1f42ecfb: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_c7e9534b-801f-4ec8-8fa2-b8d905a5b453: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_9b88766b-9943-49f8-9940-26496d124640: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_ba38fd21-5aec-4eb2-8f6c-95494e71b7fb: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_8a2003c8-358e-441e-8dc0-8c8f09b5a68f: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_e0d21dea-1ed4-46af-8daa-cef6e8e410f8: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_68249d2e-5bf7-455c-99ce-f8b8c67d5ee8: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_2bf6c434-94f8-4079-8287-17fe40f9e6be: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_8090cf2d-8743-4efe-90bd-359e90fa64ff: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_ed3b4680-2f4d-4ce1-8670-93a834179354: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_520208df-77c2-4048-8236-399865bad9c1: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_0cbca5c3-d333-4ac3-a1cd-74db5c86dba7: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_c0b894ae-2f2b-4c0c-bfec-c974a3e7db9b: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_ac585b80-3206-42e8-8918-c08be2b2be56: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_637c200c-763e-4d1a-afa1-7e94a1254f56: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_40e317c5-6ac3-405a-9aa1-bada998c4857: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_9c79009d-0a2e-4b27-8b62-623c5546586b: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_f6ea29e3-a69e-4507-9339-e70b02403201: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_6adaa454-3635-4398-84fb-347c75e4f572: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_82ba3624-e55b-4ecf-bb49-78023a796dbf: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_adb76554-a552-40eb-b736-7fe39aaec7fd: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_53d43acb-e81e-4fce-a01d-65d4db5d1442: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_0b1f854d-da21-4613-9c80-d37049d2ffba: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_356f1088-8aad-446b-9bb9-e9e2a5d7e007: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_29d7d159-6329-4e41-ac5d-cd86835a8b5a: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_79fd91e4-4f02-4752-8107-ef476a6e48ca: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_caa38a59-d69b-4181-87df-5b872328f1b9: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_34a56fbe-a763-4dda-8620-543b1de13594: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_574ad35e-07dd-4f70-99df-b2c5df520c00: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_63119749-d7e2-4138-9ab0-25edf6c1f2b4: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_5d036b1d-e724-44bb-a7cf-d7fa90245a29: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_916d3471-10ea-436a-b128-e673385a95d0: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_7dfc8128-8f51-4797-a21f-cb8b8a9e7400: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_d352604f-7f26-4340-b193-47a5a8366835: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_45d91a43-363e-4de2-bdf9-5899ae9d4c3c: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_9ee6c588-9927-4629-bbce-8b76744b89ea: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_000a75b5-792b-4ae6-9311-ec8a59fe37c2: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_6db0d846-6e5d-42ad-9a9c-09e1bea0b36c: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_17b3652e-86ca-44bb-b133-edd069df3fa6: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_8f69aa81-2773-41c6-976a-e733827be92c: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_1d69883d-068c-4eba-81fb-2db6465ecbd9: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_22a0b129-ef7c-4a87-8c5b-23c34f17d25a: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_e60cad2f-4055-441e-915c-a22927e2ff53: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_38ae4f33-2d7a-42c8-8e63-5eeed67e9afa: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_10a0e873-3542-452b-a9e8-556047ad9967: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_ddd5e9d2-2ed2-4efa-9afb-81a5a017ef1f: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_3c4d7aa6-e8ff-46c6-ab3a-13085ef11934: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_43a812f0-b778-4de9-948b-64cfff75cb68: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_d89404ab-ab4b-42d3-bfa4-eb51a41d9b59: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_3104d494-39bc-4aa7-9a78-cee389f35c3d: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_e2b87815-9e12-4801-b974-7d8d65b6ad2d: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA
	EnvelopeID_51eb017d-8f98-4fe7-8f7d-5ea8b2e34db4: DocuSign Envelope ID: D9E4D1EF-A56E-49F8-B016-CADB0E250BBA


